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ATA N.21/2020 - Biénio 2019/2020

Reunido do Conselho Coordenador da Avaliagdo (CCA) da Dire¢do-Geral de Recursos Naturais, Seguranga e

Servigos Maritimos — SIADAP3

Aos 18 dias do més de dezembro de 2020, pelas 14h30m, no Auditério da sede da Dire¢3o-Geral de Recursos
Naturais, Seguranga e Servicos Maritimos (DGRM), em reunido ordinaria, o CCA, onde estiveram presentes os
seguintes membros: José Carlos Simdo, que presidiu; Isabel Ventura, Susana Baptista, Fernanda Bernardo, Rita
Carvalho e Cristina Borges. Esteve ausente, justificadamente, o Diretor de Servigos de Inspegio, Monitorizac3o

e Controlo das Atividades Maritimas, Carlos Ferreira.
Verificada a existéncia de qudrum, iniciou-se a reunido, com a seguinte ordem de trabalhos:

1) AVALIACAO DO DESEMPENHO DOS TRABALHADORES (SIADAP3), RELATIVA AO BIENIO 2019/2020;
2) PONDERAGAO CURRICULAR;

3) AUTOAVALIACAO;

4) CALENDARIZAGAO DAS FASES DO CICLO AVALIATIVO 2019/2020.

1. AVALIA(;AO DO DESEMPENHO DOS TRABALHADORES (SIADAP3), RELATIVA AO BIENIO 2019/2020
O CCA deliberou, por unanimidade dos presentes, manter as orientag8es genéricas na aplicacio da avaliagio do

desempenho dos trabalhadores, constantes da Ata n.2 1/2018, de 21/11, observados os seguintes critérios:

1.1. A avaliagdo de desempenho pressupde a contratualizagdo dos pardmetros de avaliacdo e a verificagdo
cumulativa de trés requisitos funcionais:
a) Pelo menos 12 meses de relagdo juridica de emprego publico;
b) Pelo menos 12 meses de servigo efetivo, i.e., trabalho efetivamente prestado pelo trabalhador,
independentemente do servigo onde tenha sido prestado;
c) Pelo menos 12 meses de contacto funcional com o respetivo avaliador ou avaliadores, ou, em

caso contrario, decisdo favordvel do CCA 3 realiza¢do da avaliacdo.
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1.2. A n3o verificagdo cumulativa dos trés requisitos referidos no nimero anterior, mesmo que tenha havido
lugar a contratualizagdo dos parametros de avaliacdo, d3 lugar a avaliagdo nos seguintes termos:

a) Quando nio se verifique o requisito da alinea a) do numero anterior, o desempenho do periodo
em exercicio de funcdes no ano da constituigdo da relagdo juridica é objeto de avaliagdo
conjunta com o do ano seguinte;

b) Quando n3o se verifiquem os requisitos b) e c) do nimero anterior, a avaliagdo corresponde a
Gltima avaliagdo atribuida, conforme disposto na Lei do SIADAP ou das suas adaptagdes;

¢) No caso de ndo haver avaliagdo que releve nos termos da alinea anterior ou se pretender a sua
alteragdo, deve o avaliado requerer avaliagdo do biénio, a realizar pelo CCA, mediante proposta
de avaliador especificamente nomeado pelo Diretor-Geral, com o fim de se proceder a avaliagdo

por ponderagdo curricular.

1.3. O avaliador deve estar em condi¢des de fazer prova, junto dos seus avaliados, dos resultados alcangados
face aos objetivos contratualizados, com evidéncias materiais que resultem da aplicagdo direta do

indicador de medida contratualizado.

1.4. A regra de calculo do nimero méaximo de mengdes propostas de Desempenho Relevante por aplicagdo
da percentagem maxima legal é a seguinte:
a) Os resultados da aplicagdo da percentagem, quando inferiores a um, devem ser arredondados,
por excesso, a unidade;
b) Os restantes resultados devem ser arredondados a unidade, sem prejuizo do cumprimento da

percentagem global.

1.5. Na validacdo das propostas de avaliagdo com mengdo de Desempenho Inadequado, deverdo as
fundamentacdes suportar a andlise dos seguintes critérios:
a) Identificagdo de, pelo menos, trés motivos decisivos para a insuficiéncia do desempenho
avaliado;
b) As necessidades de formacgdo profissional;

c) Descri¢do das capacidades do/a trabalhador/a com potencial de desenvolvimento.
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1.6. Na validacdo do Desempenho Relevante dos trabalhadores devem considerar-se um ou mais dos
critérios de superagdo a seguir identificados, ordenados pelas classificagdes quantitativas finais
propostas, tendo maior impacto as avaliagdes de desempenho cujas classificagdes quantitativas finais
forem superiores:

a) Contribuicdo do desempenho do trabalhador, de per si, para a prossecucdo dos objetivos
estratégicos da DGRM e/ou Diregdo de Servigos/Divisdo;
b) Contribui¢do do desempenho do trabalhador, como boa prética a ser implementada;

c) Contribuicdo do desempenho do trabalhador para a melhoria do desempenho coletivo.

1.7. A validagdo das propostas de avaliagdo de Desempenho Relevante depende da identificacio de
trabalhos ou projetos concretos em que o trabalhador se tenha destacado, no contexto dos critérios

supra identificados.

1.8. A ndo validagdo das propostas de avaliagdo de Desempenho Relevante toma como base de decis3o os
critérios de superacdo referidos anteriormente, atendendo aos limites percentuais impostos
legalmente e ocorre sempre que se verifique que ndo foram cumpridas as orienta¢des definidas em
matéria de formulagdo de objetivos ou quando pelo menos um dos objetivos contratualizados n3o foi

atingido.

1.9. A ndo validagao das propostas de avaliagdo de Desempenho Relevante conduz & devolug3o do processo
ao avaliador para que este reformule, no prazo que Ihe for fixado, a proposta de avaliagdo tendo em

conta a fundamentagdo de ndo validag3o.

1.10. Caso o avaliador ndo acolha a referida fundamentag&o, deve apresentar fundamentac3o adequada ao
CCA, e se este, ndo obstante, mantiver a posi¢do de n3o validag3o, devera estabelecer proposta final de
avaliagdo, que transmite ao avaliador para que este dé conhecimento ao avaliado e remeta, através da
DGVRH, para homologacdo.

1.11. Apds a harmonizagdo das propostas de avaliagdo e validag3o das mengdes de Desempenho Relevante,
o CCA procede ao reconhecimento do mérito, significando Desempenho Excelente.

1.12. O reconhecimento do mérito inclui as avaliagdes de desempenho que resultem da ponderacdo

curricular, realizada ao abrigo do n.2 7 do artigo 42.2 e do artigo 43.2 da Lei do SIADAP.
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1.13. O reconhecimento de Desempenho Excelente tem em consideragdo os seguintes elementos:
a) Acréscimos de qualidade, orientada para a inovagdo, melhoria do servico e satisfagao das
necessidades dos utilizadores;
b) Acréscimos de eficiéncia, no sentido da simplificacdo e racionalizagdo de prazos e
procedimentos de gestdo processual e/ou na diminui¢do de custos de funcionamento;
¢) Resultados fundamentados na aplicagdo do aperfeicoamento e desenvolvimento das

competéncias individuais, técnicas e comportamentais do trabalhador.

1.14. As fundamentaces das propostas de Desempenho Excelente devem centrar-se sobre estes elementos
e dar provas de facto e, quando possivel, provas materiais, do respetivo grau de impacto do
desempenho:

a) Nivel 5 —impacto de desempenho elevado;
b) Nivel 3 —impacto de desempenho médio;

c) Nivel 1 —-impacto de desempenho baixo ou inexistente.

1.15. A fundamentac3o a que se refere o numero anterior devera obrigatoriamente ser realizada em

documento préprio disponibilizado pela DGVRH, conforme o Anexo | a presente ata.

1.16. Para o reconhecimento da mencdo de Desempenho Excelente deve a fundamentag&o verificar uma
afericdo de nivel 5 em pelo menos dois dos trés elementos de impacto no servico, mantendo-se a

menc3o validada de Desempenho Relevante, quando assim ndo se verifique.
1.17. O reconhecimento do Desempenho Excelente serd efetuado através de declaragao formal do CCA.
1.18. Quando haja lugar a ordenagdo por classificagdo quantitativa este deve ser expressa as milésimas.

1.19. As aplicacBes das percentagens maximas legais previstas no artigo 75.2 da Lei do SIADAP considera o
numero de trabalhadores previstos nos n.°s 2 a 7 do artigo 42.2 daquele diploma, com aproximagdo por
excesso, quando necessario, devendo aquelas percentagens ser distribuidas proporcionalmente por

todas as carreiras e por dire¢des de servigo.

1.20. Quando, no universo das dire¢des de servico, n3o sejam esgotadas as percentagens maximas referidas
no ndmero anterior, o CCA procede a validagdo das propostas de Desempenho Relevante

remanescentes, ordenadas por aplicacio dos critérios referidos nos nimeros seguintes.
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1.21. A diferenciagdo de desempenhos far-se-d pela aplicagdo de critérios, que serdo aplicados
consecutivamente, ou seja, se, apds a aplicacdo de um dado critério, ainda se verifique a necessidade
de diferenciar os desempenhos, na possibilidade de valida¢do ou reconhecimento de mencdes
qualitativas superiores (Desempenho Excelente e Desempenho Relevante), passam estes processos a

ser submetidos a aplicagdo do critério seguinte.

1.22. Os critérios de diferenciagdo consecutivos sdo os seguintes:
Primeiro — A avaliagdo final proposta pelo avaliador: medida pela classificagdo quantitativa;
Segundo — A ultima avaliagdo de desempenho: medida pela classificagdo quantitativa;
Terceiro — O numero total de pontos acumulados nos ultimos 3 ciclos avaliativos com a avaliagdo de

desempenho.

1.23. A aplicagdo destes critérios assenta na organizagdo dos processos em andlise por ordem decrescente
do resultado aferido pela medida do critério respetivo e consideram-se sucessivamente aqueles
processos com maior resultado até ao limite do preenchimento da percentagem maxima legal para

validagdo ou reconhecimento de men¢io qualitativa superior.

1.24. As medidas utilizadas em cada um dos critérios de diferenciacdo, indicados no nimero 1.21, s3o

expressas as milésimas.

1.25. Quando no decorrer do biénio e ou periodo temporal de prestagio de servico efetivo se tiverem
sucedido vérios avaliadores, o n.2 4 do artigo 42.2 da Lei do SIADAP deve ser interpretado no sentido de
que é competente para avaliar o superior hierdrquico imediato atual (em fun¢des no momento da
realizacdo da avaliagdo), o qual deve recolher dos demais os contributos escritos adequados a uma
efetiva e justa avaliagdo; constituem excegBes a esta regra as situagdes em que exista conflito de
interesses, pelo facto desse superior hierarquico reunir simultaneamente, e em concorréncia, a
condi¢do de avaliado (conforme nimero 1.1 e 1.2 da presente ata), casos em que a avaliagdo deverd

competir ao superior hierarquico de nivel seguinte.

2. PONDERAGCAO CURRICULAR

2.1. O CCA deliberou, por unanimidade dos presentes, que as regras e critérios de ponderacdo curricular sio

os que constam do anexo Il 3 presente ata.
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3. AUTOAVALIAGAO

3.1. A autoavaliagdo é obrigatdria e concretiza-se através do preenchimento de ficha prépria, a analisar pelo
avaliador, se possivel conjuntamente com o avaliado, com carater preparatério a atribuigdo da

avaliagdo, ndo constituindo componente vinculativa da avaliagdo do desempenho.

3.2. O CCA deliberou, por unanimidade dos presentes, que até ao dia 11 de janeiro de 2020 todos os
trabalhadores devem proceder ao preenchimento da ficha de autoavaliagdo. A autoavaliagdo é
solicitada pelo avaliador ou entregue por iniciativa do avaliado.

4. CALENDARIZACAO DAS FASES DO CICLO AVALIATIVO 2019/2020

O CCA deliberou, por unanimidade dos presentes, a alteragdo da calendarizagdo constante da Ata n.® 1/2018,
passando esta a ser a que se encontra no Anexo |l a presente ata e que visa a conclusdo dos trabalhos relativos

ao ciclo avaliativo 2019/2020, dentro dos prazos legalmente previstos para o efeito.

ENCERRAMENTO

Nada mais havendo a acrescentar, o Presidente do Conselho Coordenador da Avaliagdo deu por encerada a
reunido, da qual se lavrou a presente ata que depois de lida e achada conforme, vai ser assinada e rubricada por

todos os membros do CCA presentes na reuniao.

O Conselho Coordenador da Avaliagdo

Isabel Ventura

Susana Baptista Fernanda Bernardo

—
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Rita Carvalho

Potocen=00

Cristina Borges

Dhua B>
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I  DIRECAOCERAL DE RECURSOS NATURAIS,
[ sccuRANCA B SEBVIGOS MARITINMOS

ANEXO I

FICHA DE PONDERACAO CURRICULAR

NOME DO AVALIADOR:

CARGO:

NOME DO AVALIADO:

CATEGORIA:

DIRECAO DE SERVICOS/UNIDADE ORGANICA:

NIF:

PERiODO EM AVALIACAO: - - A - -

1 Art.2 43.2 da Lei n.266-B/2007, de 28 de dezembro e Despacho Normativo n.2 4-A/2010, de 4 de fevereiro.
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A ponderacdo curricular (PC) tera a valoragdo maxima de 5 pontos e sera obtida pela média ponderada das pontuacdes

obtidas em cada um dos elementos, ou conjunto de elementos de ponderagao curricular, nos seguintes termos:

PC =HAP* 10% + EP*55% + V(*20% + (*15%

Em que:

PC = Ponderacdo curricular

HAP = Habilitacdes Académicas e Profissionais (Até 5 pontos)

EP = Experiéncia Profissional (Até 5 pontos)

VC = AcSes de Formacéo e Aperfeicoamento Profissional (Até 5 pontos)

C = Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou funcdes de reconhecido interesse publico ou relevante interesse
social (Até 5 pontos)

Quando ao C for atribuida pontuacdo 1, as ponderacdes acima descritas sao alteradas da seguinte forma: EP*60% e
(*10%, mantendo-se as restantes.

0Os resultados obtidos correspondem as seguintes mengdes qualitativas:

4 a 5 pontos - Desempenho relevante
2 a 3,999 pontos - Desempenho adequado

1a 1,999 pontos - Desempenho inadequado
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CRITERIOS DE AVALIACAO POR PONDERACAO CURRICULAR

1. HABILITACOES ACADEMICAS E PROFISSIONAIS (HAP)

Pontuacao
Pontos obtida

Critérios de avaliacao

{assinalar com x)

Nao tem habilitacdes académicas e/ou profissionais legalmente exigidas a data 1
de integrac¢do do trabalhador na respetiva carreira
Habilitacdes académicas e/ou profissionais legalmente exigidas a data de 5
integracdo do trabalhador na respetiva carreira
TS? - Pds-graduacao;
Formacao de
Especializa¢do; Mestrado
Atualizacdo das habilitacdes académicas e/ou | oy CADAP
profissionais ap6s a data de integracdo na AT - 122 ano de 5
carreira. escolaridade; Licenciatura
A0?-92ano de
escolaridade; 122 ano de
escolaridade

Justificacdo:

Observacdes:®

1- Entende-se por habilitacdo académica apenas a habilitacdo que corresponda a grau académico ou que a este

seja equiparada.
2- Entende-se por habilitacdo profissional a habilitacdo que corresponda a curso legalmente assim considerado

ou equiparado.

2 TS - Técnico Superior

3 AT - Assistente Técnico

4 AO - Assistente Operacional

® Art.2 4¢, Despacho Normativo n2 4-A/2010, de 4 de fevereiro.
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2. EXPERIENCIA PROFISSIONAL (EP)

(serdo consideradas as fun¢des exercidas no biénio em avaliagéo)

Pontuacdo
obtida

Critérios de avaliacdo

(assinalar-com x)

Exercicio regular de funcdes inerentes a carreira, desempenho por um
periodo até 1 ano.

Exercicio regular de funcdes inerentes a carreira, desempenho por um
periodo superiora 1 ano.

Exercicio de fun¢des, cargos ou atividades, devidamente comprovadas, de
relevante interesse e relacionadas com as fun¢des desempenhadas, que
envolvam a designacao e participacdo em grupos de trabalho, estudos ou
projetos, bem como a atividade de formador, a realizacao de conferéncias,
palestras e outras atividades de idéntica natureza, devidamente confirmada
pela entidade onde sdo ou foram exercidos os cargos, funcdes ou atividades.

Justificacdo:

Observacdes:

A experiéncia profissional pondera e valora o desempenho de fun¢des ou atividades, incluindo as desenvolvidas no
exercicio dos cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido interesse publico ou relevante interesse
social. A experiéncia profissional é declarada pelo requerente, com descricdo das fun¢Bes exercidas e indicacdo da
participacdo em acdes ou projetos de relevante interesse, e devidamente confirmada pela entidade onde sao ou foram
exercidos os cargos, fun¢des ou atividades.

6 Art.2 52, Despacho Normativo n2 4-A/2010, de 4 de fevereiro.
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3. VALORIZACAO CURRICULAR (VC)

(serdo consideradas as acdes de formacdo e aperfeicoamento curricular realizadas nos Gltimos 5 anos)

Ponto Pontuaca
Critérios de avaliacdo Indicadores Carreira 2 o obtida
(a) (b) (© ‘ (assinalar
(d) com x)
<100h/ ultimos 5 anos. TS
< 50h/ altimos 5 anos. AT 1
< 25h/ dltimos 5 anos. A0

[ >100h e < 200h] /ultimos 5
anos.

TS

Frequéncia de acdes de formacdo com —

duracdo referida na coluna b) para a [250 e <100h]/ dltimos 5 AT 3
i . . anos.

respetiva carreira identificada em c).

[ 225h e < 80h] /ultimos 5 .

anos.

2200h / dltimos 5 anos TS

2100h / altimos 5 anos AT 5
280h / Gltimos 5 anos RO

Justificagdo:

Observagdes:

Na valorizagdo curricular é considerada a participacdo em acdes de formacdo, estagios, congressos, semindrios ou oficinas de
trabalho realizadas nos altimos cinco anos, nelas se incluindo as frequentadas no exercicio dos cargos, funcdes ou atividades
referidos no Despacho Normativo n.24-A/2010, de 04/027, bem como as habilitacdes académicas superiores as legalmente exigiveis.

7 Art.2 62, Despacho Normativo n2 4-A/2010, de 4 de fevereiro.
17 de 25



V BIREGAC - CERAL DE RECURSOS NATURAIS,
‘ SECURANGA G SEQVICOS MARITIMOS

4. EXERCiCIO DE CARGOS DIRIGENTES OU FUNCOES DE CHEFIA/ COORDENACAO OU OUTROS
CARGOS OU FUNCOES DE RECONHECIDO INTERESSE PUBLICO OU RELEVANTE INTERESSE

SOCIAL (C)

(serio considerados os cargos e/ou fun¢des exercidos nos tltimos 5 anos)

Pantuacdo

Critérios de avaliagdo Pontos | obtida tassinalar

com x)

Sem exercicio de cargos/funcdes de reconhecido interesse publico e/ou social 1

Exercicio de cargos/funcdes de reconhecido interesse publico e/ou social por
periodo igual a 3 anos

Exercicio de cargos/funcdes de reconhecido interesse ptiblico e/ou social por
periodo superior a 3 anos

Justificacao:

18 de 25



v DIRECAC-GLURAL DE RECURSOS NATURAIS, %/
i SEGURANCA E SERVIQODS MARITIMOS -

Observacoes: ©

Cargos ou funcies de interesse piibtico

Titular de érgdo e soberania

Titular de outros cargos politicos

Cargos dirigentes/ Funcges de coordenacdo

Cargos ou funcdes em gabinetes de apoio aos membros do Governo ou equiparados

Cargos ou funcdes em gabinetes de apoio aos titulares dos demais drgdos de soberania

Cargos ou fungdes em gabinetes de apoio dos 6rgdos de Governo préprio das Regides Autonomas dos Acores e da Madeira

Outros cargos ou funges cujo relevante interesse publico seja reconhecido no respetivo instrumento de designacdo ou de
vinculacao

Cargos ou fungbes de interesse social

Cargos ou funcdes em organizag@es representativas dos trabalhadores que exercem funcdes publicas, designadamente a
atividade de dirigente sindical

Cargos ou funcdes em associa¢des publicas ou instituicBes particulares de solidariedade social

Outros cargos ou fungdes cujo relevante interesse social seja reconhecido no respetivo instrumento de designacdo ou de
vinculagdo

B Art.2 72 e 82, Despacho Normativo n2 4-A/2010, de 4 de fevereiro.
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5. RESULTADO GLOBAL DA PONDERACAO CURRICULAR

A avaliacdo final é o resultado da média ponderada das pontuagdes obtidas em cada um dos elementos de ponderacdo
curricular, nos seguintes termos:

5.1 - Se o parametro 4 tem classificacdo superior a 1 valor

C{AxB)

PARAMETROS DA AVALIACAD T PONTUACKD

PonTUAGAO PONDERACAO S
HABILITACOES ACADEMICAS E PROFISSIONAIS (HAC) 10%
ExPERIENCIA PROFISSIONAL (EP) 55%
VALORIZACAO CURRICULAR (VC) 20%
CarGos/Funcoes (C) 15%

PONTUACAO FINAL

DESEMPENHO RELEVANTE

AVALIAGAD FINAL — MENCAQ QUALITATIVA DESEMPENHO ADEQUADO

DESEMPENHO INADEQUADO
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5.2 - Se o parametro 4 tem classificacdo iqual a 1 valor

C(AxB)

PARAMETROS DA AVALIACAD : : PONTUACAO

PoNTUAGAO PONDERACAD AR L
HaBILITACOES ACADEMICAS E PROFISSIONAIS (HAC) 10%
EXPERIENCIA PROFISSIONAL (EP) 60%
VALORIZACAO CURRICULAR (VC) 20%
CarGos/FuncoEs (C) 10%

PONTUACAO FINAL

DESEMPENHO RELEVANTE

AVALIACAO FINAL — MENCAD QUALITATIVA DESEMPENHO ADEQUADO

DESEMPENHO INADEQUADO

0 avaliador, em / /
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6. COMUNICACAO DA AVALIACAO ATRIBUIDA AO AVALIADO

Observacoes:

Tomei conhecimento da minha avaliagaoem _-__-

0 avaliado,

7. FUNDAMENTACAO DA MENCAQ DE DESEMPENHO RELEVANTE

A avaliacdo com mencdo de “Desempenho Relevante”:

[1Foi validada em reunido do Conselho Coordenador da Avalia¢do realizada em - - , conforme consta da
respetiva Ata.
[IN&o foi validada em reunido do Conselho Coordenador da Avaliacdo realizadaem __-___- , conforme consta

da respetiva Ata, de cuja parte relevante se anexa copia, tendo sido atribuida a mencao de “Desempenho

, correspondendo a
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8. Fundamentacdo da mencao de Desempenho Inadequado

A avaliacdo com mencéo de “Desempenho Inadequado”:

[IFoi validada em reunido do Conselho Coordenador da Avaliacdo realizadaem __ -_ - , conforme consta da

respetiva Ata.

[ IN&o foi validada em reunido do Conselho Coordenador da Avaliacao realizadaem __-_ - , conforme consta
da respetiva Ata, de cuja parte relevante se anexa copia, tendo sido atribuida a mencdo de “Desempenho

, correspondendo a

9. Reconhecimento de mérito (Desempenho Excelente)

Foi reconhecido mérito (Desempenho Excelente) em reunido do Conselho Coordenador da Avaliacdo realizada em __ -

- , com os fundamentos que constam da respetiva Ata, de cuja parte relevante se anexa copia.

10. Justificacdo de nao avaliacdo
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11. Comunicacio da avaliacio ao avaliado, apés validagdao/nao validacdo pelo conselho

coordenador da avaliacdo

Tomei conhecimento da avaliacdo ap6s validacdo/N3o validacao pelo Conselho Coordenador da Avaliagdo, em: -

0 avaliado:

12. Homologacao/despacho do dirigente maximo do servico
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13. Conhecimento da avaliacio apos a homologacdo/despacho do dirigente maximo do

servico

Tomei conhecimento da homologacdo/despacho do dirigente de nivel superior relativo a minha avaliacdo em -

0 avaliado:

14. Reclamacdo / decisdo da reclamacdo

Sim | Ndo

Foi apresentada reclamacao?

Deciséo da reclamacdo

15. Recurso hierarquico / tutelar

Sim | Néo

Foi apresentado recurso hierarquico / tutelar?

Decisdo do recurso hierdrquico / tutelar

25de 25






