DGRM ct

Ata n.2 1/2018

Reunido do Conselho Coordenador da Avaliagdo (CCA) do Desempenho da Diregdo-Geral de
Recursos Naturais, Seguranga e Servigos Maritimos - SIADAP 3

Aos 21 dias do més de dezembro de 2018, pelas 12 horas, reuniu, no edificio satélite da Diregado-
Geral de Recursos Naturais, Seguranga e Servigos Maritimos, em reunido ordinria, com a
seguinte ordem de trabalhos:

1. Aprovagdo do calenddrio do ciclo avaliativo do desempenho respeitante ao biénio
2019/2020;

2. Definicdo de orientacdes genéricas relativamente ao processo de avaliagio do
desempenho do biénio 2019/2020, escolha de competéncias e de indicadores de
medida — SIADAP 3:

2.1. Aplicagdo do procedimento de avaliagdo comum e avaliagio por ponderacdo

curricular;
2.2. Fixagdo de objetivos, de escolha de competéncias e de indicadores de medida;

2.3. Diferenciagbes de desempenho

Estiveram presentes, para o efeito, os seguintes membros:

a) Presidente: Eng.° José Carlos Simao - Diretor-Geral;

b) Vogal: Dra. Isabel Ventura - Subdiretora-Geral;

c) Vogal: Dra. Susana Baptista - Subdiretora-Geral;

d) Vogal: Dra. Fernanda Bernardo - Diretora de Servicos de Administracao Geral;

e) Vogal: Dra. Elsa Almeida - Chefe de Divisao de Gestdo e Valorizacdo de Recursos
Humanos;

f) Vogal: Dr. Carlos Ferreira - Diretor de Servigos de Inspegao, Monitorizacao e Controlo
das Atividades Maritimas;

g) Vogal: Eng.? Cristina Borges - Chefe de Divisao de Aquicultura

Dada a existéncia de quérum, foi declarado pelo Senhor Presidente aberta a reunido ordindria,
passando de seguida o 6rgdo a ocupar-se dos assuntos constantes da ordem de trabalhos,
entregues atempadamente aos membros.

ORDEM DE TRABALHOS

1. Aprovagdo do calenddrio do ciclo avaliativo do desempenho respeitante ao biénio
2019/2020;

Deliberou o CCA que o ciclo de avaliagdo, que decorrera no biénio de 2019/2020, devera ter em
conta o respetivo ciclo de gestdo, a saber:

e Plano de atividades da DGRM;

* Mapa de pessoal da DGRM;

e Mapas do orgamento da DGRMM
e QUAR

Neste seguimento, o ciclo avaliativo devera observar, em regra, o seguinte calendario:
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FASES

PRAZOS

Procedimento

Aplicagdo de procedimento de
avaliagdo comum

Até 15 de janeiro de
2019

Reunido entre avaliador e avaliado —
Notificagdio do trabalhador que ndo retine
o0s requisitos funcionais

Contratualizagdo dos parametros,
objetivos e de competéncias

Inicio do ano (fevereiro)

Reunido entre avaliador e avaliado —
preenchimento das fichas de avaliagdo

Monitorizagdo

Durante o periodo de
avaliagdo

Autoavaliagdo e avaliagdo

1.2 Quinzena de janeiro

Reunido entre avaliador e avaliado —
preenchimento das fichas de
autoavaliagdo

Harmonizagdo

2.2 Quinzena de janeiro

Reunido de CCA

Reunido entre avaliador e avaliado — dar
conhecimento da avaliagdo, analise do

Reunido de avaliagdo Fevereiro . = -
perfil de evolugdo e aposicdo das
respetivas assinaturas
- . . . Apresentagio de propostas junto da
validagdes e reconhecimentos Até 30 de abril

DGVRH

Apresentagdo de pedidos de
apreciagio pela Comissdo paritaria

Requerimento do
Trabalhador ao dirigente
maximo - 10 dias Gteis
apds conhecimento da
proposta de avaliagdo
(até 30 de abril)

Apresenta¢io de requerimento junto da
DGVRH

Apreciagdo pela comissdo paritdria

Reunido da Comissdo Paritdria

Apresentagdo das avaliages para
homologacdo do Dirigente maximo

Envio, pela DGVRH, das avalia¢cdes ao
Senhor Diretor-Geral

Homologagdo das avaliages pelo
Dirigente maximo

Até 30 de abril

Notificagcdo do trabalhador

5 Dias Uteis da data de
homologac¢do

Notifica¢do feita pela DGVRH

Reclamagdo

5 Dias Uteis da data de
conhecimento

Requerimento apresentado junto da
DGVRH

2. Defini¢do de orientagbes genéricas relativamente ao processo de avaliagdo do
desempenho do biénio 2019/2020, escolha de competéncias e de indicadores de

medida — SIADAP 3

Em cumprimento das alineas b) e c) d n.? 1 do artigo 58.2 da Lei n.? 66-B/2007, de 28 de
dezembro (LSIADAP), na atual redagdo, o CCA deliberou o seguinte:

2.1. Aplicacdo do procedimento de avaliacdo comum e avaliagao por ponderacdo curricular:

a) Para efeitos de aplicagdo de procedimento de avaliagdo comum, o avaliador devera
notificar o trabalhador que ndo redne os requisitos exigidos para ser avaliado através
daquele procedimento, e previstos no artigo 42.2 da LSIADAP, até 15 de janeiro de 2019;

b) No prazo de 10 (dez) dias Gteis a contar da notificacdo referida na alinea anterior, o
trabalhador pode requerer a avaliagdo por ponderagdo curricular, dirigindo-se ao

dirigente maximo do servico;
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Os critérios a aplicar em sede de avaliagdo do desempenho por ponderagao curricular
sdo os constantes no Despacho n.2 2/DG/2018, aplicados no modelo de ficha de
avaliagdo a utilizar pelo avaliador nomeado, o qual se anexa & presente ata e dela faz
parte integrante;

2.2.Fixacdo de objetivos, de escolha de competéncias e de indicadores de medida

a) Aavaliagdo do desempenho dos trabalhadores é efetuada com base nos parametros de
Resultados e Competéncias.

b) Os Objetivos deverdo ser fixados, num minimo de 3 e maximo de 5 objetivos para cada
trabalhador a exercer fungdes na DGRM.

c) Os objetivos a fixar devem ser, designadamente:

De produgdo de vens e atos ou prestagdo de servicos;

De qualidade, orientada para a inovagdo, melhoria do servigo e satisfagdo das
necessidades dos utilizadores;

De eficiéncias, no sentido da simplificacgdo e racionalizacdo de prazos e
procedimentos de gestdo processual e na diminuigdo de custos de
funcionamento;

De aperfeicoamento e desenvolvimento das competéncias individuais, técnicas
e comportamentais do trabalhador.

d) E unanimemente determinado que, para o biénio 2019/2020, e, no gque concerne a
avaliagdo dos Resultados, devem ser contratualizados, entre avaliador e avaliado,
considerando as respetivas competéncias e atribui¢des organicas, (4) quatro objetivos

obrigatodrios de:

Qualidade, orientada para a inovacdo, melhoria do servi¢o e satisfacdo das
necessidades dos utilizadores;

Eficiéncia, no sentido da simplificagdo e racionalizacdo de prazos e
procedimentos de gestdo processual e na diminuicdo de custos de
funcionamento, e;

Aperfeicoamento e desenvolvimento das competéncias individuais, técnicas e
comportamentais do trabalhador.

e) Da formulagdo de objetivos deverdo constar, complementarmente, a definigdo de:

f)

— Indicadores de medida;
— Metas e critérios de superagio;
— Fontes de verificagdo (evidéncias)

A formulagao de objetivos devera:

— Ser efetuada com respeito pelos contelidos dos documentos indicados no ponto

1, com especial relevancia do Plano de atividades e QUAR;

—> Estar articulada com os objetivos da unidade organica, nos termos da alinea a)

do artigo 45.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro;

Pagina3de8



™

\TJ\V

y/

/4
&

g)

h)

DGR

—> Ser efetuada “(...) de forma clara e rigorosa, de acordo com os principais
resultados a obter, tendo em conta os objetivos do servico e da unidade
orgénica, a proporcionalidade entre os resultados visados e os meios disponiveis
e o tempo em que s@o prosseguidos”, conforme disposto no n.2 1 do artigo 46.°
da Lei n.2 66-B/2007;

No que concerne ao pardmetro Competéncias, a avaliar no biénio 2019/2020,
constantes da lista aprovada pela Portaria n.2 359/2013, de 31 de dezembro, o CCA
deliberou que deverdo ser contratualizadas em nimero ndo inferior a 5 (cinco), para
cada trabalhador.

Analisada a possibilidade de aplicagdo do artigo 80.2 da LSIADAP aos assistentes técnicos
e as assistentes operacionais, que permite a avaliagdo do desempenho dos
trabalhadores com base nas competéncias, o CCA pronunciou-se favoravelmente pela
adocdo da faculdade prevista naquela disposigdo legal, devendo ser escothidas para
cada trabalhador, no minimo, 8 (oito) competéncias.

De entre as 10 (dez) seguintes, selecionadas por despacho do dirigente méximo do
servico, a partir das previstas na Portaria n.2 359/2013, de 31 de dezembro, e
considerando o nimero minimo de competéncias, previsto nas alineas g) e h), devem
ser contratualizadas 4 (quatro) competéncias obrigatérias para todos os trabalhadores,
e as restantes a contratualizar entre avaliador e avaliado, nos seguintes termos:

TECNICO SUPERIOR /ESPECIALISTA INFORMATICO/

INSPETOR SUPERIOR/INSPETOR TECNICO

ORIENTACAO PARA RESULTADOS: Capacidade para concretizar com eficdcia e eficiéncia os
objetivos do servigo e as tarefas e que lhe sdo solicitadas — Obrigatdria.

ORIENTACAO PARA O SERVICO PUBLICO: Capacidade para integrar no exercicio da sua
atividade os valores éticos e deontolégicos do servigo publico e do setor concreto em
que se insere, prestando um servigo de qualidade orientado para o cidaddo.

ANALISE DA INFORMACAO E SENTIDO CRiTICO: Capacidade para identificar, interpretar e
avaliar diferentes tipos de dados e relaciona-los de forma légica e com sentido critico.
ADAPTACAO E MELHORIA CONTINUA: Capacidade de se ajustar a mudanca e a novos desafios
profissionais e de se empenhar no desenvolvimento e atualizagdo técnica — Obrigatéria.
INICIATIVA E AUTONOMIA: Capacidade de atuar de modo independente e proativo no seu
dia-a-dia profissional, de tomar iniciativas face a problemas e empenhar-se em
soluciona-los.

INOVACAO E QUALIDADE: Capacidade para conceber novas solugbes para os problemas e
solicitagBes profissionais e desenvolver novos processos, com valor significativo para o
servico.

ComunNiIcacho: Capacidade para se expressar com clareza e precisdo, adaptar a
linguagem aos diversos tipos de interlocutores, ser assertivo na exposicdo e defesa das
suas ideias e demonstrar respeito e consideracdo pelas ideias dos outros.

TRABALHO DE EQUIPA E COOPERACAO: Capacidade para se integrar em equipas de trabalho
de constituigdo variada e gerar sinergias através de participagao ativa — Obrigatdria.
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9. NEGOCIACAO E PERSUASAO: Capacidade para defender ideias e pontos de vista de forma ‘é
convincente e estabelecer acordos e consensos, recorrendo a uma argumentagdo bem
estruturada e consistente.

10. TOLERANCIA A PRESSAO E CONTRARIEDADES: capacidade para lidar com situagdes de pressdo
e com contrariedades de forma adequada e profissional — Obrigatéria.

ASSISTENTE TECNICO /TECNICO DE INFORMATICA/
INSPETOR ADJUNTO

1. REALIZAGAO E ORIENTACAO PARA RESULTADOS: Capacidade para concretizar com eficacia e
eficiéncia os objetivos do servigo e as tarefas que lhe sdo distribuidas — Obrigatéria.

2. ORIENTACAO PARA O SERVICO PUBLICO: Capacidade para exercer a sua atividade respeitando
os principios éticos e valores do servigo publico e do setor concreto em que se insere,
prestando um servigo de qualidade.

3. ORGANIZACAO E METODO DE TRABALHO: Capacidade para organizar a sua atividade, definir
prioridades e realiza-la de forma metédica — Obrigatéria.

4. ADAPTAGAO E MELHORIA CONTINUA: Capacidade de se ajustar a mudanca e a novos desafios
profissionais e de se empenhar, de forma permanente, no desenvolvimento e
atualizacao técnica.

5. CooRrpeNACAO: Capacidade para coordenar, orientar e dinamizar equipas de trabalho
com vista a concretizagdo de objetivos comuns.

6. TRABALHO DE EQUIPA E COOPERACAO: Capacidade para se integrar em equipas de trabalho
de constituicdo variada e cooperar com os outros de forma ativa — Obrigatéria.

7. RELACIONAMENTO INTERPESSOAL: Capacidade para interagir com pessoas com diferentes
carateristicas e em contextos saciais e profissionais distintos, tendo uma atitude
facilitadora do relacionamento e gerindo as dificuldades e eventuais conflitos de forma
ajustada.

8. INICIATIVA E AUTONOMIA: Capacidade de atuar de modo proativo e auténomo no seu dia-
a-dia profissional e de ter iniciativa no sentido da resolucdo de problemas.

9. RESPONSABILIDADE E COMPROMISSO COM O SERVICO: Capacidade para compreender e
integrar o contributo da sua atividade para o funcionamento do servio,
desempenhando as suas tarefas e atividades de forma diligente e disponivel —
Obrigatoria.

10. TOLERANCIA A PRESSAO E CONTRARIEDADES: capacidade para lidar com situagées de pressdo
e com contrariedades de forma adequada e profissional.

ASSISTENTE OPERACIONAL/FISCAL DE OBRAS/
MARINHEIRO

1. REALIZACAO E ORIENTACAO PARA RESULTADOS: Capacidade para concretizar com eficacia e
eficiéncia os objetivos do servigo e as tarefas que Ihe sdo solicitadas — Obrigatéria.

2. ORIENTACAO PARA O SERVICO PUBLICO: Capacidade para exercer a sua atividade respeitando
os valores e normas gerais do servigo publico e do setor concreto em que trabalha.

3. ORrGANIZACAO E METODO DE TRABALHO: Capacidade para organizar as suas tarefas e
atividades e realizé-las de forma metddica — Obrigatéria.

4. TRABALHO DE EQUIPA E COOPERACAO: Capacidade para se integrar em equipas de trabalho
e cooperar com outros de forma ativa — Obrigatéria.
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RELACIONAMENTO INTERPESSOAL: Capacidade para interagir, adequadamente, com pessoas
com diferentes caracteristicas, tendo uma atitude facilitadora do relacionamento e
gerindo as dificuldades e eventuais conflitos de forma ajustada.

ADAPTACAO E MELHORIA CONTINUA: Capacidade para se ajustar a novas tarefas e atividades
e de se empenhar na aprendizagem e desenvolvimento profissional.

INOVACAO E QUALIDADE: Capacidade para executar atividades e tarefas de forma critica e
de sugerir novas praticas de trabalho para methorar a qualidade do servico.

INICIATIVA E AUTONOMIA: Capacidade de atuar de modo proativo e autonomo no seu dia-
a-dia profissional e de ter iniciativas no sentido da resolugdo de problemas.
RESPONSABILIDADE E COMPROMISSO COM O SERVICO: Capacidade para reconhecer o
contributo da sua atividade para o funcionamento do servico, desempenhando as suas
tarefas e atividades de forma diligente e responsavel — Obrigatdria.

TOLERANCIA A PRESSAO E CONTRARIEDADES: capacidade para lidar com situagbes de pressdo
e com as contrariedades de forma adequada e profissional.

O critério de superacio devera fazer referéncia a qualidade do trabalho desenvolvido,
atendendo 3 necessidade de fundamentacdo (quando se considere cumprido),
devendo, designadamente, atender-se:

i.  Contribuicdo do desempenho do trabalhador, de per si, para a prossecugdo dos
objetivos estratégicos da DGRM e/ou Departamento/Gabinete;
ii. Contribuicio do desempenho do trabalhador, como boa pratica a ser
implementada;
ii.  Contribuicdo do desempenho do trabalhador para a melhoria do desempenho
coletivo.

A monitorizacio do cumprimento dos objetivos deve ser efetuada até 31 de dezembro
de 2019, dando lugar & producdo de relatério, a entregar ao dirigente maximo do
servi¢o, no prazo de vinte dias a contar da data indicada;

Quer os avaliadores, quer os avaliados, deverdo proceder ao registo de todos os atos
praticados em sede de avaliagdo do desempenho na plataforma GEADAP;

0 n3o cumprimento das orientacdes definidas em matéria de formulagdo de objetivos
e respetivos critérios de superagdo podera consubstanciar a ndo validagdo das
propostas de Relevante submetidas para valida¢do, ao CCA;

A mengdo qualitativa da avaliagdo final corresponde um valor com 3 (trés) casas
decimais, devendo as avaliagdes parcelares contemplar, desde logo, 0 mesmo nimero
de casas decimais;

A revisio/reformulacdo de objetivos, que tenham repercussdes no cumprimento dos
objetivos do QUAR da DGRM ou na Carta de Missdo do DG, carece de validagdo prévia
do dirigente maximo do servigo. Nas demais situagdes, admite-se, por determinagdo do
avaliador e apés discussdo com o avaliado, que haja lugar a revisdo/reformulagdo de
objetivos, até 31 de agosto de 2019, data apds a qual s6 serd admissivel em situacdes
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excecionais e devidamente fundamentadas, sob prévia validacdo do dirigente maximo
do servigo;

Aquando da realizagdo da reunido, entre avaliador e avaliado, para conhecimento da
nota final, devem ser identificadas as necessidades de formagdo do trabalhador,
devendo estas ser apostas na respetiva ficha de avaliagdo, de modo a dar suporte as
propostas a constar do Plano de Formagao;

A manifestagao de discorddncia no ato de definicdo de objetivos deverd ser formalizada
por escrito, devidamente fundamentada pelo avaliado e arquivada no seu processo
individual. Recusando-se o avaliado a proceder a indicada formaliza¢do, compete ao
avaliador fazer constar mengdo de tal facto no respetivo processo individual;

2.3.Diferenciacdo de desempenho

a)

b)

d)

e)

f)

De forma a garantir o rigor e a diferenciagdo dos desempenhos, no ambito do SIADAP
3, o CCA determinou que as propostas de Inadequado e Relevante, bem como a
respetiva fundamentac¢do, devem ser entregues 8 DGVRH que fara chegar aos membros
do CCA, com a antecedéncia de pelo menos 5 (cinco) dias Uteis da data constante no
quadro indicado no ponto 1, para andlise prévia;

As propostas para reconhecimento do mérito (Desempenho Excelente); da iniciativa do
avaliado ou do avaliador, deverdo ser entregues a DGVRH acompanhadas dos respetivos
fundamentos apds reunido do CCA de validagdes das mengdes do Desempenho
Relevante. A DGVRH fara chegar estas propostas aos membros do CCA no prazo de pelo
menos de 5 (cinco) dias Uteis, para andlise.

Para efeitos de diferenciacdo de desempenho, aplicam-se as percentagens maximas
previstas no n.2 1 do artigo 75.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro: 25% para as
avaliagdes finais qualitativas de Desempenho relevante e, de entre estas, 5 % do total
dos trabalhadores para o reconhecimento de Desempenho excelente.

As percentagens referidas na alinea anterior devem ser, distribuidas proporcionalmente
por carreira

Quando, por efeitos de ndo validagdo da mengdo de avaliagio de Desempenho
Relevante, for necessdrio proceder a sua descida, a nova mengdo qualitativa é de
desempenho Adequado, e a corresponde classificagdo quantitativa é igual a 3,999.

Existindo processos de avaliagdo com mengdo qualitativa empatada ou, cujo empate
decorra da igualdade de acesso entre carreiras a menges qualitativas superiores, serdo
aplicados os seguintes critérios de desempate:
Primeiro — A avaliagdo final proposta pelo avaliador: medida pela classificagdo
quantitativa;
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Segundo — A (ltima avaliagdo de desempenho: medida pela classificagdo
quantitativa;

Terceiro — O numero total de pontos acumulados nos ultimos 3 anos com a
avaliagdo de desempenho.

g) As avaliagdes finais, apds validagdo, sdo comunicadas aos avaliados no prazo definido
no calenddrio aprovado para o ciclo avaliativo 2019/2020;

Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido, lavrando-se a presente ata, a qual
foi aprovada e assinada por todos os membros do CCA.

O Presidente — Ehg.2 José Carlos Simioy”
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A Vogal — Dra. Elsa Almeida

AN ‘X&/\f\

gal — Dr. Carlos Ferreira

A Vogal .2 Cristina Borges
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