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LISTA DE ACRONIMOS

BMar - Balcao Eletronico do Mar

CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

COM - Comissao Europeia

DGAV - Direcao-Geral de Alimentacao e Veterinaria

DGRM - Direcao-Geral de Recursos Naturais, Seguranca e Servicos Maritimos
DSAM - Direcao de Servicos de Administracao Maritima

DSRN - Direcao de Servicos de Recursos Naturais

DSAS- Direcao de Servicos de Ambiente Marinho e Sustentabilidade

DSMC - Direcao de Servicos de Inspecao, Monitorizacao e Controlo das Atividades Maritimas
DSPIE - Direcao de Servicos de Planeamento, Informacao e Estruturas
DSJ - Direcao de Servicos Juridicos

DSAG - Direcao de Servicos de Administracao Geral

DANF - Divisao de Aplicacoes de Negocio e Fiscalizacao

DTCMAR - Divisao de Tecnologias do Centro de Controlo do Mar

DPEQ - Divisao de Planeamento Estratégico e Qualidade

DEAEA - Divisao de Estatistica e Analitica da Economia Azul

ECA - Emission Control Areas

IMO - Organizacao Maritima Internacional

LTFP - Lei Geral do Trabalho em Funcdes Publicas

OIT - Organizacao Internacional do Trabalho

OTAN - Organizacao do Tratado do Atlantico Norte

PAQAT - Plano para a Aquicultura em Aguas de Transicao

PNRD - Plano Nacional de Recolha de Dados

PMI - Politica Maritima Integrada

DQEM - Diretiva Quadro da Estratégia Marinha

PRR - Plano de Recuperacao e Resiliéncia

PSOEM - Plano de Situacao do Ordenamento do Espaco Maritimo Nacional
QUAR - Quadro de Avaliacao e Responsabilizacao

SAFESEANET - Sistema de Informacao de Seguranca Maritima Europeia
SIADAP - Sistema Integrado de Gestao e Avaliacao do Desempenho na Administracao Publica
SIMPLEX - Programa de Simplificacao Administrativa e Legislativa

EU - Unido Europeia
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Sumario Executivo

O Plano de Atividades da DGRM para 2026 desenvolve-se num contexto nacional e internacional que
reconhece a crescente centralidade do oceano nas agendas climatica, econémica e ambiental. A COP30
reforcou o papel decisivo do mar na regulacao climatica, na protecao da biodiversidade e na
sustentabilidade dos recursos, sublinhando a necessidade de politicas robustas para uma gestao integrada

e sustentavel do espaco maritimo.

A protecdo do ambiente marinho tera particular destaque, com a operacionalizacao das Areas Marinhas
Protegidas Oceanicas e a coordenacao do subgrupo do Plano Nacional de Restauro da Natureza dedicado
aos ecossistemas marinhos. No plano setorial, o ano sera marcado pela execucao exigente do PRR e do
programa MAR2030, pela conclusao da regulamentacao da pesca em aguas interiores nao maritimas e pelo

desenvolvimento de medidas estruturantes na aquicultura.

0 ano sera igualmente marcado pelas negociacoes com a Uniao Europeia relativas a fixacao das quotas de
pesca e ao acompanhamento rigoroso da sua utilizacao. As alteracées ao regime de controlo das pescas,
enquadradas pelo regulamento (CE) 2023/2842 exigem o reforco das capacidades técnicas, a modernizacao
dos sistemas e a adaptacdo de procedimentos. No dominio da seguranca maritima, o novo pacote
legislativo europeu, incluindo as Diretivas relativas ao Estado de Bandeira e ao Controlo pelo Estado do
Porto, estabelece requisitos cuja implementacao vai decorrer ao longo de 2026 e 2027. Serao
implementadas as Portarias no ambito do Decreto-Lei 166/2019 que estabelece o regime juridico da

atividade profissional dos maritimos.

A DGRM vai continuar a reforcar o seu compromisso com os utilizadores, colocando no centro da sua
atuacao a prestacao de servicos mais rapidos, ageis e simples. A transformacao digital, continuara a ser
um eixo estratégico, orientado para a simplificacdo dos processos e para o uso de novas tecnologias.
Destacam-se o alargamento do BMar, as areas da Frota e Industria e Mercados e o desenvolvimento da
Plataforma online de Exames Maritimos. No ambito das infraestruturas, o esforco de dragagens ira priorizar

em 2026 os portos do Norte e Algarve, através de um investimento de cerca de 10 M€.

A gestao dos recursos humanos mantera o foco na valorizacao e retencao de talento, com destaque para
a disponibilizacao do Portal RH360, sistema integrado de gestao de recursos humanos destinado a aumentar

a eficiéncia administrativa e melhorar a experiéncia dos trabalhadores.

O cumprimento dos referenciais de qualidade e auditoria continuam a ser eixos estruturantes da atuacao

da DGRM, que mantém o seu compromisso de operar como um organismo certificado.

<
o i
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1.Introducéao

As atividades programadas no Plano de Atividades (PA) de 2026 da Direcao-Geral de Recursos
Naturais, Seguranca e Servicos Maritimos (DGRM) assentam nas suas atribuicdes, competéncias e
missao, integrando-se nas diretrizes estratégicas definidas pelo governo e no quadro orcamental

vigente.

Imprimir maior celeridade e melhorar a eficiéncia administrativa, através da simplificacao,
digitalizacdo e agilizacdo de procedimentos, continuara a ser um vetor essencial da atuacao da

DGRM, promovendo a melhoria dos servicos junto dos cidadaos e das empresas.

A DGRM ira continuar a acompanhar as orientacdes ao nivel nacional, da Unido Europeia e
Internacional, assegurando a sua adequada implementacao legislativa, regulamentar, técnica e

procedimental.

O presente Plano de Atividades procede a uma caracterizacao da DGRM e estabelece, para 2026, os
objetivos estratégicos e operacionais, os recursos humanos e financeiros planeados, bem como as
atividades previstas, evidenciando as atividades que contribuem para o Quadro de Avaliacao e

Responsabilizacao (QUAR).

A execucao do presente Plano de Atividades exige uma acao coordenada de esforcos, empenhamento
e comprometimento de todos os trabalhadores, de modo a acomodar os exigentes desafios

operacionais para 2026.

2. METODOLOGIA DE PLANEAMENTO

O presente documento foi elaborado ao abrigo do Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de setembro
que define a obrigatoriedade e os principios a que deve obedecer a Plano de Atividades, e segue as
orientacdes em matéria de gestao por objetivos aprovados pelo SIADAP (Lei n.° 66- B/2007, de 28

de dezembro na sua atual redacao.

Para a elaboracao do PA foram alinhados os objetivos estratégicos e operacionais, tendo em conta

os desafios identificados de acordo com o cumprimento das responsabilidades da DGRM e as

Sl
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necessidades resultantes das orientacoes estratégicas transversais e setoriais e uma leitura dos
resultados do inquérito de satisfacdao e do processo de avaliacao de necessidades junto das partes

interessadas.

Segue-se um processo de auscultacao junto de todas as Unidades Organicas (UO), de modo a
envolver todos os que trabalham na DGRM, num compromisso de concretizacdao da estratégia
definida. O processo de auscultacao esta alinhado com o disposto nas alineas ) e m) do artigo 5°,
da Lei do SIADAP.

O acompanhamento da operacionalizacao das linhas orientadoras deste instrumento de gestao
permitira sinalizar a ocorréncia de eventuais desvios e adotar, em tempo, as medidas adequadas a

sua boa execucao.

Envolvimento

Interno

Defini¢cao dos
Objetivos,

Metas e
Indicadores

|

PLANO DE ATIVIDADES 2026
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3. APRESENTAGAO INSTITUCIONAL

Natureza

A DGRM - Direcao-Geral de Recursos Naturais, Seguranca e Servicos Maritimos - é um servico central
da administracao direta do Estado, dotada de autonomia administrativa, cuja organica foi aprovada
pelo Decreto-Lei n.° 49-A/2012, de 29 de fevereiro e que atua sob a direcao de acordo com regime
da organizacao e funcionamento do XXV Governo Constitucional (Decreto -Lei n°® 87-A/2025 de 25

de julho, na sua versao atual).

Missao

A DGRM tem por missdao a execucao das politicas de preservacao e conhecimento dos recursos
naturais marinhos, a execucao das politicas de pesca, da aquicultura, da indUstria transformadora
e atividades conexas, do desenvolvimento da seguranca e dos servicos maritimos, incluindo o sector
maritimo-portuario, bem como garantir a regulamentacdo, a inspecao, a fiscalizacdo, a
coordenacao e o controlo das atividades desenvolvidas no ambito daquelas politicas (Decreto-Lei

n.° 49-A/2012, de 29 de fevereiro, na sua versao atual).
Visao

Ser uma referéncia na governacao maritima, na gestdao das pescas e na protecao ambiental,
impulsionada por uma estrutura agil, inteligente e digitalmente integrada que oferece servicos

simplificados, transparentes e baseados em dados a todas as partes interessadas.

Valores e Principios fundamentais

A DGRM rege-se por principios de responsabilidade, transparéncia, equidade e qualidade no

desempenho da sua missao.

3.1 ATRIBUICOES

De acordo com as atribuicoes plasmadas no Decreto-Lei n.° 49-A/2012, de 29 de fevereiro, na sua
redacao atual, a DGRM atua em trés grandes areas que sao: a Administracao Maritima, Pescas e

Aquicultura e Ordenamento e Sustentabilidade, as quais, se subdividem nas seguintes:

M-DGRM-17(1)
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Areas de intervencao da DGRM

Conservacgao ; 2 ; I
S R Assegurar o seu conhecimento nas areas sob soberania e jurisdicao

Maturais acompanhamento da atribuicao dos fundos nacionais e comunitarios a seu
Marinhos favor, bem como da seguranca e servicos maritimos

Contribuir para a definicao da politica comum de pescas e definicao e
aplicacao da politica nacional de pescas, programar, coordenare fiscalizar as
Pescas, atividades de pesca, autorizar, licenciar e aprovar atividadesprodutivas no
Aquicultura e dominio da pesca, gerir o sistema de informacao de pescas, gerir o sistema
Atividades estatistico pesqueiro no quadro do sistema estatistico nacional, assegurando
Conexas a expansao do Banco Nacional de Dados das Pescas e assegurar a certificacao
da formacao profissional nas pescas e transportemaritimo

Organismo intermédio no ambito do PO do MAR 2020 e do MAR 2030,
Organismo assegurando a apreciacao estratégica de candidaturas aos respetivos PO, nos
Intermédio dominios: da Aquicultura sustentavel, investimentos a bordo, Biodiversidade,
do PO MAR Jovens Pescadores, Planos de Producao e de Comercializacao das OP,
2020 e 2030 Armazenagem dos Produtos da Pesca, Transformacdo dos Produtos da Pesca e
da Aquicultura, Portos de Pesca, Locais de Desembarque, Lotas e Abrigos
Novos Mercados, Campanhas Promocionais e Outras Medidas de
Comercializacao.

Regulamentar, supervisionar, vistoriar e inspecionar as organizacées,
atividades, navios, equipamentos e instalacoes portuarias, assegurar a
certificacao dos navios, prevenir a poluicao dos navios, promover a adocao,
aplicacao monitorizacao e controlo do cumprimento das leis relativas a
s’ﬁf_‘;ﬁr"“g‘ seguranca maritima, cooperar com a entidade responsavel pela
investigacao de acidentes e incidentes maritimos, operar e coordenar
servicos e sistemas de monitorizacdo e controlo do trafego maritimo e
planear e gerir as zonas costeiras.

M-DGRM-17(1)
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Tem a responsabilidade de atribuir titulos de utilizacao do espaco
maritimo, licenciar as atividades a levar efeito neste espaco e certificar
varios tipos de embarcacbes, tais como dos maritimos nacionais e
embarcacoes de recreio.

Criacao destas areas, assegurar a sua gestao, participar na definicao e
promocao das estratégias de protecao das areas marinhas portuguesas e
licenciar e fiscalizar a utilizacdo de aguas sitas em areas marinhas
protegidas.

Regulamentar a atividade das entidades que atuam no setor maritimo,
fiscalizar o cumprimento de leis, regulamentos, normas e requisitos
técnicos relativos ao setor maritimo, contribuir para a definicao,
atualizacao de politicas de planeamento civil de emergéncia na area do
transporte maritimo, contribuir a nivel da Organizacdo do Tratado do
Atlantico Norte (OTAN) para a definicao de politicas e doutrinas adotadasno
ambito do Alto Comissariado do Planeamento Civil de Emergéncia da OTAN
e assegura a coordenacao das atividades dos delegados portuguesesnos
organismos deles dependentes, no que diz respeito ao transporte maritimo,
emitir pareceres e propostas legislativas.

Representar o Estado portugués nos organismos internacionais do setor
maritimo.

Exercer funcdes de Autoridade Nacional da Pesca, Autoridade Nacional de
Imersao de Residuos, Autoridade Nacional de Controlo de Trafego Maritimo
eAutoridade Competente para a Protecao do Transporte Maritimo e dos
Portos, instruir procedimentos contraordenacionais no ambito das suas
atribuicoes e exercer os poderes sancionatorios que lhe sao atribuidos por
lei.

Construir, adquirir, conservar e fiscalizar obras de infraestruturas que se
revelem necessarias para a prossecucao das suas atribuicoes.

=4
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3.2 ESTRUTURA ORGANICA

A Portaria n° 394/2012, de 29 de novembro, na sua redacao atual, estabeleceu a estrutura nuclear

da DGRM e definiu as competéncias das respetivas unidades organicas.

A atual estrutura organica é apresentada no organograma abaixo, também disponivel no sitio da

internet em: https://www.dgrm.pt/web/guest/quem-somos

Figura 1 - Organograma da DGRM (30/11/2025)

'
'
'
T ——————— DY S SO — Subdiretor-Geral
'
'
.
'
'
'

: '
] L .
. Apliacees de Negécio Tesnotogies do Centro de
. ooermia Aml Viscalieacho Conteols do Mar
' (DEALA) (oPEQ) (Oars) (OTCMAR)
'
4 '
H '
' '
' '
AN IR L S b - Ponnsssssnassanane demeemesmscennnnan. Peusssaisusana PR ) S () Oyt yresssass
H ' ' '
H ' ' '
| - ' Navies em Servie ' Gertao financeira, . | Operago do Conrolo da
oo v . g .. « Protesso 5= Loghtica s Patriménic a2~ Aest =1 Tridege Maritimo S B
.
: | H ) ©GHP) 3 (oocTM)
'
: : '
| ' 2 i 2 [ 2 2
' ' ' ' 4
L Mecwses Gxternos L. indistria e Mercadon | L Noves Conmrugtes L. m::::i-l.w .- inframtruturas i Im"“:“ Contrmaghs Pablica
' oRE
: oRt) I o) | = oncy ‘ Plodeit L] (DUAM) won
' ‘
’ 1l . ' .
H I ’ Pessonl do Mar ' ' Conmrele das Atividades |
bo]  Mecsesimasrnes e oo B0y L. GestiodeChemes (g ‘Maritimss
OPMNR) | 2 (o) (OCAM)

: nformatics o
L o Wiraegutieas 6 Suporte)

(Dos)
LEGINOA:
- Okagho de Topo
D G R M - K
Unidade Orginics

Flextvel (Divisdo}

3.3  PARCEIROS E UTENTES DOS SERVICOS DA DGRM

A DGRM desenvolve a sua atividade junto de um conjunto muito diversificado de entidades que se
estendem desde os servicos e organismos da administracao puUblica portuguesa, com especial
enfoque para os servicos e organismos que atuam na area do Mar, até as instituicoes e organismos
da Unidao Europeia e internacionais, assegurando a participacao nacional nos trabalhos

desenvolvidos nos foros internacionais, designadamente nas organizacées regionais de gestao das

s
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pescas mais relevantes para o interesse nacional em matéria de pesca, nas organizacoes
relacionadas com a seguranca maritima e com o transporte maritimo e nas organizacoes

relacionadas com a protecao do ambiente marinho.

Os principais destinatarios da acao da DGRM sao os agentes econdémicos dos setores abrangidos
incluindo as respetivas organizacoes e associacoes. Fazem igualmente parte entidades, como as
embaixadas, universidades e escolas de formacao, para além das pessoas singulares e coletivas que

desenvolvem a sua atividade no setor maritimo ou que a ele recorrem atitulo recreativo.

Parceiros internos

Organismos
que atuam Organismos da

Organismos
Europeus e
Internacionais

na areado ] Administragdo Publica Trabalhadores

Mar

DGR M

Empresas Cidadaos Organizacées | Associacdes

Parceiros externos

M-DGRM-17(1)
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Parceiros Internacionais

Conselho da Unidao; Comissao Europeia; Agéncia Europeia de Seguranca Maritima; Agéncia Europeia do Ambiente;
Agéncia Europeia de Controlo das Pescas; Organizacdo para a Alimentacdo e Agricultura (FAO); Organizacao
Maritima Internacional (IMO); Organizacao Internacional do Trabalho (OIT); Organizacdo do Tratado do Atlantico
Norte (OTAN); Organizacao para a Cooperacgao e Desenvolvimento Econémico (OCDE); Associacao Internacional de
Sinalizacdo Maritima (IALA); Comissdo Internacional de Pescas do Atlantico Noroeste (NAFQ); Comissao
Internacional para a Conservacao dos Tunideos do Atlantico (ICCAT); Comissdao de Pescarias do Atlantico Nordeste
(NEAFC); Convencao para a Protecao do Meio Marinho do Atlantico Nordeste (OSPAR); Organizacdao Mundial do
Comércio (OMC); Organismo para as Estatisticas da Unido Europeia( Eurostat); Comunidade de Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP); paises terceiros.

Parceiros Nacionais de Outras Areas

Direcdo-Geral dos Assuntos Europeus; Direcdo-Geral de Politica Externa; Embaixadas; Autoridade Tributaria e
Aduaneira; Marinha;( Comando Naval; Comando Geral da Policia Maritima, Direcdo Geral de Autoridade
Maritima); Agéncia Portuguesa do Ambiente; Direcao-Geral de Alimentacdo e Veterinaria; Instituto de
Conservacao da Natureza e das Florestas, I.P.; Instituto dos Registos e Notariado, I.P.; Guarda Nacional
Republicana; Forca Aérea Portuguesa; Agéncia para a Integracdo, Migracdes e Asilo; Instituto Nacional de
Estatistica; Instituto da Mobilidade e dos Transportes; Direcdao-Geral da Qualificacao dos Trabalhadores em
Funcdes Publicas; Direcao-Geral do Orcamento; Direcdo-Geral da Administracdo e do Emprego Publico;
Autoridade para as Condicdes do Trabalho; Agéncia para a Modernizacdo Administrativa; Direcdo-Geral do
Emprego e das Relacoes de Trabalho; Instituto do Emprego e Formacao Profissional; Direcao-Geral das Atividades
Econdmicas; tribunais.

Parceiros da Area do Mar

Gabinete de Planeamento, Politicas e Administracdo Geral; Comissdes de Coordenacdo e Desenvolvimento
Regional; Inspecdo-Geral da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territorio; Instituto de
Financiamento da Agricultura e Pescas; DOCAPESCA - Portos e Lotas, SA; Instituto Portugués do Mar e da
Atmosfera, I.P; FOR- MAR - Centro de Formacao Profissional; Escola Superior Nautica Infante D. Henrique;
Direcdo Geral de Politica do Mar; Gabinete de Investigacdo de Acidentes Maritimos e da Autoridade para a
Meteorologia Aeronautica; Comissao Técnica do Registo Internacional de Navios da Madeira; Autoridade de Gestao
do Programa Operacional MAR2020 (AGMAR2020); Autoridade de Gestao do Programa Operacional MAR2030
(AGMAR2030).

Utentes dos servicos da
DGRM

Agentes econdmicos do sector do mar; Universidades e escolas de formacao; Pessoas singulares e coletivas com
atividade ou uso recreativo no mar.

s

M-DGRM-17(1)




13/58 PLANO DE ATIVIDADES - 2026

4, ENQUADRAMENTO GLOBAL DA ATIVIDADE DA DGRM PARA 2026

As atividades previstas no Plano de Atividades de 2026 da Direcao-Geral de Recursos Naturais,
Seguranca e Servicos Maritimos (DGRM), encontram-se alinhadas com as suas atribuicoes,

competéncias e missao, bem como a sua adaptacao a conjuntura atual.

A DGRM desenvolvera a sua atividade em estreita articulacao com as exigéncias regulamentares
nacionais, europeias e internacionais e designadamente, assegurando a implementacao das
exigéncias no ambito da revisao do regulamento do controlo das pescas assim como no dominio da
seguranca maritima que inclui as novas diretivas de Estado de bandeira e de Controlo pelo Estado

do Porto.

4.1 AMBIENTE INTERNO

Grandes Opc¢oes 2024-2028

O Plano de Atividades para 2026 incorpora as orientacdes definidas nas Grandes Opcoes (GO) 2024-
2028, que integra seis pilares estratégicos de atuacao, os quais no seu conjunto correspondem as

dimensdes de intervencao das politicas publicas.

¢ Um pais mais justo e solidario.

e Um pais mais rico, inovador e competitivo.

e Um pais com um Estado mais eficiente.

e Um pais mais democratico, aberto e transparente.
e Um pais mais verde e sustentavel.

e Um pais mais global e humanista.

Importa igualmente ter presente a sua articulacao com a dimensao enquadradora e estruturante do
Plano Estrutural Nacional de Médio Prazo 2025-2028, bem como o seu alinhamento com as

prioridades definidas a nivel europeu.

Alinhamento com a Estratégia Nacional para o Mar 2021-2030

O presente Plano de Atividades encontra-se alinhado com a Estratégia Nacional para o Mar 2021-

2030. A DGRM contribui direta ou indiretamente para o cumprimento de mais de 50% das medidas

A 2s
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previstas no plano de acao da ENM2021-2030, designadamente no ambito das alteracdes climaticas,
sustentabilidade ambiental, economia circular e sustentavel, descarbonizacdao da economia,
digitalizacdo do oceano, seguranca alimentar, promocao de salde e bem-estar, estimulo da
inovacao azul, a garantia da seguranca, soberania, cooperacao e governacao, o que reflete bem o

papel central da DGRM na governacao do mar e na execucao da ENM2021-2030.

§ENM2030

Estrategia Nacional para o Mar 2021-2030

Plano de Recuperacao e Resiliéncia| Execucdo e acompanhamento exigentes em 2026

O ano de 2026 trara exigéncias acrescidas em termos de execucao e acompanhamento do PRR. Sera
assegurada a monitorizacao da execucao das candidaturas apresentadas no ambito dos 4 Avisos da

medida PRR- Componente 10-i02- Transicao Verde e Digital e Seguranca nas Pescas.

Estao aprovadas e contratualizadas 108 candidaturas, com apoio no valor de 22,9 M € (46 ME

investimento elegivel), distribuidas pelas seguintes areas:

82 candidaturas no ambito da Frota - 16,1 M€ de apoio (32,5 M€ investimento elegivel)

A 2s
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22 candidaturas no ambito da IndUstria - 4,3 M€ de apoio (9 M€ investimento elegivel)

4 candidaturas no ambito da Aquicultura - 2,5 M€ (4,4 M€ investimento elegivel)

Ainda no ambito do PRR, serao igualmente objeto de acompanhamento as 12 candidaturas
aprovadas no 1.° Aviso da medida - Componente TC-C10-i07 | Navegacdao Ecolodgica, que
representam um investimento elegivel global superior a 37 milhdes de euros. Esta medida integra
um programa de apoio orientado para a criacao de condicées que promovam, a médio e longo prazo,
a aceleracao da transicao energética do transporte maritimo de mercadorias e passageiros,

contribuindo de forma decisiva para a protecao do ambiente.

Foi aberto um 3° Aviso para candidaturas ao abrigo desta medida, até ao final de 2025 e que serao

analisadas e acompanhadas durante o ano de 2026.

Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos das Pescas e da Aquicultura (FEAMPA)

O Mar 2030, programa financiado pelo Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos, das Pescas e da
Aquicultura (FEAMPA) foi aprovado pela CE a 2 de dezembro de 2022, para o periodo compreendido
entre 1 de janeiro de 2021 e 31 de dezembro de 2027.

A dotacao do programa € de 539 milhoes de euros, dos quais 257,9 milhdes sao canalizados para
medidas da pesca sustentavel (inclui as atividades de controlo da atividade da pesca no quadro da
Politica Comum da Pesca), 200,7 milhdes sao atribuidos para as medidas da aquicultura, 48 milhoes
alocados ao desenvolvimento local, 7 milhdes canalizados para a area do conhecimento e vigilancia
do mar e das pescas e 34 milhdes canalizados para as atividades de controlo da atividade da pesca

no quadro da Politica Comum das Pescas.

Em 2026, a DGRM ira acelerar a execucao dos projetos aprovados pelo Mar 2030, cuja concretizacao é

essencial para alavancar a modernizacao das infraestruturas de suporte as atividades.

Apoios Nacionais

No ambito dos apoios nacionais, a DGRM é responsavel pela publicacdo anual da Portaria, que
estabelece as condicoes e os procedimentos aplicaveis a atribuicao do Subsidio a Gasolina e GPL para
a pesca, aquicultura e salicultura, num montante global estimado para 2026 proximo 700 mil euros,

bem como de outras respeitantes a compensacoes extraordinarias que possam ocorrer no ambito
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do setor das pescas.

4.2 AMBIENTE EXTERNO

Impacto da Guerra na Ucrdnia, Conflito Armado no Médio Oriente (energia, combustiveis,

seguranca, cadeias de abastecimento e transporte)

Em 2026, perspetiva-se a manutencao de um ambiente externo marcado por elevada instabilidade,
fortemente condicionada pelos conflitos em curso, nomeadamente a guerra na Ucrania e o conflito
armado no Médio Oriente. Esta situacdao acentua a importancia do reforco das capacidades de
monitorizacao, vigilancia e gestao do trafego maritimo, da protecao de infraestruturas criticas e

da cooperacao internacional em matéria de seguranca maritima e defesa do espaco maritimo.

Regulamentacdo da Unido Europeia e dos Organismos Internacionais

Em 2026, entrarao em vigor novos regulamentos europeus no dominio das pescas e do controlo das
atividades maritimas, orientados para uma gestao mais responsavel dos recursos marinhos, o
reforco da rastreabilidade e da fiscalizacao, e a modernizacao dos sistemas de monitorizacao e
reporte. Paralelamente, o quadro normativo europeu continuara a evoluir no ambito da seguranca
maritima, através da atualizacao de diretivas e regulamentos que reforcam requisitos de seguranca
de navios, portos e operacdes maritimas, incluindo areas como inspecao do Estado do porto,
certificacdo, prevencao da poluicdo e gestdo do trafego maritimo. Estes desenvolvimentos
regulamentares terdo impacto direto na atuacao da DGRM em 2026, exigindo adaptacao continua

dos procedimentos, capacitacao técnica e atualizacao dos sistemas de informacao.
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Alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

@
R

14

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) constituem um fator externo relevante para a
atividade da DGRM, na medida em que resultam de compromissos internacionais assumidos por Portugal
e enquadram politicas publicas transversais a diversos setores. Em particular, o ODS 14 — “Proteger a
Vida Marinha” — condiciona a acao da DGRM ao estabelecer metas globais para a conservacao dos recursos
marinhos, a gestao sustentavel das pescas, a reducao da poluicdo e a promocao da resiliéncia dos
ecossistemas oceanicos. Estas orientacdes internacionais influenciam a formulacdo de estratégias
nacionais, a definicao de requisitos regulamentares e o alinhamento com programas europeus, cuja

implementacao, compete muitas vezes, de forma direta ou indireta, a DGRM.

4.3 PLANEAMENTO DA ATIVIDADE PARA 2026 | OBJETIVOS, INDICADORES E METAS

Os indicadores QUAR apresentados, num total de 28, encontram-se alinhados com os Objetivos
Estratégicos e Operacionais da DGRM assim como concorrem no plano interno, para as GO 2024-
2028, para a execucdo do Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR) e para a prossecucao das
medidas identificadas no Plano de Acao da Estratégia Nacional para o Mar 2030 (ENM30). No plano
externo, a atividade prevista para 2026, encontra-se enquadrada pelas agendas e politicas da Uniao

Europeia, da Organizacao das Nacdes Unidas e outras organizacdes internacionais.
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Objetivo Estratégico

OE1 - Promover uma gestdo
sustentavel dos recursos naturais e
do oceano

Descricao sintética

Assegurar a utilizagdo
sustentavel dos recursos
marinhos, nas suas dimensoes
ambiental, econdmica e social.

PLANO DE ATIVIDADES - 2026
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Objetivo Operacional

OP1-Promover a interligagdo com os parceiros relativamente as politicas e
oportunidades do setor das pescas e do mar, bem como promover a pesca e
aquicultura sustentdveis contribuindo para a qualidade e seguranca
alimentar.

Principal Contributo

Garantir a sustentabilidade dos
ecossistemas marinhos, a seguranga

OP2 - Aumentar o esforgo de inspecao e controlo das atividades da pesca e
aquicultura.

das atividades e o cumprimento dos
compromissos internacionais.

OP5 - Garantir o acompanhamento das politicas no &mbito das
competéncias da DGRM.

OE2 - Modernizar e inovar na relagdo
entre a administracdo os cidadaos e
as empresas

Contribuir para uma
administragéo publica, agil,
simples, digital e inovadora,

centrada no cidadao e nos
operadores do setor.

OP3 - Promover o bom estado ambiental, o ordenamento do espaco
maritimo e a progressiva criagao da Rede de Areas Marinhas Protegidas
Oceénicas.

0OP6 -Contribuir para a simplificacao e a modernizagdo administrativa.

Reforgar a eficiéncia, transparéncia e
acessibilidade a servigos publicos na
4rea do mar.

0P8 - Assegurar a qualidade dos servigos prestados e a satisfacao
utilizadores.

OE3 -Aumentar a competitividade do
registo de navios e reforgcar a
seguranga no transporte maritimo e
portos

Afirmar Portugal como centro
maritimo de referéncia, com um
registo de navios seguro e
atrativo.

OP1-Promover a interligagdo com os parceiros relativamente as politicas e
oportunidades do setor das pescas e do mar, bem como promover a pesca e
aquicultura sustentaveis contribuindo para a qualidade e seguranca
alimentar.

Consolidar o prestigio internacional da

OP4 - Assegurar as atribuicdes de Flag State e Port State Control nas
dimensdes da seguranca e da protecdo incluindo a componente ambiental.

bandeira portuguesa e reforgar a
seguranca maritima e portudria.

OP5 - Garantir o acompanhamento das politicas no ambito das
competéncias da DGRM.

OE4 -Promover iniciativas orientadas
para a atracao e retengao de capital
humano

Consolidar uma cultura
organizacional de exceléncia,
valorizando o conhecimento, a
motivagao e o servigo publico.

OP7 - Promover a valorizagao dos trabalhadores , através do
desenvolvimento de competéncias e reconhecimento profissional.

Potenciar o desempenho institucional
e a qualidade global da atuagédo da
DGRM.

4.3 OBJETIVOS OPERACIONAIS | EFICACIA, EFICIENCIA E QUALIDADE

Os objetivos operacionais, num total de 8, decorrem dos objetivos estratégicos e agrupam-se em

trés parametros de avaliacao:

apresentados neste

M-DGRM-17(1)
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As atividades previstas concorrem para a execucao das competéncias atribuidas e promovem a
simplificacao e a modernizacao administrativa bem como contribuem para o reforco para a atracao
e retencao de talento, através de medidas que valorizam os trabalhadores e concorrem para a

qualidade e melhoria dos servicos prestados.

\ /7

/ \ Eficacia

li 2" i

OP1: Promover a interligacdo com os parceiros relativamente as politicas e

oportunidades do setor da pesca e do mar, bem como promover a pesca e a aquicultura
sustentaveis contribuindo para a qualidade e seguranca alimentar

Interligacdo com os parceiros e Cooperacao Internacional

Em 2026, sera assegurado o acompanhamento e representacao de Portugal nos grupos de trabalhos
e comités, destacando-se os Grupos de Politica Interna, o Grupo de peritos da Pesca e Aquicultura,

o Grupo Regional das Aguas Ocidentais Sul (SWW) e os Conselhos Consultivos do Sul.

Ainda no plano internacional, sera assegurada a representacao nacional nas reunides das

Organizacdes Regionais de Gestao das Pescas, com especial destaque para a NAFO e ICCAT.

Entidade com Delegacdao de Competéncias para a Producéo de Estatisticas Oficias da Pesca

e Aquicultura

Enquanto Orgédo Delegado do Instituto Nacional de Estatistica (INE) para as estatisticas das Pescas e
Aquicultura, a DGRM ira continuar a desenvolver atividades no dominio da producao e difusao de
estatisticas oficiais na area das pescas e aquicultura, assegurando a recolha, tratamento e validacao

da informacao, junto das entidades competentes e operadores nacionais.

As atividades previstas para 2026 prosseguem uma trajetoria de desmaterializacdao e reducao da
carga estatistica e burocratica sobre os respondentes e inserem-se no esforco de modernizacao e
eficiéncia estatistica, reforcando a qualidade, oportunidade e comparabilidade da informacao
produzida, assegurando o melhor uso da informacao administrativa recolhida junto de diferentes

fontes.
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Assim, o ano de 2026 sera marcado pela consolidacao dos processos de desmaterializacao e pela
preparacao de novas metodologias de recolha em linha com as prioridades da Uniao Europeia, para

o setor das estatisticas da pesca e aquicultura, nomeadamente:

« Consolidacao da desmaterializacao de inquéritos estatisticos, com destaque para o inquérito sobre
a apanha de algas, assegurando a digitalizacao total do processo e a integracao com os sistemas de
recolha da Comissao Europeia;

» Elaboracao e implementacao do inquérito a IndUstria Transformadora de Pescado, com recolha e
tratamento dos primeiros resultados;

« Recolha e envio de dados preliminares relativos a apanha de algas, contribuindo para a atualizacao
das estatisticas nacionais e comunitarias;

« Continuidade da modernizacao tecnologica, com foco na consolidacdo dos processos automatizados

de recolha, validacao e transmissao de dados, de acordo com as exigéncias do EUROSTAT.

Principais desafios e projetos:

» Garantir a plena operacionalizacao dos inquéritos digitais (apanha de algas, pesca lUdica e indUstria
transformadora de pescado);

« Assegurar a qualidade e tempestividade na producao das estatisticas oficiais, face ao aumento das
exigéncias de reporte comunitario;

o Preparar a transicdo para novas plataformas informaticas de recolha de dados, com

interoperabilidade

OP2: Aumentar o esfor¢co de inspecao e controlo das atividades da pesca e aquicultura

A revisao do Regime de Controlo da Uniao (RCU), estabelecido pelo Regulamento (CE) n.° 1224/2009 do
Conselho, de 20 de novembro de 2009, visa responder a desafios estruturais na gestao sustentavel dos
recursos marinhos. Entre os seus objetivos centrais destacam-se: reforcar o combate a pesca ilegal, nao
declarada e nao regulamentada (INN), melhorar a fiabilidade, qualidade e completude dos dados de
captura, assegurar que toda a atividade de pesca, incluindo segmentos anteriormente menos abrangidos,
€ registada de forma sistematica, harmonizar a aplicacao das regras entre Estados-Membros, promover a
rastreabilidade e a transparéncia das cadeias de valor do pescado, alargar o controlo a areas até agora
pouco reguladas e modernizar o sistema de controlo através da digitalizacdo. As novas obrigacoes entrarao

em vigor de forma faseada ao longo dos préximos anos.
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O novo enquadramento normativo, plenamente aplicavel em 2030, acarreta uma responsabilidade
acrescida para a DGRM, exigindo o reforco da capacidade técnica interna, a modernizacao da
infraestrutura digital, a atualizacao do quadro regulamentar nacional e uma cooperacao estreita com
todas as partes interessadas. A prossecucao destes objetivos requer empenho continuado e coordenacao
eficaz, assegurando uma implementacdo progressiva, rigorosa e alinhada com as novas exigéncias

europeias.

A observancia rigorosa do RCU assume particular relevancia a luz da dimensao externa da Uniao Europeia
(UE), que tem sustentado a sua credibilidade internacional na defesa da legalidade, da sustentabilidade
e do cumprimento exemplar das regras internas. O nao alinhamento com estas obrigacées comprometeria
nao apenas a imagem da UE enquanto referéncia global na luta contra a pesca INN, mas também o
posicionamento e a reputacao de Portugal no plano europeu e internacional. Cumprir o quadro
regulamentar é, por isso, determinante para salvaguardar a confianca externa, evitar percecoes de
incoeréncia entre discurso e pratica e afirmar o pais como parceiro fiavel e plenamente comprometido
com as metas comuns, tendo sempre como objetivo a salvaguarda do setor e da sustentabilidade dos

recursos.

OP3: Promover o bom estado ambiental, o ordenamento do espa¢co maritimo e a progressiva criacao

da Rede de Areas Marinhas Protegidas Oceanicas

As atividades da DGRM para 2026 incluem varias iniciativas relacionadas com a promoc¢ao do bom estado
ambiental e o ordenamento do espaco maritimo.

No dominio das Areas Marinhas Portuguesas Oceanicas (AMPO), designadamente no ambito da candidatura
ao MAR2030 do projeto Portugal Oceanico 30% Protegido, continuar-se-a a operacionalizacao das acoes
previstas para dar cumprimento do projeto. Importa destacar os trabalhos para implementacao do
protocolo de cooperacao entretanto estabelecido entre o Aquario Vasco da Gama (AVG), a Estrutura de
Missao para a Extensao da Plataforma Continental (EMEPC) e a DGRM, ao abrigo do qual, entre outros, se

pretende dar a conhecer ao cidadao o mar profundo, tornando visivel o invisivel.

Sobre o recente Regulamento (UE) 2024/1991 do Parlamento e do Conselho, de 24 de junho de 2024,
relativo ao restauro da natureza foi criado, através do Despacho n.° 12734/2024, de 25 de outubro, um
Grupo de Trabalho (GT) com a missao de preparar o projeto de Plano Nacional de Restauro da Natureza

(PNRN), do qual a DGRM faz parte. A coordenacao do subgrupo do GT dedicado aos Ecossistemas Marinhos
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€ assegurada pela DGRM em estreita colaboracao com o ICNF, o IPMA e as Regides Autonomas.

No que respeita a Diretiva quadro de Estratégia Marinha (DQEM) importa destacar que ira decorrer a
atualizacao do Programa de Monitorizacao do 3.° ciclo, em cujo relatorio se prevé vir a ser incluida
informacao resultante da implementacdao do projeto no ambito do programa Mar2030 relativo a

monitorizacao do ruido submarino continuo.

Na protecao do nosso ambiente marinho e costeiro sera dado enfoque na operacionalizacao integrada das
medidas previstas - sao 50 -, no Plano de Acao Nacional para o Lixo Marinho, que foi aprovado pela RCM
n.° 148/2024, de 29 de outubro.

Apo6s o levantamento integral, ja efetuado, de todos os portos existentes no continente, continuar-se-a o
trabalho que permita garantir que as Administracoes Portuarias tém Planos de Rececao e Gestao de

Residuos adequados as necessidades identificadas em cada porto.

No ano de 2026 proceder-se-a também a preparacao do 2.° Relatorio de Monitorizacao do Espaco Maritimo
Nacional, referente ao periodo 2023-2025, o primeiro que integra a totalidade do espaco maritimo sob

jurisdicao nacional.

Protecdo portuaria e realizacdo de dragagens nos portos sob responsabilidade da DGRM

As dragagens de manutencao dos portos sob responsabilidade da DGRM, tém como objetivo a protecao do
bom estado ambiental e a havegabilidade e seguranca dos utilizadores dos portos. No ano de 2026 o esforco
de dragagem incidira nos portos da regiao Norte, com maiores e mais frequentes exigéncias de dragagem,
uma vez que estao sujeitos a condicdes de mar e de agitacao maritima mais gravosas e nos portos daa
regido do Algarve, que apresentam grandes exigéncias ambientais nas areas/bacias a dragar inseridas no
Parque Natural da Ria Formosa. A execucao destes contratos representara um envelope financeiro de cerca
de 10 M€, cuja gestao, acompanhamento fiscalizacdo e coordenacao de seguranca dos trabalhos sera
assegurada com meios internos da DGRM e representara pela complexidade, dispersao geografica e

montante envolvido um dos grandes desafios da DGRM em 2026.

A DGRM enquanto responsavel por garantir a protecao portuaria e a integridade estrutural das
infraestruturas de abrigo dos portos de pesca, vai desenvolver os estudos de reconfiguracao do layout do
porto de Vila Praia de Ancora, uma infraestrutura essencial com impacto na economia local e que

desempenha um papel fundamental na sustentabilidade da atividade.
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Investimentos na monitorizacao e seguranca do espaco maritimo nacional

Em 2026 a DGRM ira efetuar uma avaliacdo de fontes de financiamento para a Modernizacdo e
Desenvolvimento do Sistema AlIS do VTS no Continente e expansao para as Regidoes Auténomas dos Acores
e da Madeira, dado que o Sistema AIS nacional, € composto atualmente por 11 estacdes no Continente, 10
nos Acores e 3 na Madeira. Este sistema, com cerca de 20 anos, encontra-se em obsolescéncia tecnologica.
A modernizacao do Sistema AIS nacional assume assim um caracter estratégico e prioritario, como
infraestrutura de apoio a seguranca da navegacao e resposta a incidentes de poluicao, pesca ilegal e outras

atividades ilicitas.

Ainda no ambito da modernizacao dos equipamentos e infraestruturas, prevé.se a conclusao das pecas
para o lancamento do procedimento para a aquisicao de servicos e equipamentos para a implementacao
da Plataforma Nacional Unica para o Sector Maritimo (PTNSW) EMSWe, em conjunto com as varias

Administracoes Portuarias, ao abrigo da Candidatura aprovada no programa MAR 2030 em 2024.

OP4: Assegurar as atribuicées de Flag State e Port State Control nas dimensdes da seguranca
e da protecao incluindo a componente ambiental

Em 2026, a DGRM continuara a assegurar as atribuicdes nacionais enquanto Estado de Bandeira e Estado
do Porto, reforcando a articulacao com a EMSA e a IMO. No contexto europeu, o Programa Plurianual da
EMSA 2025-2027 orienta o apoio técnico aos Estados-Membros na implementacao das normas
internacionais de seguranca maritima, protecao ambiental e condicoes de trabalho a bordo, com especial
enfoque na harmonizacao das inspecoes Port State Control (PSC), na digitalizacao dos sistemas de reporte

€ na capacitacao técnica das autoridades maritimas.

A nivel internacional, a IMO prossegue a atualizacao das convencoes obrigatdrias (SOLAS, MARPOL, STCW,
MLC), com diversas emendas técnicas e operacionais a entrar em vigor em 2026, exigindo adaptacao
continua do regime nacional. Mantém-se igualmente a consolidacao do IMO Member State Audit Scheme
(IMSAS), que avalia o cumprimento das responsabilidades dos Estados enquanto Flag State e Port State,

reforcando a necessidade de melhoria continua dos processos nacionais.

No quadro geral da seguranca maritima, a seguranca do trafego maritimo assume particular relevancia no
caso portugués desde logo face a extensao da costa continental e a amplitude das zonas maritimas sob
soberania ou jurisdicao nacional, as quais sao cruzadas por algumas das mais intensas e movimentadas

rotas comerciais maritimas.
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A nivel nacional existem diversas medidas destinadas ao reforco da seguranca do trafego maritimo, entre
as quais se destacam o sistema de notificacao e acompanhamento de navios, previsto no Decreto-Lei n.°
180/2004, de 27 de Julho, alterado pelos Decretos-Leis n°s 236/2004, de 18 de Dezembro, e 51/2005, de
25 de Fevereiro, os novos esquemas de separacao de trafego, aprovados pelo Decreto-Lei n.° 198/2006,
de 19 de Outubro, e as regras de protecao de navios, portos e instalacoes portuarias, consagradas no
Decreto-Lei n.° 226/2006, de 15 de Novembro.

Presentemente e estando ja em funcionamento o Vessel Traffic Service (VTS) costeiro do continente,
estrutura nuclear que permite assegurar o controlo de todo o trafego maritimo ao nivel da costa
continental portuguesa, até uma distancia de 50 milhas da mesma, considera-se essencial reforcar o
sistema nacional de controlo de trafego maritimo (SNCTM) enquanto quadro geral de intervencao dos

orgaos e servicos publicos diretamente responsaveis pelo controlo do trafego maritimo.

Implementacao das Portarias no ambito do Dec-Lei n°® 166/ 2019

Em 2026, sera concluida a implementacao integral das portarias previstas no ambito do Decreto-Lei n.°
166/2019 o que vai permitir consolidar um quadro normativo robusto, promover a qualificacao dos
profissionais do mar e reforcar a capacidade da DGRM no cumprimento das suas responsabilidades

enquanto autoridade maritima e entidade certificadora.

Este enquadramento regulamentar procura ainda assegurar varias dimensdes fundamentais: (i) o
alinhamento com as convencoes internacionais, em particular a STCW e STCW-F e instrumentos da OIT;
(if) a valorizacao das qualificacdes dos maritimos, através de requisitos de formacao continua e
atualizacao; (iii) o reforco da seguranca maritima, mediante a definicao de competéncias essenciais para
a operacao segura dos navios; e (iv) a modernizacao administrativa, promovendo procedimentos mais

claros, eficientes e ajustados as exigéncias do setor.

Novo pacote legislativo da Unido Europeia impée desafios na area da seguran¢ca maritima
No dominio legislativo europeu, o novo pacote de seguranca maritima da UE incluindo as novas diretivas
de Estado de Bandeira e de Controlo pelo Estado do Porto entrara na fase de implementacao,

estabelecendo metas e requisitos que Portugal devera desenvolver em 2026 e 2027.

Este enquadramento orientara as acoes estratégicas da DGRM em 2026, com foco na seguranca maritima,
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na protecao do ambiente marinho, na conformidade internacional e na eficiéncia regulatoria.

Aumento do numero de navios registados na Bandeira coloca desafios para 2026

O nimero de navios registados na Bandeira tem vindo a aumentar, impulsionado pelo crescimento
do Registo Internacional de Navios da Madeira (MAR) que tem evidenciado um crescimento notavel.
Na Ultima década o nimero de navios registados quadruplicou, contado neste momento com cerca
1 150 embarcagbes comerciais e 160 embarcacdes de recreio e iates com utilizacao comercial. Este
crescimento reflete a competitividade e a capacidade de atracdo e angariacao de armadores de
grande qualidade, assim como a abertura e consolidacao do registo em grandes mercados europeus,
como € o caso da Grécia, consolidando atualmente o MAR como um dos mais respeitados registos
do mundo. A trajetdria observada coloca o MAR no 13° maior registo de navios do mundo e ocupa
um dos lugares cimeiros na Uniao Europeia, podendo ser considerado atualmente como o 3° maior
registo no espaco Europeu em termos de arqueacao bruta. Este avanco é resultado de esforcos
consistentes para aumentar a qualidade, e que tem colhido os seus frutos a avaliar pelos indicadores
de performance de 2024 nos principais MOU’s e para aumentar a dimensao da frota sob bandeira
portuguesa, o que tem sido amplamente reconhecido por organismos internacionais. Estes dados
destacam o sucesso de Portugal em manter um crescimento continuo neste setor, posicionando-se

de forma competitiva entre as principais nacdes maritimas globais.

Nesse sentido a atividade de 2026 tem que ser reforcada de modo a acompanhar adequadamente
o crescimento do registo de navios na Bandeira Portuguesa, designadamente na Madeira, e os novos
desenvolvimentos portuarios, através da melhoria dos processos, da monitorizacdo da frota
crescente e da fiscalizacdo, bem como da aplicacao das novas politicas de seguranca maritima e
protecao portuaria e ambiental, com vista a promover o desenvolvimento econémico sustentado

em adequadas medidas de seguranca e prevencao de acidentes com pessoas, bens e ambientais.

OP5: Garantir o acompanhamento das politicas no ambito das competéncias da
DGRM

Pescas e Aquicultura

Em 2026, a DGRM ira continuar a seguir as orientacoes politicas ao nivel nacional e internacional,

assegurando a sua adequada implementacao legislativa, regulamentar, técnica e procedimental.
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No ambito da gestao dos recursos marinhos, designadamente das areas da Pesca e Aquicultura,
assume sempre especial importancia a fixacao, pela UE, das quotas, e 0 acompanhamento da sua
utilizacdo ao longo do ano. A regulacao da atividade a nivel nacional é sempre a tarefa mais

complexa ao longo do ano, dada a diversidade de pescarias e de espécies capturadas.

Em 2026 ficara concluida toda a regulamentacao nacional da pesca em aguas interiores nao
maritimas, a qual prevé a implementacao de medidas de gestao em tempo real num quadro de
maior participacao do setor. Trata-se de um passo muito importante para uma melhor gestao
integradas dos recursos, com a Autoridade Maritima e com a investigacao. As medidas previstas
proporcionam igualmente a participacao dos diversos atores na gestao da pesca da sardinha por
arte xavega, ganchorra nas 3 zonas, lampreia e savel, e nas 9 areas de aguas interiores nao
maritimas com regulamentacao especifica, além das comissdes de acompanhamento de 2 processos

de cogestao implementados.

No seguimento de medidas de gestao propostas no Plano de Acao para reducao das capturas
acidentais de cetaceos, aves e tartarugas, podem ser implementadas, também de modo
simplificado medidas de gestao e reducao de impactos, determinantes para a protecao da
biodiversidade pelo que sera implementada, em colaboracdo com o IPMA, uma plataforma

informatica para registo das interacoes.

As medidas da pesca no ambito da lei do restauro ambiental e mesmo das areas marinhas protegidas
terao de ser ponderadas para ser equilibradas e ter igualmente em conta o contributo da pesca
para o abastecimento alimentar e a coesao econdémica e social. Com esta perspetiva serao

acompanhados os processos em curso, dinamizados pelas autoridades competentes nesta matéria.

Estando ainda em discussao se havera uma alteracdo substantiva na Politica Comum das Pescas,
cuja discussao sera demorada, o objetivo de manter a atividade de pesca competitiva, num quadro
de reforco das preocupacdes ambientais, cuja implementacao cabe a cada EM, sera eventualmente

o maior desafio no futuro proximo.
Sera ainda promovido um estudo para avaliacao da utilizacao das possibilidades de pesca no ambito
das Organizacdes Regionais de Gestao das Pescas (ORGP) e acordos da EU com Paises Terceiros na

perspetiva de identificar constrangimentos e otimizar oportunidades de pesca.

No ambito da Aquicultura, no quadro do Plano Estratégico da Aquicultura 2021-2030, que tem como

A 2s

M-DGRM-17(1)



27/58 PLANO DE ATIVIDADES - 2026

principios orientadores a sustentabilidade do setor aquicola nacional, a qualidade e seguranca
alimentar dos produtos e a coesao social, pretende-se promover a eficiéncia no uso de recursos,
promovendo o licenciamento de projetos que utilizem praticas sustentaveis e inovadoras, como o
cultivo multitréfico integrado (IMTA) e o cultivo em offshore com tecnologias de baixo impacto

ambiental, para além de sistemas de recirculacao (RAS).

Em 2026, identificados alguns constrangimentos no ambito da Aquicultura, decorrentes do Decreto-
Lei n.° 40/2017, de 4 de abril, na pendencia da efetivacao de algumas alteracdes propostas,
continuar-se-a a dar o apoio possivel aos aquicultores na ultrapassagem das dificuldades existentes

no sentido de agilizar o processo de licenciamento.

Sera dada particular atencao, dado o peso da moluscicultura e a valorizacao da aquicultura de
esteiro, a avaliacdo das areas ocupadas e disponiveis no ambito do Plano Aquicultura em aguas de

Transicao, tendo em vista a otimizacao dos espacos disponiveis e adequadas a aquicultura.

O acompanhamento e vistorias de conformidade aos estabelecimentos aquicolas, por forma a
verificar, in situ, o cumprimento dos requisitos que deram origem ao TAA, incrementando assim o
contacto com o setor, melhorando a partilha de conhecimento e o apoio ao setor, sao fatores
essenciais para garantir o cumprimento das normas e a confianca do setor. Prevé-se assim a

realizacao de 40 vistorias de conformidade.

Em 2026 sera lancado um novo inquérito a pesca lidica com o objetivo de caracterizar a atividade

e recolher indicadores que permita estimar o seu impacto potencial.

Organizacao comum dos Mercados da Pesca e Aquicultura| Organizacdo de produtores

A organizacao comum dos mercados (OCM) dos produtos da pesca e da aquicultura constituiu o primeiro
vetor da politica comum das pescas (PCP).

O novo Regulamento OCM reforca as responsabilidades das organizacdes de produtores (OP) da pesca e da
aquicultura no que diz respeito ao cumprimento dos objetivos da PCP e da OCM. Todas as OP tém de
elaborar e apresentar um plano de producao e de comercializacao as autoridades publicas, por forma a
assegurar a sustentabilidade ambiental das suas atividades de pesca e de aquicultura. Assim, os planos de
producao e de comercializacdo constituem um instrumento essencial e obrigatorio da nova OCM. A fim de
facilitar o desenvolvimento e a aplicacao uniforme dos planos de producao e de comercializacao por todas

as OP,a Comissao adotou o Regulamento de Execucao (UE) n.°1418/2013 e apresentou
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a Recomendacao 2014/117/UE relativa ao estabelecimento e execucao dos planos de producao e de
comercializacao. A elaboracao e a execucao dos planos de producao e de comercializacdo podem ser

cofinanciadas pelo Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos, das Pescas e da Aquicultura.

Para 2026, encontra-se agendada a realizacao vistorias de acompanhamento sobre a implementacao dos

Planos de producao e Comercializacao desenvolvidos e implementados pelas Organizacées de Produtores.

Desafios na area juridica para 2026

O conjunto de exigéncias na area juridica vao obrigar em 2026, a DGRM, a continuar a elaborar propostas
legislativas no ambito de projetos de diplomas legais e regulamentares, a assegurar o acompanhamento e
envio de contributos no ambito dos processos judiciais e dos processos de pré-contencioso ou de
contencioso comunitario, a elaborar pareceres para apoio a decisao e a prestar o demais apoio juridico
que venha a ser solicitado, designadamente, em matéria de celebracao de protocolos com outras entidades

e de Acordos bilaterais e multilaterais com outros Estados.

No dominio das contraordenacoes a DGRM continuara a promover a analise juridica dos procedimentos de
contraordenacao da pesca e emitir as respetivas propostas de decisao e ulteriores diligéncias dos processos
autuados e instruidos pelas entidades SIFICAP, bem como, a promover, no ambito das atribuicoes da DGRM,
a instrucao dos procedimentos contraordenacionais e emitir as respetivas propostas de decisao,
desenvolvendo todo o procedimento contraordenacional, desighadamente as notificacoes, a inquiricao de
testemunhas e arguidos e demais diligéncias para reunir a prova necessaria.

Nesta area um dos maiores desafios sera o aumento da capacidade de resolucdao dos processos de
contraordenacao, visando, nomeadamente, a diminuicao de processos pendentes e o tempo decorrido até
a notificacao da decisao final, face a escassez dos recursos humanos atualmente alocados e ao volume de
processos pendentes e a registar em 2026.

Para a satisfacao dos desafios a enfrentar em 2026 contribuira, para além do esforco suplementar
reconhecido aos recursos humanos existentes, também os que foram, entretanto, contratados em 2025,
que se encontram em fase de aprendizagem e adaptacao e ainda a operacionalizacao do sistema de
software de gestao das contraordenacdes (gIC), ja testado e implementado (embora e apenas para uma

parte dos processos), que permitira uma melhor gestao e agilizacao destes processos.

Na area da contratacao Publica continuaremos a assegurar a preparacao e tramitacao, em articulacao
com as areas técnicas, dos procedimentos de formacao de contratos de empreitadas de obras publicas e
de aquisicao de bens mdveis e de servicos, bem como, a elaboracao de Informacdes e pareceres nestes

dominios.
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Continuara, ainda, a assegurar a submissao no Portal dos Contratos Publicos dos respetivos relatorios e na
plataforma da Imprensa Nacional Casa da Moeda (INCM) de anincios de contratos publicos, assim como,
a participar como membros de juris em procedimentos de formacao de contratos de empreitada de obras

publicas, de aquisicao de bens mdveis e de aquisicao de servicos.

Na area da contratacdo puUblica sera, ainda, elaborado um guia de Contratacao Publica, a ser divulgado
por todas as direcdes de servicos da DGRM, com o principal objetivo de otimizar os processos de
contratacao publica. Com efeito, com processos mais completos e melhor instruidos, o tempo decorrido
desde a data da sua rececao na Divisao de Contratacao Publica até a apresentacao da proposta de abertura

podera ser efetivamente diminuido.

Embora a area da Contratacdo Publica esteja a conseguir dar seguimento a todos os processos que ali
chegam, com um grande esforco e disponibilidade de toda a equipa, um dos maiores desafios, nao obstante
o guia de Contratacao PUblica, continuara a ser a articulacao com as areas técnicas para dar satisfacao as
exigéncias legalmente previstas no Codigo dos Contratos Publicos, aliada a escassez dos recursos humanos

alocados.

OPé6: Contribuir para a simplificacdo e modernizacdo administrativa

Em 2026, a DGRM continuara a reforcar a aposta na transicao digital como eixo estruturante da sua
atuacao, visando a simplificacao e aceleracao de processos, a melhoria da qualidade dos servicos
prestados e o aumento da eficiéncia administrativa. Esta orientacao estratégica permitira desenvolver e
consolidar iniciativas em areas como a automatizacdo de procedimentos, a interoperabilidade de
sistemas, a digitalizacdao de registos e licencas, e o reforco da capacidade analitica e de monitorizacao

em tempo real.

Em 2026, sera dada particular prioridade aos seguintes eixos criticos de intervencao:
« Suporte a projetos estratégicos: implementacao de novas funcionalidades no BMar, integracao com
sistemas externos, migracao tecnologica e reforco da seguranca.
« Melhorar performance de interoperabilidade: garantir integracao entre sistemas (SIFICAP+, gIC,
SINGAP) e servicos externos (AMA, IRN, APPM@r, EMSA).
« Reduzir dispersao tecnolégica: consolidar aplicacdes obsoletas (SI2P, S2I, XEO, Portal do Mar,

Gatebox, Gateway) em plataformas Unicas como BMar e SNEM.
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« Facilitar manutencdo e evolucao: diminuir custos e complexidade, criando uma arquitetura
tecnoldgica mais robusta e escalavel.
 Preparar para novos servicos digitais: centralizar funcionalidades para maritimos, pesca, nautica

e registo de embarcacdes num Unico ecossistema.
Alargamento da digitalizacdo de servicos em duas novas areas funcionais

e Implementacao da Plataforma de Exames para Maritimos e Nautica de Recreio
o “Embarcacao na HORA”: participacao no Grupo de Trabalho da DGRM // DGAM para a criacao de

um Manual de Registo de Embarcacdes em Portugal.

Frota e Industria e Mercados passam a ficar disponiveis no Bmar

Em 2026, iniciar-se-a o desenvolvimento para a melhoria do pedido simplificado disponivel no Bmar, e

consequente evolucao para integracao no pedido Unico estabelecido no DL 73/2020, de 23 de setembro.

Na area da IndUstria e Mercados, prevéem-se avancos no modulo dos contratos de abastecimento para o

Bmar, o que permitira ganhos muito significativos na analise dos pedidos submetidos.

Qualidade

OP7: Promover a valorizacao dos trabalhadores através do desenvolvimento de

competéncias e reconhecimento profissional

A atracdo e retencao de capital humano na DGRM constitui um desafio na area da gestao dos
recursos humanos, num cenario tradicional e por vezes adverso de recrutamento e desenvolvimento
de carreiras, a que sao aplicaveis as normas da LTFP e da Lei do Orcamento de Estado, que limitam

de alguma forma a abordagem que o organismo pode fazer ao tema.

Ainda, assim, as estratégias de Recursos Humanos (RH) para atrair os recursos e manté-los no
servico, passam pela construcao de uma imagem corporativa positiva do organismo alinhada com
os valores dos candidatos, bem como pela criacao de um ambiente de trabalho positivo, envolvente

e inclusivo.

s
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E neste alinhamento que a DGRM se posiciona, identificando as expetativas dos candidatos face as
necessidades dos servicos, por forma a recrutar pessoas motivadas e empenhadas em “vestir a

camisola”.

A DGRM procura, igualmente, criar um ambiente inclusivo para garantir que os colaboradores
permanecam e se desenvolvam, focando a nossa estratégia de retencao na valorizacao do bem-
estar dos trabalhadores, no equilibrio entre vida profissional e pessoal, na flexibilidade e
oportunidades de desenvolvimento, através de um plano de formacao focado na aquisicao de novas
competéncias ou na consolidacao das existentes, por forma a apoiar o crescimento pessoal e
profissional do colaborador. Aposta-se, também, numa comunicacao aberta com os trabalhadores
por forma a entender as suas frustracoes e ideias.

Neste contexto, de promocao de um ambiente de trabalho positivo e inclusivo, resultam
colaboradores mais motivados € empenhados com melhorias significativas da produtividade e

desempenho do servico.

E neste alinhamento que a DGRM se posiciona, através da promocdo de programas de formacao
profissional, prestacao de servicos de saude e seguranca no trabalho, conciliacao da vida profissional
com a vida pessoal e familiar, e finalmente, aumento da participacao dos trabalhadores, incrementando
a transparéncia no acesso a informacado e na modernizacao dos processos e procedimentos associados a

gestao de recursos humanos.

Plano de Formacao

Para efeitos do indicador inscrito no QUAR 2026 relativo a formacao profissional a DGRM incide a sua
preocupacao na formacao dos trabalhadores nao beneficiarios de acées de formacao ha mais de trés
anos, privilegiando percursos formativos que incluam a capacitacao para alideranca em contexto publico
e lideranca de equipas com autonomia reforcada, o investimento nos incentivos a eficiéncia e a inovacao,
estimulando o trabalho em equipa e aprofundando o envolvimento nos modelos de gestao dos servicos,
o incentivo de percursosdinamicos de aprendizagem, que conjuguem formacao de longa e de curta
duracdo e integra a formacao inicial de novos colaboradores em periodo experimental, bem como a
formacao especifica inerente ao estatuto das carreiras de inspecao das pescas e de navios e seguranca

maritima.
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Saude e Seguranca no Trabalho

Sendo os recursos humanos um ativo valioso em qualquer organizacao &, por isso, fundamental a existéncia
de condicoes adequadas ao seu melhor desempenho e ao seu envolvimento como parte integrante da
organizacao a que pertencem, a DGRM continuara a assegurar aos trabalhadores condicoes de seguranca
e saude em todos os aspetos relacionados com o trabalho, aplicando as medidas necessarias tendo em
conta principios gerais de prevencao.

Neste contexto ira ser dada continuidade a aplicacao do regime de salde no trabalho, através dasconsultas
de medicina do trabalho, no ano de 2026, dirigidas ao acompanhamento da salide dos trabalhadores que

ja foram objeto de consulta em anos anteriores e aos novos colaboradores.

Conciliagao da vida profissional, pessoal e familiar

As medidas de conciliacao da vida profissional, familiar e pessoal visando facilitar o quotidiano laboral

dos trabalhadores da DGRM, constituem um instrumento de gestao e de criacao de valor do capital humano.

Assim, para 2026, como medidas para atingir este objetivo prevé-se dar continuidade a aplicacdo do
programa de acolhimento de novos colaboradores e promocao da comunicacao interna e conhecimento
da organizacao, a divulgacao de acées de informacao/sensibilizacao sobre temas do interesse dos

trabalhadores e o estabelecimento/informacao sobre protocolos com beneficios para os trabalhadores.

RH 360 - Nova Plataforma para Gestao Integrada dos Recursos Humanos

No dominio da gestdo de recursos humanos, como instrumento de valorizacao dos recursos humanos, a
DGRM vai focar-se no aumento da participacao dos trabalhadores, incrementando a transparéncia no
acesso a informacao e na modernizacao dos processos e procedimentos associados a gestao de recursos

humanos, fomentando o desenvolvimento de uma cultura participativa e colaborativa.

Simultaneamente. é igualmente imprescindivel melhorar a eficiéncia na recolha da informacao,

assegurando a sua fidedignidade, com reducao da carga administrativa.

Estes objetivos s6 sdo possiveis de alcancar com recurso a sistemas de informacdo que permitam a
integracao dos dados dos trabalhadores nas suas diversas vertentes (remuneratoria, profissional, pessoal).
Assim, em 2026 prevé-se a aquisicdo de um Sistema Complementar de Recursos Humanos, interoperavel

com o SRH, que iremos designar por “RH 360”.
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Este novo sistema, na vertente de gestao de assiduidade, ira substituir a atual aplicacao - o Kelio.

O sistema constituira um Portal de self-service para o trabalhador, com FrontOffice e acesso 24X7, para
consulta de toda a informacao sobre os registos de tempos de trabalho e de nao trabalho, atuais e
historicos; para disponibilizacdo do cadastro de pessoal, através da insercao, consulta, alteracao,
atualizacao e eliminacao de dados dos trabalhadores, acesso pelos trabalhadores aos recibos de
vencimentos, emissao de declaracdes profissionais, nomeadamente, notas biograficas, declaracoes anuais
de rendimentos e outras declaracdes tipo, devidamente parametrizadas, tratamento do trabalho
suplementar, com descentralizacdo e calculo automatico das horas suplementares realizadas pelos
trabalhadores, ferramenta centralizada para a administracao e registo das ajudas de custo, por parte dos
trabalhadores e sujeita a aprovacao das respetivos superiores hierarquicos, conforme parametrizacao,
apuramento automatico dos quildémetros do itinerario através da APl do Google Maps Distance e calculo

automatico do valor das ajudas de custo, com base nos dados remuneratorios existentes no Sistema.

OP8: Assegurar a qualidade dos servicos prestados e a satisfacao dos utilizadores

Para 2026, a DGRM mantém o compromisso de aumentar a satisfacao dos utilizadores, ampliando o
conjunto de servicos disponibilizados no BMar e reforcando o atendimento multicanal, com especial foco
na reducao dos tempos médios de resposta por telefone, email e pedidos eletronicos. Paralelamente,
serdo exploradas oportunidades de criacao de servicos de proximidade através de parcerias com

entidades locais, promovendo maior acessibilidade territorial.

Sistema de Gestao da Qualidade

A DGRM mantém o seu Sistema de Gestao da Qualidade certificado pela norma ISO 9001:2015,
abrangendo todas as areas da organizacao, com um total de 17 processos nucleares e 8 processos de

suporte.
Para 2026 serao priorizados os seguintes eixos de intervencao:

e Preparacao da auditoria externa de acompanhamento do Sistema de Gestao da Qualidade,
garantindo a conformidade continua com os requisitos da norma.

e Planeamento do novo ciclo de certificacao para o periodo 2027-2029, incluindo revisao
documental e avaliacao de riscos.

e Mapeamento e revisao de processos, como vetor essencial para a simplificacao administrativa e

desmaterializacao dos procedimentos, promovendo maior eficiéncia e transparéncia.
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e Revisao dos indicadores de desempenho, com foco na sua relevancia, fiabilidade e capacidade de

gerar melhoria continua.

Em 2026 sera desenvolvido o caderno de encargos para a contratacao de uma entidade externa responsavel
pela renovacao da Certificacao do Sistema de Gestao da Qualidade para o ciclo 2027-2029. Este processo
contemplard, adicionalmente, a incorporacao das alteracdes previstas na norma I1SO 9001, assegurando a
sua adequada integracao nos processos de trabalho atualmente em vigor e nos documentos estruturantes

do Sistema de Gestao da Qualidade.
Avaliacao dos Servicos da DGRM

A melhoria continua dos servicos prestados exige uma escuta ativa dos seus utentes. Em 2026, a DGRM

dara seguimento as acoes iniciadas em 2025, com destaque para:

e Realizacao do inquérito de satisfacao online, abrangendo os principais servicos da organizacao.
e Valorizacao dos canais de comunicacao com os utentes, com especial atencao ao tratamento das
reclamacoes, analise de causas e implementacao de medidas corretivas.

e Monitorizacao mensal dos indicadores de reclamacdes, com divulgacao interna regular.

Programa de Cumprimento Normativo e Integridade Institucional

Em 2026, a DGRM continuara a assegurar o cumprimento do Programa de Cumprimento Normativo,
enquanto instrumento estruturante da integridade institucional e da conformidade legal. Este programa
integra um conjunto de medidas destinadas a garantir a transparéncia, a responsabilidade e a prevencao
de riscos nas areas sob jurisdicao da Direcao-Geral.

Nesse ambito, serao desenvolvidas atividades especificas de atualizacdo, acompanhamento e

operacionalizacao dos seus principais instrumentos.
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Matriz de relacao entre os Objetivos Estratégicos e os Objetivos Operacionais

Efichia | Efcéncia | OQualidade

Objetivos OP 4:
Operacionais OP 1: OP 3: Promover o | Assegurar as
Promover a bom estado atribuicoes OP7: OP 8:
interligagdo OP 2: ambiental, o de Flag State OP 5: Garantir o Pro.mo!er a Assegura
OP 6: valorizag¢do dos
com os Aumentar o ordenamento do e Port State | acompanhamento . ra
" o~ o Contribuirpara trabalhadores .
parceiros esforgo de espaco maritimo e | Control nas das politicas no a simlificacio és d qualidade
relativamente inspecdo e a progressiva dimensdes ambito das pe i d atravlesr ) dos
as politicas e controlo das criacdo da Rede de da competéncias da modernizacio desenvo V|rlner.|to servigos
oportunidades atividades da Areas Marinhas seguranga e DGRM administrals::iva B RS no apoio
do setor da pesca e Protegidas da protecdo h e. ao cliente
pesca e do mar aquicultura Ocednicas incluindo a recon .ec.lmento
profissional
componente
Objetivos Estratégicos ambiental
OE 1: Promover uma
gestdo sustentdvel Idos
recursos naturais e D D D | I
do oceano.
OE 2: Modernizar e
inovar narelagdo
entrea administragdo, | D D D

os cidaddos e as
empresas.
OE 3: Aumentar a
competitividade do

registo de navios com
aadequada seguranca D D D | I
e protegdo no
transporte
maritimo e portos

OE 4: Promover
iniciativas D
orientadas para a
atragdo e retengdo
de capital humano

D-Relagiio Direta I-Relagdo Indireta

4.4  INDICADORES E METAS | QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZACAO

O Quadro de Avaliacao e Responsabilizacao (QUAR) é elaborado a partir dos quatro Objetivos Estratégicos,
que se desdobram em oito Objetivos Operacionais, categorizados em objetivos de eficacia, eficiéncia e

qualidade.

A cada objetivo operacional encontram-se associados indicadores de performance, que permitema
monitorizacao e a avaliacao do desempenho da DGRM. Para 2026, o QUAR da DGRM é composto por 28
indicadores que abrangem todas as areas e UOs. Cada indicador € expresso através de uma métrica e tem
associada uma meta. O grau de cumprimento de cada indicador, tem como referencial uma meta, uma
tolerancia (intervalo admissivel) e valor critico (referencial de exceléncia).

O presente PA define igualmente objetivos de acordo com as orientacées do Conselho Coordenador da

s
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Avaliacao de Servicos (CCAS), os servicos publicos deverao incluir no seu QUAR, conforme se apresenta

abaixo:

¢ Medidas previstas no programa SIMPLEX -

Objetivo Operacional 6: Contribuir para a simplificacao e modernizacao administrativa,
para o qual concorrem os seguintes indicadores:

e Ind. 18 N.° de dias para preparar as especificacées técnicas a incluir no caderno de
encargos para aquisicao da Plataforma de Exames Maritimos online;

¢ Ind. 19 N.° de dias para execucao do contrato de aquisicao do novo Smartdocs;

¢ Ind. 20 N.° médio de dias para a emissao de Titulos de Atividade Aquicola;

e Ind. 21 Percentagem de implementacao das novas Firewalls e politicas NIS2;

e Objetivos de boa gestdo dos trabalhadores, Atividades objetivos de boa gestao dos
trabalhadores, designadamente nos dominios da participacao dos trabalhadores na gestao
dos servicos, da seguranca e saude no trabalho, dos ambientes de trabalho saudaveis, da

conciliacao da vida profissional com a vida pessoal e familiar e da motivacao

Objetivo Operacional 7: Promover a valorizacao dos trabalhadores através do desenvolvimento
de competéncias e reconhecimento profissional, para o qual concorrem os seguintes
indicadores:

e Ind. 22 Taxa de execucao do Plano de Formacao;

e Ind. 23 N.° de dias para implementacao do Portal RH360;

e A avaliacdo pelos cidadaos, em particular nos servicos que tenham atendimento

publico ou prestem servico direto a cidadaos e empresas.

Objetivo Operacional 8: Assegurar a qualidade dos servicos prestados e a satisfacao dos

utilizadores, para o qual concorrem os seguintes indicadores:

e Ind. 24 N.° de dias para realizar do inquérito para a avaliacao do grau de satisfacao dos
utentes. Apresentar o relatorio;
e Ind. 25 Taxa de execucao da programacao de auditorias ao SGQ;
e Ind. 26 N.° de dias para a Certificacao de acompanhamento do SGQ (Sistema de Gestao da
Qualidade);

e Ind. 27 N° de noticias produzidas e divulgadas nas redes sociais;
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e Ind. 28 N.° dias para assegurar a resposta as reclamacoes dos utentes da DGRM.

Os objetivos operacionais 5, 6, 7 e 8, sao considerados relevantes, de acordo com as recomendacées
do CCAS.

Os quadros seguintes apresentam de forma detalhada uma visao global e segmentada nas dimensoes
de eficacia, eficiéncia e qualidade, acerca dos objetivos operacionais e indicadores definidos para
0 QUAR 2026.

Objetivos QUAR 2026

Peso de cada Grau de

Peso dos pardmetros | Peso dos objetivos | objetivo na G”.’u df realizagdo do
realizagdo

OBJETIVOS MAIS RELEVANTES (n° 1 do

Objetivos Operacionais Classificagdo

na avaliagdo final  [no respetivo pardmetro| avaliagdo oot objetivo art,18° da Lei 66-B/2007, de 28.12)
. do objetivo
final (ponderado)
Grau de realizagéo de EFICACIA 0%
OP1: Promover a interligagdo com os parceiros relativamente as
politicas e oportunidades do setor da pesca e do mar, bem como 350
q e S o 11%
promover a pesca e a aquicultura sustentaveis contribuindo para a
qualidade e seguranca alimentar
0P2: Aumen_tar o esforgo de inspegdo e controlo das atividades da 15% 5%
pesca e aquicultura
31%
0P3: Promover o bom estado ambiental, o ord,enamento do espago
maritimo e a progressiva criagdo da Rede de Areas Marinhas 30% 9%
Protegidas Oceénicas
OP4: Assegurar as atribuicdes de Flag State e Port State Control nas
dimensdes da seguranca e da protegao incluindo a componente 20% 6%
ambiental
Grau de realizagéo de EFICIENCIA 0%
OP5: Gaﬂran_tlr 0 acompanhamento das politicas no ambito das 55% 17% RELEVANTE
competéncias da DGRM
31%
OP6: Contribuir para a simplificagdo e modernizagéo administrativa 45% 14% RELEVANTE
Grau de realizagdo de QUALIDADE 0%
?P7: Prolm_overf valonzagaﬁ dos trabalhadLore_s atr?ves do 30% 11% RELEVANTE
de comp er profissional
38%
OI?B.: Assegurar a qualidade dos servigos prestados e a satisfagdo dos 70% 2% RELEVANTE
utilizadores
Total 100% Soma dos pesos dos objetivos operacionais mais relevantes 69%
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Indicadores QUAR 2026

OP 1 Promover a interligacdo com os parceiros relativamente as politicas e oportunidades
do setor da pesca de do mar, bem como promover a pesca e a aquicultura sustentaveis
contribuindo para a qualidade e segurancga alimentar

Ind 1 N.2 de reunides de coordenacgao, de agdes informativas ou a¢des de divulgacao, de
estudos, de relatérios ou de outros documentos técnicos

Ind 2 Taxa de execucgdo financeira do contrato relativo a candidatura para a Modernizagao
da Rede Existente do VTS no Continente e Respetivos Sensores

Ind 3 N2 de dias para a disponibilizagdao ao INE da informagao para a Publicagao Anual das
Estatisticas Anuais da Pesca

OP 2 Aumentar o esforgo de inspecao e controlo das atividades da pesca e aquicultura

Ind 4 N.2 de inspegdes realizadas
Ind 5 N.2 de navios com monitorizagdo por meios eletrdnicos
Ind 6 Percentagem de relatérios de incidentes realizados no ambito do controlo do trafego

maritimo, face ao numero de incidentes verificados, apds reunidas as condigdes técnicas
necessarias

o
3]
3
-
Yo
L

OP 3: Promover o bom estado ambiental, o ordenamento do espa¢o maritimo e a
progressiva criagdo da Rede de Areas Marinhas Protegidas Oceanicas

Ind 7 Metros cubicos de sedimentos dragados nos portos sob responsabilidade da DGRM

Ind 8 N.2 de dias para assegurar a prepara¢do da componente marinha do Plano Nacional de
Restauro da Natureza

Ind 9 N.2 de dias para atualizagdo do 3.2 Ciclo do Programa de Monitorizacdo da DQEM

OP 4: Assegurar as atribuigcGes de Flag State e Port State Control nas dimensées da
seguranca e da protecao incluindo a componente ambiental

Ind 10 Percentagem de OrganizagGes Reconhecidas (OR) monitorizadas nos termos
previstosno Decreto-Lei n.2 13/2012, de 20 de janeiro

Ind 11 Tempo médio de emissdo de endorsements (n.2 de dias)

Ind 12 Percentagem de Planos de Rececdo e Gestdo de Residuos (PRGR) avaliados,
apresentados pelas Administracdes Portuarias (AP), até novembro de 2026

s
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Indicadores QUAR 2026

OP 5: Garantir o acompanhamento das politicas no ambito das competéncias da DGRM

Ind 13 N.2 de documentos finais elaborados destinados a COM (Comissao Europeia),
Cimeiras/Seminarios/ e outros Foruns

Ind 14 Percentagem de candidaturas analisadas no ambito do subsidio a gasolina
atribuido a embarcagGes de pesca

Ind 15 N.2 de projetos de diplomas legais elaborados ou pronuncia dentro do prazo
superiormente determinado

Ind 16 N.2 de participacdes em reunides e agdes no ambito da COM (Comissdo Europeia),
da EFCA (European Fisheries Control Agency), da IALA (International Association of Marine
Aids to Navigation and Lighthouse Authorities), da IMO, da EMSA, das organizagdes
regionais de gestao das pescas, das fungdes de guarda costeira e de paises terceiros

Ind 17 N.2 de documentos de regulamentacdo da pesca e da aquicultura atualizados e/ou
revistos

i
(8]
c

@
9]

2
L

OP 6 Contribuir para a simplificagdao e modernizagcdao administrativa

Ind 18 N.2 de dias para preparar as especificacdes técnicas a incluir no caderno de encargos
para aquisicdo da Plataforma de Exames online

Ind 19 N.2 de dias para a execugdo do contrato de aquisicdo do novo Smartdocs
Ind 20 N.2 médio de dias para a emissao de Titulos de Atividade Aquicola

Ind 21 Percentagem de implementagdo das novas Firewalls e politicas NIS2
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Indicadores QUAR 2026

OP 7: Promover a valorizacdo dos trabalhadores através do desenvolvimento de
competéncias e reconhecimento profissional

Ind 22 Taxa de realizacdo da Formacgao

Ind 23 N.2 de dias para implementacao do Portal RH360

OP 8: Assegurar a qualidade dos servigos prestados e a satisfagdo dos utilizadores

Ind 24 N.2 de dias para realizar do inquérito para a avaliagao do grau de satisfagao dos
utentes. Apresentar o relatério.

(]
o
©
=
E
o

Ind 25 Taxa de execugdo da programagado de auditorias ao SGQ

Ind 26 N.2 de dias para a Certificagdo de acompanhamento do SGQ (Sistema de Gestdo da
Qualidade)

Ind 27 N.2 de noticias produzidas e divulgadas nas redes sociais

Ind 28 N.2 dias para assegurar a resposta as reclamacdes dos utentes da DGRM

5. RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

5.1 RECURSOS HUMANOS

O mapa de pessoal da DGRM é composto por 313 postos de trabalho, o que representa uma previsao
em igual numero de trabalhadores, face ao ano anterior. Face aos anos anteriores, o preenchimento e
a retencao dos recursos sao dificuldades estruturais que se tém mantido ao longo dos anos. Tendo em conta
o envelhecimento dos recursos humanos da DGRM, a renovacao dos recursos € cada vez mais critica e
urgente. A impossibilidade de negociacao da posicao remuneratoria e as condicoes de trabalho
diminuem a atratividade e dificultam a retencao de trabalhadores, atraidos por postos de trabalho
onde é possivel melhorar a sua remuneracao.

E importante salientar que as atividades desenvolvidas pela DGRM necessitam de qualificacdes e
competéncias muito especializadas, sendo por isso muito dificil preencher as vagas através do
recrutamento por mobilidade dentro da administracao publica.

O quadro seguinte apresenta a distribuicao e previsao de recursos humanos para 2026, e é parte

s
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integrante do QUAR 2026.

Quadro RH do QUAR 2026

RECURSOS HUMANOS Dias Uteis 2026 n
Pontuagdo efetivos Planeados para 2026 Pontuago efetivos Executados para 2026

Pontuagio
Pontuagdo N.2 de efetivos Desvio Executada /
(Conselho Coordenador da Avaliagéo de Servigos)* s it || GG Pontuagio (em n.2) Pontuagio
31.dez Planeada
(Mapa de Planeada . Executada

(Balango Social)

DESIGNAGAO* UERHE / UERHP

Pessoal)

Dirigentes - Diregao Superior 20 3 684 60

Dirigentes - Direg3o Intermédia e Chefes de

16 29 6612 464

equipa
Técnico Superior 12 129 29412 1548
Inspegdo 12 56 12768 672
Especialista de sistemas e tecnologias de

N 12 10 2280 120
informagdo
Coordenador Técnico 9 9 2052 81
Técnico de sistemas e tecnologias de

N 8 3 684 2
informagéo
Assistente Técnico 8 66 15048 528
Assistente Operacional 5 8 1824 40

1 CCAS;

313
Efetivos Efetivos Efetivos Efetivos Efetivos Efetivos Previsto Efetivos Efetivos Efetivos
31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2025 | 31.12.2025 2026 30.06.2026 30.09.2026 30.12.2026
Nimero de trabalhadores a exercer fungdes no servigo:
268 263 269 284 289 313

5.2 RECURSOS FINANCEIROS

71364 3537

O orcamento da DGRM para 2026 é de 30 936 005,00€, cerca de 5% abaixo do valor de 2025
(32 440 253,00¢€).

Em 2026, continuaremos a focar a nossa acao na execucao de projetos financiados, através da
captacao de formas de financiamento para a concretizacao de novos projetos, assim como na gestao

das receitas da atividade.

O quadro seguinte apresenta a distribuicao e previsao de recursos financeiros para 2026, e é parte
integrante do QUAR 2026.
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RECURSOS FINANCEIROS

Orgamento de Funcionamento (OF)
Despesas ¢/Pessoal

Aquisi¢des de Bens e Servigos
Outras despesas correntes
Despesas de Capital

Orgamento de Investimento (Ol)
Despesas ¢/Pessoal

AquisicGes de Bens e Servigos
Outras despesas correntes
Despesas de Capital

Outros valores

Total (OF+01+0V)

M-DGRM-17(1)
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Quadro Recursos Financeiros do QUAR 2026

Taxa de

DESIGNAGAO

Dotagéo inicial Dotagéo Corrigida

Execugdo

19142 963,00 €

12209110,00€

3358073,00€

1908 345,00€

1667435,00€

11793042,00€

0,00€

2884152,00€

150000,00€

8758 890,00 €

0,00€

30936 005,00 €
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Reforcar o controlo da gestdo financeira

Nos termos do Decreto-Lei n.° 166/98, de 25 de junho, que institui o sistema de controlo interno

da administracao financeira do Estado, o controlo interno consiste na verificacao,
acompanhamento, avaliacao e informacao sobre a legalidade, regularidade e boa gestao,
relativamente a atividades, programas, projetos, ou operacdes de entidades de direito publico ou
privado, com interesse no ambito da gestdao ou tutela governamental em matéria de financas
publicas, nacionais e comunitarias, bem como de outros interesses financeiros publicos nos termos

da lei.

Durante o ano de 2026 sera atribuida especial prioridade a gestao da receita, em particular da receita
de taxas, através do reforco dos mecanismos de controlo e da adocdo de procedimentos internos mais
eficazes, sistematicos e periodicos. Este reforco sera concretizado com a participacao direta das
unidades organicas responsaveis pela geracao dessas receitas, promovendo uma monitorizacao continua

e um melhor alinhamento com os objetivos de gestao financeira.

Patriménio Imobiliario

Em 2026, a DGRM continuara a assegurar o acompanhamento, o controlo, a prestacao e a
atualizacao da informacao sobre o inventario dos imoveis do Estado, bem como a certificacao dos

dados inseridos no Sistema de Informacdo dos Imoéveis do Estado SIIE, de acordo com as suas

atribuicoes.

Publicidade Institucional

Na prossecucao das suas atribuicoes e de acordo com o previsto na alinea 2, do art.® 7.°, da Lei n.°
95/2015, de 17 de agosto, a DGRM nao prevé em 2026 desenvolver iniciativas de publicidade

institucional que requeiram contratacao de servicos/aquisicao de espacos publicitarios.

6. OBJETIVOS E ATIVIDADES DAS UNIDADES ORGANICAS

Em conformidade com a metodologia adotada, as unidades nucleares da DGRM procederam a
definicao dos objetivos para 2026, a identificacao das atividades inerentes e das unidades flexiveis

que as irao desenvolver, tendo em conta o respetivo ambito de competéncias.

Os objetivos das Unidades Organicas interligam-se com os Objetivos Operacionais da DGRM e
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concorrem para a concretizacao dos Objetivos Estratégicos adotados, conforme consta do QUAR -

Quadro de Avaliacao e Responsabilizacao.

A DGRM apresenta um total de 71 indicadores no seu Plano de Atividades para 2026, sendo 28
simultaneamente indicadores QUAR. Os indicadores estao distribuidos pelas varias unidades
organicas e encontram-se apresentados nos quadros abaixo identificados, de acordo com uma
estrutura que identifica a Unidade Organica, os indicadores e as metas de modo a tornar
transparente a monitorizacao do presente Plano de Atividades.

O apuramento do Grau de Execucdo do Plano de Atividades sera aferido pela seguinte formula de
calculo:

GE Global = (n° total de atividades do PA executadas / n.° total atividades do PA) x 100
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6.1 DIRECAO DE SERVIGOS DE ADMINISTRACAO MARITIMA (DSAM)
Objetivos e Indicadores DSAM 2026

d
Objetivos/Indicadores Meta 2026

OP1: Promover a interligagdo com os parceiros relativamente as politicas e oportunidades do setor da pesca e o mar, bem como promover a pesca e a aquicultura
sustentaveis contribuindo para a qualidade e seguranca alimentar

N.° de reunides de coordenacao, de agoes informativas ou agoes de divulgacao,

1 Ind. 1 P 2 30 (7 3 36
de estudos, de relatodrios ou de outros documentos técnicos @
OP4 - Assegurar as atribuicdes de Flag State e Port State Control nas dimensdes da seguranca e da protecdo incluindo a P biental
2 ind. 10 Percentagem d? Organizagoes Rec9nhec1das (OR) momtorl;ada; nos termos 50% 59 60%
previstos no Decreto-Lei n.° 13/2012, de 20 de janeiro
3 Ind. 11 Tempo médio de emissao de endorsements (n.° de dias) < 85 dias 5 dias 60

Percentagem de verificacoes da implementacao da Diretiva 2001/96/CE
4 (Decreto-Lei n.° 323/2003) - Seguranca das operagoes de carga e descarga de 95% 1% 98%
navios graneleiros

Cumprimento anual do fair -share de navios estrangeiros que escalam os portos
5 nacionais no ambito do Memorando de Paris e do quadro legislativo da Uniao 100% 0% 100%
Europeia

Percentagem de amostras, relativa ao controlo do teor de enxofre maximo nos
combustiveis navais utilizados no mar territorial portugués, zona econémica
6 exclusiva, portos e fundeadouros nacionais face ao n.° de inspec¢oes realizadas, 30% 0% 30%
de acordo com a Decisao de Execucao (EU) 2015/253 da Comissao, de 16 de
fevereiro de 2015

Percentagem de resposta aos navios da Bandeira Portuguesa reportados pelo
7 Centro de dados LRIT Europe no ambito do cumprimento da Regra V/19-1 do 80% 5% 95%
Capiitulo V Convencao SOLAS

OP 5 - Garantir o acompanhamento das politicas no ambito das competéncias da DGRM

N.° de documentos finais elaborados destinados a COM (Comissao Europeia),

g Hreb e Cimeiras/Seminarios/ e outros Foruns 20 @) 2 =0
OP 8 - Assegurar a qualidade dos servicos prestados e a satisfa¢do dos utilizadores
9 Taxa de entidades de formacao monitorizadas > 50% 5% 60%
10 Taxa de emissao dos certificados de Maritimos em prazo inferior a 10 dias = 90% 5% 98%
Tempo médio de emissao de declaracao de reconhecimento por autenticacao de .
11 Py y P > < 3 dias 1 1
certificados maritimos (SRA)
12 Tempo médio entre o requerlmerlto ea reallza(;’a? dos exames de avaliacao de < 6 meses 15 dias 5 meses
competéncias dos maritimos
13 Taxa de emissao de cartas de navegadores de recreio em prazo inferior a 10 dias = 90% 3% 95%
14 Tempo médio de emissao de cartas de navegadores de recreio < 10 dias 3 dias 6 dias
15 Tempo médio de emissdo da declaracao de credencicdo da EFNR < 20 dias 3 dias 15 dias
Diregdo de Servicos de Administracdo Maritima Paulo Pamplona
Divisdo de Navios em Servico e Protecdo Fernando Braga
Divisdo de Novas Construgdes Conceigdo Gallis
Divisdo do Pessoal do Mar e Navegadores de Recreio Carlota Leitdo Correia

s
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6.2 DIREGAO DE SERVICOS DE RECURSOS NATURAIS (DSRN)

OBIJETIVOS E INDICADORES DSRN 2026

N.° Ind. PA Objetivos/Indicadores Meta 2026 Tolerancia Valor Critico

OP 1 - Promover a interligacdo com os parceiros relativamente as politicas e oportunidades do setor da pesca de do mar, bem
como promover a pesca e a aquicultura sustentaveis contribuindo para a qualidade e seguranca alimentar

N.° de reunides de coordenacgao, de acoes informativas ou
1 Ind. 1 acoes de divulgacdo, de estudos, de relatérios ou de outros 20 3 25
documentos técnicos

Melhorar a articulacao com o setor - Reunides das Comissoes
16 de acompanhamento e outras de ambito locais bem assim 30 5 36
como realizacdo de visitas técnicas aquicultura

OP 5 - Garantir o acompanhamento das politicas no &mbito das competéncias da DGRM

Disponibilizacao da Notas de Sintese e Notas de Intervencao a .
. Apos dois da
para os Conselhos de Ministros das Pescas da EU e outros
. L - data da
17 eventos internacionais e elaboracao de documentos de 0 1

suporte da posicao nacional para entidades externas (COM, dc:((:ajrigeii;caﬁo
FAO, OCDE) e REPER ’
N.° de documentos finais elaborados destinados a COM
e Lz 0 (Comissao Europeia), Cimeiras/Seminarios/ e outros Foruns S0 & (i) o (1)
18 Part1c1pa<;ao.em reunlhoeS rglacwqadas com a implementacao 759% 59 90%
de medidas ambientais que interagem com a pesca
o <
19 Ind. 17 N.° de documentos de regulamentagao d:d pesca e da 4 1 6
aquicultura atualizados e/ou revistos
OP6: Contribuir para a simplificacdo e modernizacao administrativa
D B . s q -
20 Ind.20 N.° médio de dias para a em]ssao de Titulos de Atividade 70 dias 20 dias 45 dias
Aquicola
Direcdo de Servigos de Recursos Naturais Cristina Rosa
Divisdo de Aquicultura Rui Oliveira
Divisdo de Recursos Externos Isabel Teixeira
Divisdo de Recursos Internos Alda Centeio
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6.3. DIRECAO DE SERVICOS DE AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE (DSAS)
OBJETIVOS E INDICADORES AS 2026

N.2 Ind. PA | N.2 Ind. QUAR Objetivos/Indicadores Meta 2026 Tolerancia Valor Critico

OP1: Promover a interligacdo com os parceiros relativamente as politicas e oportunidades do setor da pesca e o mar,
bem como promover a pesca e a aquicultura sustentaveis contribuindo para a qualidade e seguranga alimentar

Acompanhar a elaboracdo do projeto de execugdo e estudo de
21 impacto ambiental da reconfiguragcdo do porto de Vila Praia de 3 1 a4
AFICOI'B

OP3: Promover o bom estado ambiental, o ordenamento do espago maritimo e a progressiva criagcdo da Rede de
Areas Marinhas Protegidas Oceanicas

N.2 de dias para a submissdo a Tutela das RCM relativas aos
23 Contratos Plurianuais de Dragagens de manuteng¢do dos portos 350 15 330
do Centro e Algarve

S Ind 7 Metros cubicos de sedimentos dragados nos portos sob EEEEED EEEED CPEEED
n
responsabilidade da DGRM

Garantir o envolvimento de organismos parceiros nos grupos de

25 4 1 6
trabalho da OSPAR (n.2 de reunides)
26 Percen_tagern_ de locais deAdescar_gas iie residuos produzidos a 100% 10% 20%
bordo identificados que tém obriga¢do de ter plano aprovado.
N.2 de dias para assegurar a preparagao da componente
27 Ind 8 casp gurar a preparac N 334 10 304
marinha do Plano Nacional de Restauro da Natureza
o q " - A @&
o8 Ind © Numero de dias para aFuaI!zagfo do 3.2 Ciclo do Programa de 355 10 304
Monitorizagdo da DQEM
29 OSPAR - Implementacgdo das tarefas que PT co-lidera 2 1 1
30 Percentagem de Implementacdo dos projetos MAR 2030 em 60 10

curso
OP4 - Assegurar as atribui¢cdes de Flag State e Port State Control

Percentagem de Planos de Rece¢do e Gestdo de Residuos (PRGR)
22 Ind 12 avaliados, apresentados pelas Administracdes Portuarias (AP), 85% 5% 97%
até novembro de 2026

31 Implementacdo do Regulamento FuelEU Maritime 2023/1805.

OPS5: Garantir o acompanhamento das politicas no ambito das competéncias da DGRM

32 N¢e de vistorias realizadas aos portos e marinas de recreio 10 2 12

OP7: Promover a valorizacdo dos trabalhadores através do desenvolvimento de competéncias e reconhecimento
profissional

Assegurar a realizacdo de obra de manutencgdo e reabilitagdo nos

EE edificios da DGRM 1 1 2
Direcdo de Servigos de Ambiente e Sustentabilidade José Manuel Marques
Divisdo de Monitorizagdo Ambiental André Couto
Divisdo de Infraestruturas Ana Rita Freitas

s
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6.4. DIRECAO DE SERVICOS DE INSPECAO, MONITORIZAGCAO E CONTROLO DAS ATIVIDADES MARITIMAS
(DSMC)

OBIJETIVOS E INDICADORES DSMC 2026

N.2 Ind.|N.2 Ind. L. . . . Valor
Objetivos/Indicadores Meta 2026 | Tolerancia

Critico

N.2 de reunides de coordenagado, de a¢des informativas ou
1 Ind.1  agles de divulgacdo, de estudos, de relatérios ou de outros 30 (10) 3 36
documentos técnicos

30 Ind. 4 N.2 de inspecdes realizadas 500 10 525

31 Ind. 5 N.2 de navios com monitorizagdo por meios eletrénicos 535 10 540

Percentagem de relatdrios de incidentes realizados no ambito
32 Ind. 6 do controlo do trafego maritimo, face ao nimero de incidentes 90% 5% 100%
verificados, apds reunidas as condi¢les técnicas necessarias

N.2 de participagdes em reunides e agdes no ambito da COM
(Comissao Europeia), da EFCA (European Fisheries Control
Agency), da IALA (International Association of Marine Aids to
33 Ind.16 S . . 25 5 37
Navigation and Lighthouse Authorities), da IMO, da EMSA, das
organizagOes regionais de gestdo das pescas, das fun¢des de

guarda costeira e de paises terceiros

Divisdo de Operagdo do Controlo do Trafego Maritimo Manuel Maias
Divisdo de Inspegdo das Atividades Maritimas Jodo Escudeiro
Divisdo de Controlo das Atividades Maritimas Ana Paula Simdo

s

M-DGRM-17(1)



49/58 PLANO DE ATIVIDADES - 2026

6.5 DIRECAO DE SERVICOS DE PLANEAMENTO, INFORMAGAO E ESTRUTURAS (DSPIE)
OBJETIVOS E INDICADORES DSPIE 2026

Valor Critico

Objetivos/Indicadores Meta 2026 Tolerancia

N.2 Ind. PA

OP1: Promover a interligacdo com os parceiros relativamente as politicas e oportunidades do setor da pesca e o
mar, bem como promover a pesca e a aquicultura sustentaveis contribuindo para a qualidade e seguranga
alimentar

N.2 de reunides de coordenacdo, de agdes informativas ou agdes de
1 Ind. 1 divulgacdo, de estudos, de relatdrios ou de outros documentos 30(7)
técnicos

3(1) 36(5)

OP5: Garantir o acompanhamento das politicas no ambito das competéncias da DGRM

N.2 de documentos finais elaborados destinados a COM (Comissdo
9 Ind. 13 ) o L 20 (4) 5 30
Europeia), Cimeiras/Seminarios/ e outros Foruns
Percentagem de candidaturas analisadas no ambito do subsidio a
38 Ind. 14 . L ~ 80% 5% 86%
gasolina atribuido a embarcagdes de pesca

Percentagem de visitas de acompanhamento e/ou monitoriza¢do da
39 execug.ao material das candldaEuraf ainda com trabalhos em. 90% 59 100%
desenvolvidos e apresentadas no ambito dos 1.2, 2.2, 32 e 42 Avisos
do PRR na medida C10- i02 Mar

N.2 di | a Relatério A | F P -
20 dias para a elaboracgdo do Relatério Anual da Frota de Pesca 151 1 149
2025
P t d didat lisad ambito do FCSPP
sl etrcen agem de can |' a u'ras analisadas no @mbito do 60% 59 50
rececionadas entre 01 de janeiro de 2025 e 30 de novembro de 2025
a2 Monitorizagdo de Contratos de Abastecimento de Pescado das 25 1 27
Organizagdes de Produtores (OP) (em n.2)

OP6: Contribuir para a simplificagdo e modernizagdao administrativa

Desenvolvimento de novos mddulos para desmaterilizagdo dos
43 R . 360 5 347
pedidos dos contratos de abastecimento no Bmar

Direcdo de Servicos de Planeamento, Informagao e Estruturas Cristina Borges

Divisdo da Frota Helena Galrito

Divisdo da Industria e Mercados
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6.6  DIRECAO DE SERVICOS JURIDICOS (DSJ)

OBJETIVOS E INDICADORES DSJ 2026

Valor
Critico

Objetivos/Indicadores Meta 2026 | Tolerancia

OP5: Garantir o acompanhamento das politicas no ambito das competéncias da DGRM

N.2 de projetos de diplomas legais elaborados ou pronuncia dentro do prazo

44 Ind. 15 . .
superiormente determinado

80% 10% 95%

Redugdo do tempo médio de pendéncia dos processos de contraordenagdo da
45 . - 20% 5% 25%
area das pescas e atividades conexas

Instrugdo dos processos de contraordenagao ndo incluidos na area das pescas e
46 - - o 50% 10% 65%
atividades conexas com emissdo das propostas de decisdo

OP6: Garantir a simplificagao e a modernizagdo administrativa

47 Cumprir tempo médio de abertura do procedimento pre-contratual 20 3 15
Diregdo de Servigos Juridicos Ana Paula Nunes
Divisdo de Contraordenacgdes Carlos Silva
Divisdo de Contratagdo Publica Catia Santos
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6.7  DIREGAO DE SERVICOS DE ADMINISTRACAO GERAL (DSAG)

OBIJETIVOS E INDICAD

N.2Ind.PA | N.2Ind. QUAR Objetivos/Indicadores Meta 2026

Garantir uma gestao eficaz das atividades
48 relacionadas com a receita proveniente de 15 10 4
taxas e coimas

No prazo fixado no
49 Proceder ao pagamento de faturas nos termos contrato, desde que na na
das clausulas contratuais validadas pelo gestor de e o

contrato

50 Ind.19 Numero de d{a? Eara a execugdo do contrato 335 15 300
de aquisicao do novo Smartdocs

Percentagem de implementagdo das novas
51 Ind 21 & plementac 85% 5% 98%
Firewalls e politicas NIS2

52 Ind. 22 Taxa de realizagdo da Formagdo 85% 10% 100%

5 . . ~
53 Ind. 23 N.2 de dias para m;al;ggentagao do Portal 335 15 300

Aumentar a capacitagdo/autonomia técnica do

54 . . 273 15 212
atendimento multicanal
55 Implmentagdo do HALO 335 15 300
| o ] cmmums |
Divisdo de Gestdo Financeira, Logistica e Patrimdnio Ana Capucho
Divisdo de Gestdo e Valorizagdo de Recursos Humanos Rita Carvalho
Divisdo de Gestdo de Clientes Hugo Borda D'Agua
Divisdo de Informatica e Infraestruturas de Suporte Rafael Matos Fernandes
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6.8  DivisAo DE APLICAGOES DE NEGOCIO E FISCALIZAGAO (DANF)

OBJETIVOS E INDICADORES DANF 2026

N.° Ind. PA |N.° Ind. QUAR Objetivos/Indicadores Meta 2026

N.° de dias para preparar as especificacoes técnicas
56 Ind. 18 a incluir no caderno de encargos para aquisicao da 150 10 120
Plataforma de Exames online

N.° de noticias produzidas e divulgadas nas redes
sociais

57 Ind. 27 350 50 410
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6.9 DivisAo DE TECNOLOGIAS DO CENTRO DE CONTROLO DO MAR (DTCMAR)

OBJETIVOS E INDICADORES DTCMAR 2026

Valor

N.2 Ind. PA | N.2Ind. QUAR Objetivos/Indicadores Meta 2026 | Tolerancia Critico

OP1: Promover a interligagdao com os parceiros relativamente as politicas e oportunidades do setor da
pesca e do mar, bem como promover a pesca e a aquicultura sustentaveis contribuindo para a
qualidade e seguranga alimentar

Taxa de execugdo financeira do contrato relativo a
58 Ind 2 candidatura para a Modernizagdo da Rede Existente do VTS 60% 10% 75%
no Continente e Respetivos Sensores

Divisdo de Tecnologias do Centro de Controlo do Mar Fernando Reis
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6.10 DivISAO DE PLANEAMENTO ESTRATEGICO E QUALIDADE (DPEQ)

OBJETIVOS E INDICADORES DPEQ 2026

Meta
N.2 Ind. PA Objetivos/Indicadores 2026 Tolerancia | Valor Critico

OP5 - Garantir o acompanhamento das politicas no ambito das competéncias da DGRM

59 Elaboragdo do Plano de Atividades e QUAR (em dias) 334 1dia 329

60 EIaboragz.:lo ﬁio Relatc?rlo Anual de Atividades e 105 10 dias 90
Autoavaliagdo (em dias)

Monitorizagdo do Plano Gestdo de Risco Corrupgdo e

61 . . 360 5 dias 347
InfragGes Conexas (PPR) (em dias)
OP8 - Assegurar a qualidade dos servicos no apoio ao utente
N.2 de dias para realizar do inquérito para a avaliagdo
62 Ind.24  do grau de satisfagdo dos utentes. Apresentar o 360 5 dias 347
relatério
63 Ind.25 Taxa de execugao da programacao de auditorias ao 95% 2% 98%

SGQ

e Ind.26 N.2 de dias para a Certificagdo de acompanhamento 360 = di -
nd. ias
do SGQ (Sistema de Gestdo da Qualidade)

N.2 dias para apresentar o relatdrio de Avaliagdo de

65 360 5 dias 347
Fornecedores

66 Ind. 28 N.2 dias para assegurar a resposta as reclamagdes dos < 1,0 c-iias 1 dia 8 dias
utentes da DGRM uteis
P it d do do Pl de A¢o

67 ercentagem da execugdo do Plano de Agdes 85% 5% 92%

Corretivas / Preventivas

Continuacdo da simplificacdo e desmaterializacdo dos
procedimentos associados ao processo de auditoria e
68 seguimento das constatagdes e monitorizagdo das 120 15 104
agoes corretivas no ambito do SGQ (Sistema de
Gestdo da Qualidade) (em n.?)

Divisdo de Planeamento Estratégico e Qualidade Anabela Delgado

s
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6.11 DIvISAO DE ESTATISTICA E ANALITICA DA ECONOMIA AzuL (DEAEA)

OBJETIVOS E INDICADORES DEAEA 2026

N.2 Ind. PA N.2 Ind. QUAR Objetivos/Indicadores Meta 2026 | Tolerancia | Valor Critico

N.2 de reuniGes de coordenacdo, de agdes
informativas ou a¢Ges de divulgacdo, de
estudos, de relatorios ou de outros documentos
técnicos

1 Ind. 1 30 (5) 3(1) 36(7)

N2 de dias para a disponibilizagdo ao INE da
69 Ind. 3 informacdo para a Publicagdo Anual das 151 5 140
Estatisticas Anuais da Pesca

Desmaterializagdo dos processos de recolha de
70 dados | Percentagem de inquéritos realizados 335 15 300
em formato digital

Elaboragdo e implementagdo do inquérito a
Industria Transformadora de Pescado, com
recolha e tratamento dos resultados
preliminares;
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