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CAPITULO 1
ENQUADRAMENTO

E do conhecimento geral que o fendmeno da corrupcdo é antigo e ocorre nos varios setores de
atividade da sociedade portuguesa, compromete o normal funcionamento e crescimento
econémico, corroendo a dignidade dos cidadaos e a boa imagem dos governos, entidades publicas

e instituicoes privadas.

Tornou-se imprescindivel proceder a uma revisao e analise mais profundas das situacoes
potenciadoras de um eventual risco de corrupcao e infracoes conexas, relativamente as
atividades e/ou processos criticos desenvolvidos pela unidades organicas no ambito das suas
competéncias. Da mesma forma é crucial definir as causas e consequéncias associadas a cada

risco identificado, de modo a implementar o tratamento adequado dos riscos.

Neste contexto o Conselho de Prevencao da Corrupcao (CPC), através de Recomendacdo n.°
1/2009, de 1 julho, determinou, que "os drgdos dirigentes mdximos de entidades gestoras de
dinheiros, valores ou patrimoénios publicos, seja qual for a sua natureza, devem, (...), elaborar

planos de gestdo de risco de corrupcdo e infracbées conexas (...)".

A mesma recomendacao determina, ainda, que o Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e

Infracdes Conexas (PPRCIC) deve contemplar:
» lIdentificacao dos riscos de corrupcao e infracoes conexas relativos a cada area;
o Identificacao das medidas adotadas para prevencao dos riscos;
e lIdentificacao dos responsaveis que gerem o plano de gestao de riscos;

e Elaboracao de um relatorio de execucao anual; e que o PPRCIC e os relatorios de execucao
anuais devem ser remetidos ao CPC, bem como aos o6rgaos de superintendéncia, tutela e

controlo.
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CAPITULO 2
APRESENTACAO E ESTRUTURA ORGNIZACIONAL DA DGRM
2.1.Natureza

A Direcao-Geral de Recursos Naturais, Seguranca e Servicos Maritimos (DGRM) é um servico
central da administracao direta do Estado dotado de autonomia administrativa, que resulta da
fusdo da Direcao-Geral das Pescas e Aquicultura e do Instituto Portuario e dos Transportes

Maritimos, I. P., nos termos do Decreto-Lei n.° 49-A/2012, de 29 de fevereiro.

2.2. Missao

A DGRM tem como missao o desenvolvimento da seguranca e dos servicos maritimos, incluindo o
setor maritimo-portuario, a execucao das politicas de pesca, da aquicultura, da indUstria
transformadora e atividades conexas, a preservacao e conhecimento dos recursos marinhos, bem

como garantir a regulamentacao e o controlo das atividades desenvolvidas nestes ambitos.

2.3. Visao

Ser uma referéncia na transformacao digital da administracdo e no servico ao cliente.

2.4. Linhas de Orientacao Estratégicas

Promover uma gestdo mais sustentdvel dos recursos naturais

A gestao sustentavel dos recursos naturais marinhos nas suas trés vertentes, econéomica, ecologica
e social, € uma orientacao estratégica que a DGRM seguira em todas as suas dimensdes de
atuacdo, incluindo a contraordenacional, para a qual devera também contribuir o novo

ordenamento do espaco maritimo e o apoio a novos negocios no mar no ambito da economia azul.

Melhorar e simplificar o relacionamento entre a administracdo e os seus clientes

A simplificacdo de procedimentos e a transformacao digital dos mesmos com fixacao de niveis de
servico, € um vetor de atuacdao que a DGRM devera prosseguir e intensificar, atuando
simultaneamente na revisao e certificacao dos processos, na aposta na tecnologia de suporte e na

formacao das pessoas.

Aumentar a seguranca e a protecdo no transporte maritimo e portos

Através da participacao em foruns internacionais e na adocao de novos instrumentos regulatorios,
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processuais e de fiscalizacdo, a seguranca maritima devera ser reforcada a par da protecao dos
portos e navios e da protecao do ambiente, com vista a promover o desenvolvimento econémico
sustentado em adequadas medidas de prevencao e reducao de acidentes com pessoas, bens e

ambientais.

Gerir com rigor os recursos internos

A gestao dos recursos materiais, tecnoldgicos e financeiros, devera ser alvo da utilizacao de
métodos rigorosos e transparentes no processo de tomada de decisdao, operacdao e controlo,
proporcionando uma evolucao e modernizacao da DGRM assente numa cadeia de valor robusta,

digital e virada para o cliente, quer interno quer externo.

Reforcar a valorizacdo do capital humano

Reforco na valorizacdo das pessoas através de uma correta descricao de fungdées multidisciplinar e
de uma adequada definicao das reais necessidades de FTE’s num contexto de transformacao
digital e orientacao ao cliente, promovendo a qualificacao profissional, a motivacao e o trabalho

em equipa.

2.5. Atribuicdes da DGRM
A DGRM prossegue as seguintes atribuicoes:

e Assegurar, através de métodos de gestao e ordenamento, o quadro de conhecimento dos
recursos naturais marinhos disponiveis nas areas sob soberania ou jurisdicdo nacional,

relativamente a sua inventariacao, utilizacao e ordenamento do espaco;

e Acompanhar a atribuicao e execucao dos fundos nacionais e comunitarios a favor dos recursos

naturais marinhos, da seguranca e dos servicos maritimos;

e Exercer as funcoes de interlocutor dos fundos ou instrumentos comunitarios de apoio a pesca

quer a nivel nacional, quer junto da Unido Europeia;

e Contribuir para a definicao da politica comum de pescas e participar na definicao e aplicacao
da politica nacional das pescas, nas vertentes interna, comunitaria e de cooperacao

internacional, e garantir a sua execucao, controlo e fiscalizacao;

e Programar, coordenar e executar a fiscalizacao, a vigilancia e o controlo das atividades da
pesca, aquicultura e atividades conexas, nomeadamente no ambito do Sistema de
Fiscalizacao e Controlo das Atividades da Pesca (SIFICAP) e do Sistema de Monitorizacao

continua da Atividade de Pesca (MONICAP), nos termos da lei;

e Autorizar, licenciar e aprovar as estruturas e atividades produtivas nos dominios da pesca

maritima, aquicultura, apanhas maritimas e pesca ludica, em articulacdo com os demais
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servicos competentes;

e Gerir o sistema de informacdao das pescas, incluindo a aquicultura e a indUstria
transformadora, e ainda da salicultura, nas suas diversas componentes de cobertura, nacional
e regional, e na ligacdo aos 6rgaos nacionais e internacionais competentes no dominio da
pesca, assim como o sistema estatistico pesqueiro, no quadro do sistema estatistico nacional,

assegurando a expansao e desenvolvimento do Banco Nacional de Dados das Pescas (BNDP);

e Assegurar a certificacao da formacao profissional no setor das pescas e do transporte

maritimo;

e Promover a seguranca maritima e portuaria, regulamentando, supervisionando, vistoriando e
inspecionando as organizacdes, as atividades, os navios, os equipamentos e as instalacoes
portuarias, em conformidade com o disposto nos instrumentos legais relevantes da
Organizacao Maritima Internacional (IMO), da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT) e

da Uniao Europeia (UE) vigentes na ordem juridica interna;
e Assegurar a certificacao dos navios e dos maritimos nacionais;

e Exercer as funcoes que lhe estdo cometidas no ambito da seguranca maritima e portuaria e

da prevencao da poluicao dos navios;

e Promover a adocado, aplicacdo, monitorizacao e controlo do cumprimento das leis,
regulamentos, normas e requisitos técnicos aplicaveis no ambito das suas atribuicdes,
designadamente das normas nacionais e internacionais relativas a seguranca nos setores,

maritimo e portuario, sem prejuizo das competéncias atribuidas por lei a outras entidades;
e Cooperar com a entidade responsavel pela investigacao de acidentes e incidentes maritimos;

e Operar e coordenar os servicos e sistemas de monitorizacao e controlo do trafego maritimo,

coordenando o desenvolvimento dos respetivos sistemas de apoio;

e Atribuir, no ambito das suas competéncias, os titulos de utilizacdo do espaco maritimo e

licenciar ou participar no licenciamento das atividades a levar a efeito neste espaco;
e Participar no processo de planeamento e gestao territorial das zonas costeiras;

e Propor, em articulacdo com a Autoridade Nacional para a Conservacao da Natureza e
Biodiversidade, a criacao de areas marinhas protegidas, assegurar a gestao das de interesse
nacional e colaborar na gestdao das que sao de ambito regional ou local, nomeadamente

através da elaboracao, avaliacao e revisao de planos de ordenamento respetivos;

e Participar, ao nivel técnico e cientifico, na definicdo e promocao das estratégias de protecao
das areas marinhas protegidas, definidas a nivel nacional, comunitario ou internacional, e
coordenar a participacao nacional no ambito da Convencao para a Protecao do Meio Marinho
do Atlantico Nordeste (OSPAR);
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e Licenciar e fiscalizar, no ambito das suas competéncias, a utilizacdo de aguas sitas em areas

marinhas protegidas;

e Colaborar no desenvolvimento e manutencao do Sistema Nacional de Informacao do

Ambiente;

e Exercer os poderes que, nos termos da lei, lhe sao atribuidos no dominio da administracao e
da seguranca maritimas, designadamente os que lhe caibam nos termos do Decreto-Lei n.°

46/2002, de 2 de marco, e da nautica de recreio;

e Regulamentar a atividade das entidades que atuam no setor maritimo-portuario e da nautica

de recreio, designadamente aprovando normas administrativas de regulamentacao do setor;

e Assegurar, no ambito das suas competéncias, a representacao do Estado Portugués nos

organismos internacionais do setor maritimo-portuario;

e Promover a aplicacao e fiscalizar o cumprimento das leis, dos regulamentos, das normas e
dos requisitos técnicos aplicaveis no ambito das suas atribuicoes, designadamente das normas
nacionais e internacionais relativas ao setor maritimo -portuario, sem prejuizo das

competéncias de outras entidades;

e Exercer funcoes de Autoridade Nacional da Pesca, de Autoridade Nacional de Imersao de
Residuos, de Autoridade Nacional de Controlo de Trafego Maritimo e de Autoridade

Competente para a Protecao do Transporte Maritimo e dos Portos, nos termos da lei;

e Contribuir para a definicao e atualizacao das politicas de planeamento civil de emergéncia,

na area do transporte maritimo;

¢ A nivel da Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN), contribuir para a definicao das
politicas e doutrinas adotadas no ambito do Alto Comité do Planeamento Civil de Emergéncia
da OTAN e assegurar a coordenacao das atividades dos delegados portugueses nos organismos

dele dependentes, no que diz respeito ao transporte maritimo;

e Construir, adquirir, conservar e fiscalizar as obras de infraestruturas que se revelem

necessarias para a prossecucao das suas atribuicoes;
e Instruir procedimentos contraordenacionais no ambito das suas atribuicdes e competéncias;
e Exercer os poderes sancionatérios que lhe sao atribuidos pela lei;

e Exercer as demais atribuicées que lhe forem cometidas por lei.
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2.4 Orgaos

A DGRM é dirigida por um Diretor-Geral, coadjuvado por dois Subdiretores-Gerais, cargos de

direcao superior de 1.° e 2.° graus, respetivamente.

O Diretor-Geral exerce as competéncias que lhe sejam conferidas por lei ou que nele sejam

delegadas ou subdelegadas.

Os Subdiretores-Gerais exercem as competéncias que lhe sejam delegadas ou subdelegadas pelo
diretor-geral, devendo este identificar a quem compete substitui-lo nas suas faltas e

impedimentos.

2.5 Organograma da DGRM

Toda a estrutura organica da DGRM esta subordinada, direta ou indiretamente aos membros da
Direcao Superior (Diretor-Geral e Subdiretores-Gerais), obedecendo a sua organizacao interna ao

modelo de estrutura hierarquizada:

DGR

Diretor Geral

Qualidade e Auditoria Interns.
Nocleo de Assessoria (oaai)

Sistemas de Informagsio
(os1)

Subdiretora Geral Subdiretora Geral

Inapecio, Monitorizacio e
Controlo das Atividades Maritimas
(osmq

Sarvigos de Ambiente e [yR——
Sustentabilidade (DSAS) (DsaG)

Navios em Servico & Sistemas de Controlo de Monitorizag§o Amblental Gestdo Financeira e

Protegio (DNSP) Trafego Maritimo (DSCTM) (OMA) Logistica (DGFL) Regulamentagdo (DR)

Recursos Externos Novas ConstrugBes Operaglo do Controlo do Gestdo e Valorizado de RH
(DRE) (oNG Trifego Maritimo (DOCTM) (DGVRH)

Programas e Estatistica Gestio de Compras e

Recursos Internos (ORI) i o
(oPE) Estrangeiros (DINE) Patriménio [DGCP)

Pessoal do Mar e Controlo
Navegadores (DPMNR) LEGENDA:

Diregéo Superior

Figura 1 - Organograma da DGRM
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[ S
A DGRM é constituida por:

> Cinco direcoes de servicos com competéncias nucleares: Direcao de Servicos de
Administracao Maritima (DSAM), Direcao de Servicos de Inspecao, Monitorizacao e Controlo
das Atividades Maritimas (DSMC), Direcao de Servicos de Ambiente Marinho e Sustentabilidade
(DSAS), Direcao de Servicos de Recursos Naturais (DSRN) e a Direcao de Servicos de
Planeamento, Informacao e Estruturas (DSPIE);

> Duas direcoes de servicos com competéncias no suporte a atividade: Direcao de Servicos de
Administracao Geral (DSAG) e a Direcao de Servicos Juridicos (DSJ);

» Uma divisao e um nucleo de suporte a atividade: Divisao de Sistemas de Informacao (DSI) e
Nucleo de Assessoria;

> Uma divisao de suporte a estratégia e controlo a atividade: Divisao da Qualidade e Auditoria
Interna (DQAI).

As Direcoes de Servicos sao dirigidas por um Diretor de Servicos, os quais reportam diretamente

ao Diretor-Geral ou Subdiretores-Gerais de acordo com o Organograma apresentado na figura 2.1.

Adicionalmente, cada uma das direcées de servicos possui divisdes, as quais sao lideradas por

Chefes de Divisao que reportam ao Diretor de Servicos da respetiva unidade organica.

O nlcleo de assessoria reporta diretamente a Direcdao Superior, assim como a Divisao da
Qualidade e Auditoria Interna (DQAI) e a Divisao dos Sistemas de Informacao (DSI), sendo estas

divisdes igualmente lideradas pelo respetivo Chefe de Divisao.

A DGRM conta com uma equipa de profissionais com preparacao, experiéncia e competéncia
técnica/comportamental adequada. Os colaboradores da DGRM exercem a sua atividade com

forte integridade, espirito de equipa e orientacao para a partilha de know-how.

2.6 Competéncias das Unidades Organicas Flexiveis
2.6.1 Direcao de Servicos de Administracao Maritima

A Direcao de Servicos de Administracao Maritima (DSAM) compreende as seguintes unidades
organicas flexiveis:

a) Divisao de Novas Construcdes (DNC);

b) Divisao de Navios em Servico e Protecao (DNSP);

c) Divisao de Inspecao a Navios Estrangeiros (DINE);

d) Divisao do Pessoal de Mar e Navegadores de Recreio (DPMNR).

Edicao n.° 1 Data: 19-06-2019
M-DQAI-22(1) 11/51



D R M Plano de Prevencgado de Riscos de Corrupgao e Infracoes Conexas

[ S
2.6.1.1 Divisao de Novas Construcées (DNC)
A DNC compete:

a) Assegurar a certificacdo das embarcacdes e outros equipamentos flutuantes, através da
aprovacao, da homologacao e da realizacao das correspondentes vistorias, visando verificar e
assegurar o cumprimento das normas nacionais e internacionais aplicaveis no ambito da

seguranca e protecao maritimas, da prevencao da poluicdo e da arqueacao dos navios;

b) Assegurar a aplicacao e fiscalizacao dos diplomas que integram as normas de construcao,
manutencao e certificacao das embarcacoes de passageiros que efetuam viagens domésticas,
no ambito da Diretiva 98/18/CE do Conselho, de 17 de marco;

c) Assegurar o cumprimento das normas previstas em lei relativas aos navios ro-ro de
passageiros em servico regular;

d) Assegurar o cumprimento do Regulamento (CEE) 2930/86 do Conselho, de 22 de setembro,
que define as caracteristicas dos navios de pesca;

e) Assegurar o cumprimento do Regulamento (CEE) 1381/87 da Comissao, de 21 de maio,
relativo a marcacao e a documentacao dos navios de pesca;

f) Assegurar o cumprimento do Regulamento (CE) 417/2002 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 18 de fevereiro, relativo a introducao acelerada dos requisitos de construcao

em casco duplo para os navios petroleiros;

g) Assegurar o cumprimento do Regulamento (CE) 782/2003 do Parlamento Europeu e do

Conselho, de 14 de abril, relativo a proibicao dos compostos organoestanicos nos navios.

2.6.1.2 Divisao de Navios em Servico e Protecao (DNSP)
A DNSP compete:

a) Exercer os poderes previstos na lei no dominio da seguranca das operacbes de carga e

descarga de navios graneleiros;

b) Avaliar e controlar a atividade das organizacdes reconhecidas que tenham estabelecido
acordos de delegacao de atos e operacoes com o Estado Portugués, no ambito da seguranca

maritima, prevencao da poluicao e da protecao do transporte maritimo e dos portos;

c) Assegurar a coordenacao global da aplicacdo do diploma relativo as normas sobre
equipamentos maritimos a fabricar ou a comercializar no territorio nacional ou a instalar em

embarcacoes sujeitas a certificacdo de seguranca por forca das convencoes internacionais;

d) Apoiar a DGRM no exercicio da funcao de entidade competente no ambito do sistema de

registo de dados de passageiros, dos navios de passageiros que escalam portos nacionais;
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e) Assegurar o cumprimento do Regulamento (CE) 336/2006, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 15 de fevereiro, relativo a aplicacdo do Cddigo Internacional de Gestdo da

Seguranca na Comunidade;
f) Prestar apoio a Autoridade Competente para a Protecao do Transporte Maritimo e dos Portos.

A DNSP compete no ambito dos navios em servico:

a) Assegurar a certificacdo das embarcacbes e outros equipamentos flutuantes, através da
aprovacao, da homologacao e da realizacao das correspondentes vistorias, visando verificar e
assegurar o cumprimento das normas nacionais e internacionais aplicaveis no ambito da
seguranca e protecao maritimas, da prevencao da poluicao e da arqueacao dos navios;

b) Assegurar a aplicacao e fiscalizacao dos diplomas que integram as normas de construcao,
manutencao e certificacdo das embarcacoes de passageiros que efetuam viagens domésticas,
no ambito da Diretiva 98/18/CE do Conselho, de 17 de marco;

c) Assegurar o cumprimento das normas previstas em lei relativas aos navios ro-ro de
passageiros em servico regular;

d) Assegurar o cumprimento do Regulamento (CEE) 2930/86 do Conselho, de 22 de setembro,
que define as caracteristicas dos navios de pesca;

e) Assegurar o cumprimento do Regulamento (CEE) 1381/87 da Comissao, de 21 de maio,
relativo a marcacao e a documentacao dos navios de pesca;

f) Assegurar o cumprimento do Regulamento (CE) 417/2002 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 18 de fevereiro, relativo a introducdo acelerada dos requisitos de construcao
em casco duplo para os navios petroleiros;

g) Assegurar o cumprimento do Regulamento (CE) 782/2003 do Parlamento Europeu e do

Conselho, de 14 de abril, relativo a proibicao dos compostos organoestanicos nos navios.

2.6.1.3 Competéncias da DNC e da DNSP
Compete a DNC e a DNSP:

a) Promover a seguranca e protecao maritima e portuaria, regulamentando, supervisionando,
vistoriando, inspecionando, fiscalizando e controlando as organizacdes, as atividades, os
navios, os equipamentos e as instalacoes portuarias, em conformidade com as normas
nacionais e internacionais relativas a seguranca e protecao nos setores maritimo e portuario,

sem prejuizo das competéncias atribuidas por lei a outras entidades;

b) Organizar e manter atualizada a informacdo relativa aos maritimos e as embarcacdes

nacionais;
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c) Cooperar com a entidade responsavel pela investigacao de acidentes e incidentes maritimos;

d) Recolher e comunicar os dados informativos relativos a execucao das normas legais nos casos

em que exista a obrigatoriedade de reportar;

e) Participar no licenciamento das atividades no espaco maritimo no ambito das atribuicoes da
DGRM.

2.6.1.4 Divisao de Inspecdo de Navios Estrangeiros (DINE)

A DINE compete:

a) Coordenar e executar as inspecoes relativas ao controlo dos navios estrangeiros no ambito do

controlo pelo Estado do porto;

b) Apoiar a DGRM no exercicio das funcoes de administracao nacional competente no ambito das
vistorias obrigatérias as embarcacoes ferry ro-ro e de passageiros de alta velocidade

exploradas em servicos regulares;
c) Cooperar com a entidade responsavel pela investigacao de acidentes e incidentes maritimos;

d) Recolher e comunicar os dados informativos relativos a execucao das normas legais nos casos

em que exista a obrigatoriedade de reportar.

2.6.1.5 Divisao do Pessoal de Mar e Navegadores de Recreio (DPMNR)

A DPMNR compete:

a) Assegurar a certificacdo dos maritimos nacionais e a da formacao profissional no setor das

pescas e do transporte maritimo;

b) Verificar as condicoes legais e técnicas da atividade do pessoal do mar, nomeadamente no
que se refere a inscricdo maritima, carreiras e certificacdes, bem como as condicoes de

seguranca, higiene e bem-estar a bordo;

c) Desenvolver as acbes necessarias ao acompanhamento de formacdo na area maritima,
nomeadamente pela credenciacao de centros de formacao ou de outras entidades, pela
elaboracao de pareceres sobre os conteudos programaticos, a duracdao e o processo de
avaliacao dos cursos a ministrar, pelo estabelecimento de acordos com entidades
competentes em matéria de formacao e qualificacao e demais aspetos relacionados com o

processo formativo em articulacdo com a Direcao-Geral de Politica do Mar (DGPM);

d) Acompanhar e fiscalizar o cumprimento das normas internacionais a que o Estado Portugués

se encontra obrigado, por parte dos estabelecimentos de ensino nautico;

e) Assegurar a credenciacao e a fiscalizacdao da formacao no setor da nautica de recreio.
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f) Organizar e manter atualizada a informacdo relativa aos maritimos e as embarcacoes
nacionais;
g) Cooperar com a entidade responsavel pela investigacao de acidentes e incidentes maritimos;

h) Recolher e comunicar os dados informativos relativos a execucao das normas legais nos casos

em que exista a obrigatoriedade de reportar.

2.6.1.6 Outras competéncias da DSAM
Na dependéncia hierarquica e funcional do Diretor de Servicos de Administracao Maritima ficam
as seguintes competéncias:

a)Assegurar, no ambito das atribuicoes da DGRM, a representacao do Estado Portugués nos

organismos internacionais do setor maritimo-portuario;

b)Contribuir para a definicao e atualizacao das politicas de planeamento civil de emergéncia,

na area do transporte maritimo;

c) Contribuir, a nivel da Organizacao do Tratado do Atlantico Norte (OTAN), para a definicao
das politicas e doutrinas adotadas no ambito do Alto Comité do Planeamento Civil de
Emergéncia da OTAN e assegurar a coordenacao das atividades dos delegados portugueses nos

organismos deles dependentes no que diz respeito ao transporte maritimo.

2.6.2 Direcao de Servicos de Recursos Naturais (DSRN)

A Direcao de Servicos de Recursos Naturais (DSRN) compreende as seguintes unidades flexiveis:
a) Divisao de Recursos Internos (DRI);
b) Divisao de Recursos Externos (DRE);

c) Divisao de Aquicultura (DA).

2.6.2.1 Divisao de Recursos Internos (DRI)

A DRI compete:
a) Definir os modelos de gestdao e o regime de exploracao de recursos pesqueiros em aguas
nacionais;
b) Analisar e informar os pedidos de autorizacao para o exercicio da pesca por embarcacoes
comunitarias em aguas nacionais;

c) Emitir parecer técnico sobre alteracoes de modalidades de pesca das embarcacoes e sobre

pedidos de autorizacoes de pesca com fins cientificos;
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d) Avaliar o impacte da pesca ludica e propor medidas de gestao adequadas.

2.6.2.2 Divisao de Recursos Externos (DRE)

A DRE compete:

a) Preparar, em articulacdo com os demais departamentos, a documentacdao de apoio a
participacdao do membro do Governo responsavel pelo setor das pescas nas reunides dos

Conselhos de Ministros da Uniao Europeia;

b) Participar, no ambito das atribuicbes da DGRM, nas reunides de organismos e organizacoes

nacionais, comunitarias e internacionais no dominio da pesca;
c) Coordenar a cooperacao institucional, técnica, cientifica e econémica com paises terceiros;

d) Assegurar o apoio administrativo e técnico ao Secretariado Permanente da Conferéncia dos

Ministros Responsaveis pelas Pescas dos Paises de Lingua Portuguesa.

2.6.2.3 Competéncias da DRI e da DRE

A DRI e a DRE compete nas respetivas areas de intervencao:

a) Executar as politicas de conhecimento dos recursos naturais marinhos, as politicas da pesca,

da aquicultura, da industria transformadora e de atividades conexas;

b) Estudar e propor as medidas técnicas de gestao e conservacao dos recursos vivos marinhos a
aplicar a escala local, regional, nacional e comunitaria no ambito da Politica Comum das

Pescas;

c) Proceder ao licenciamento da atividade da pesca comercial em aguas nacionais e em

pesqueiros externos e da pesca ludica, bem como do exercicio da apanha e da pesca apeada;

d) Coordenar, participar e acompanhar todas as acdoes no dominio das pescas e da
sustentabilidade dos recursos naturais que se desenvolvam nos planos comunitario e

internacional;

e) Participar, no ambito das atribuicoes da DGRM, nas reunides de organismos e organizacoes
nacionais, comunitarias e internacionais no dominio da pesca;

f) Propor as medidas necessarias a aplicacdo na ordem interna do direito comunitario e
internacional;

g) Assegurar a permanente atualizacao do Banco Nacional de Dados das Pescas (BNDP) nas areas
da competéncia da DGRM;

h) Coordenar, analisar e emitir parecer sobre projetos de investimento ou de apoio as

comunidades piscatorias, nas areas da competéncia da DGRM.
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2.6.2.4 Divisao de Aquicultura (DA)

A DA compete:

a) Promover o desenvolvimento do setor aquicola através do apoio as empresas, da divulgacao

de informacao especifica e da interligacao com a investigacao;

b) Licenciar os estabelecimentos de culturas marinhas e conexos, nos termos da legislacao em
vigor.

c) Executar as politicas de conhecimento dos recursos naturais marinhos, as politicas da pesca,

da aquicultura, da industria transformadora e de atividades conexas;

d) Participar, no ambito das atribuicoes da DGRM, nas reunides de organismos e organizacoes

nacionais, comunitarias e internacionais no dominio da pesca;

e) Propor as medidas necessarias a aplicacao na ordem interna do direito comunitario e

internacional;

f) Assegurar a permanente atualizacao do Banco Nacional de Dados das Pescas (BNDP) nas areas

da competéncia da DGRM;

g) Coordenar, analisar e emitir parecer sobre projetos de investimento ou de apoio as

comunidades piscatorias, nas areas da competéncia da DGRM.

2.6.3 Direcao de Servicos de Ambiente Marinho e Sustentabilidade (DSAS)
A Direcao de Servicos de Ambiente Marinho e Sustentabilidade compreende as seguintes unidades
flexiveis:

a) Divisao de Monitorizacao Ambiental (DMA);

b) Divisao de Infraestruturas (DIE).

2.6.3.1 Divisao de Monitorizacao Ambiental (DMA)

A DMA compete:

a) Participar no processo da gestao integrada da zona costeira e no acompanhamento dos
instrumentos de gestdo territorial com reflexo nas zonas costeiras, estuarinas e espaco
maritimo;

b) Participar na gestdao do planeamento e ordenamento do espaco maritimo, em articulacao
com a DGPM;

c) Atribuir os titulos de utilizacdo do espaco maritimo;

d) Apoiar a DGRM no exercicio das funcdes de Autoridade Nacional de Imersao de Residuos;
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e) Aprovar e controlar a execucao dos planos de rececdo e de gestdo de residuos nos termos

previstos da Diretiva 2000/59/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de novembro;
f) Assegurar a permanente atualizacao dos dados relativos a monitorizacao do meio marinho.

g) A DMA compete ainda, nas suas areas de intervencdo, acompanhar e participar, no ambito
das atribuicées da DGRM, nas reunides de organismos nacionais e internacionais relacionadas

com a gestao do ambiente marinho.

2.6.3.2 Divisao de Infraestruturas (DIE)

A DIE compete:

a) Promover e realizar, ao abrigo do artigo 18.° do Decreto-Lei n.° 16/2014, de 3 de fevereiro,
estudos, projetos e obras que assegurem, na area de jurisdicao da Docapesca — Portos e

Lotas, S. A., as funcOes respeitantes a protecao portuaria e a realizacao de dragagens;

b) Promover e realizar outros estudos, projetos e obras que se revelem necessarios a

prossecucao das atribuicées da DGRM.

2.6.3.3 Outras competéncias da DSAS

Na dependéncia hierarquica e funcional do Diretor de Servicos de Ambiente Marinho e

Sustentabilidade ficam as seguintes competéncias:

a) Assegurar, através de métodos de gestao e ordenamento, o quadro de conhecimento dos
recursos naturais marinhos disponiveis nas areas sob soberania ou jurisdicdo nacional,

relativamente a sua inventariacao, utilizacao e ordenamento do espaco;

b) Propor, em articulacao com a autoridade nacional para a conservacao da natureza e
biodiversidade, a criacdo de areas marinhas protegidas, assegurar a gestdao das areas
marinhas protegidas de interesse nacional e colaborar na gestao das que sdao de ambito
regional ou local, nomeadamente através da elaboracao, avaliacdo e revisao de planos de
ordenamento respetivos;

c) Participar, ao nivel técnico e cientifico, na definicao e promocao das estratégias de protecao
das areas marinhas protegidas, definidas a nivel nacional, comunitario ou internacional,
incluindo a coordenacdo, nesse ambito, da participacdo nacional na Convencao para a
Protecao do Meio Marinho do Atlantico Nordeste (OSPAR);

d) Coordenar o processo de implementacao da Diretiva Quadro Estratégia Marinha, apoiando a

DGRM no exercicio das funcoes de autoridade competente, nos termos previstos na lei;

e) Colaborar no desenvolvimento e manutencao do Sistema Nacional de Informacao do
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Ambiente;

f) Acompanhar e participar, no ambito das atribuicoes da DGRM, nas reunidoes de organismos
nacionais e internacionais relacionadas com a gestao do ambiente marinho nas suas areas de

intervencao.

2.6.4 Direcao de Servicos de Inspecdo, Monitorizacao e Controlo das Atividades Maritimas
(DSMC)

A Direcao de Servicos de Inspecao, Monitorizacdo e Controlo das Atividades Maritimas (DSMC)

compreende as seguintes unidades flexiveis:
a) Divisao de Operacao do Controlo de Trafego Maritimo (DOCTM);
b) Divisao de Sistemas do Controlo de Trafego Maritimo (DSCTM);
c) Divisao de Inspecao (DI);
)

d) Divisao de Planeamento e Controlo (DPC).

2.6.4.1 Divisao de Operac¢éao do Controlo de Trafego Maritimo (DOCTM)
A DOCTM compete:

a) Operar o Centro de Controlo de Trafego Maritimo do Continente e todas as estruturas,

sistemas e comunicacées que compdem o sistema VTS do Continente;

b) Gerir e operar o Sistema Integrado de Apoio a Decisao do Plano Nacional de Acolhimento
aos Navios em Dificuldades (SIAD -PNAND);

c) Apoiar a DGRM no exercicio das funcdes de Autoridade Nacional de Controlo de Trafego

Maritimo.

2.6.4.2 Divisao de Sistemas de Controlo de Trafego Maritimo (DSCTM)
A DSCTM compete:

a) Gerir, desenvolver e atualizar o Sistema VTS do Continente e o Centro de Controlo de

Trafego Maritimo, em conformidade com os requisitos legais ou operacionais;

b) Coordenar os servicos e sistemas de informacao de seguranca, monitorizacao e controlo do

trafego maritimo, bem como o desenvolvimento dos respetivos sistemas de apoio;
c) Gerir a Base de Dados Nacional de Navegacao Maritima (BDNNM);
d) Definir, implementar e operar o Sistema Nacional para o SafeSeaNet;

e) Assegurar a participacao e representacao nacional junto das organizacdes internacionais

com competéncia em matérias de monitorizacao e controlo do trafego maritimo, incluindo
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o ambito do SafeSeaNet, do Long Range Information and Tracking e do MARES.

2.6.4.3 Divisao de Inspecao (DI)

A DI compete:

a)

b)

Planear e programar a atividade de inspecao e controlo no ambito das atribuicées da
DGRM;

Colaborar no planeamento e programacao de missoes de vigilancia, inspecao e controlo,
assegurando a ligacao da DGRM com a Comissao de Planeamento e Programacao criada
pelo n.° 4 do artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 79/2001, de 5 de marco, bem como
desencadear os procedimentos no ambito do Sistema Integrado de Vigilancia e Controlo
das Atividades da Pesca (SIFICAP), com vista a coordenacao e execucdao das missoes

programadas;

Participar, coordenar, acompanhar e executar as missoes de inspecao, controlo, vigilancia
e auditoria da atividade do setor da pesca, incluindo a aquicultura, industria
transformadora, entrepostos, comercializacdo e mercados, necessarias ao cumprimento
das regras da Politica Comum das Pescas, das Organizacdes Regionais de Pesca e dos
paises terceiros com quem a Unido Europeia possua acordos ou protocolos de cooperacao,

incluindo levantamento de autos e a proposta de medidas cautelares;

Praticar todos os atos inerentes a instrucao dos processos de contraordenacao no setor da
pesca, incluindo a aquicultura, industria transformadora, entrepostos, comercializacao e
mercados, tendo em vista a sua submissao a decisdao, a comunicacao das decisdes e a
organizacao e atualizacao do registo nacional de infracées no SIFICAP, de acordo com o
disposto no Regulamento (CE) 1224/2009 do Conselho, de 20 de novembro.

2.6.4.4 Divisao de Planeamento e Controlo (DPC)

A DPC compete:

a)

<)

Desenvolver, atualizar e promover a exploracao integrada dos sistemas de informacao
relativos ao controlo, inspecao e auditoria da atividade da pesca, da aquicultura e da

comercializacdo dos produtos da pesca no ambito da Politica Comum das Pescas;

Definir, implementar e garantir a utilizacao e manutencao de mecanismos e sistemas de
seguranca adequados ao controlo de acessos e a confidencialidade e salvaguarda da
informacao relacionada com os sistemas de suporte ao controlo e inspecao no ambito da

Politica Comum das Pescas;

Gerir a informacao relativa ao controlo do exercicio da atividade da pesca e assegurar a
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respetiva disponibilizacao a todas as entidades e servicos envolvidos;

d) Monitorizar e controlar as capturas e os niveis de esforco de pesca bem como a apanha de

plantas e animais marinhos;

e) Assegurar o controlo da legalidade dos produtos da pesca e autorizar a respetiva

importacao ou reexportacao, nos termos da regulamentacao comunitaria aplicavel;

f) Certificar a exportacao das capturas efetuadas pelos navios de pesca nacionais no quadro

da cooperacao da Uniao Europeia com paises terceiros;

g) Propor o programa de designacao e certificacao dos observadores nacionais.

2.6.5 Direcao de Servicos de Planeamento, Informacéao e Estruturas

A Direcao de Servicos de Planeamento, Informacao e Estruturas (DSPIE) compreende as seguintes

unidades flexiveis:
a) Divisao da Frota (DF);
b) Divisao da IndUstria e Mercados (DIM);

c) Divisao de Programas e Estatistica (DPE).

2.6.5.1 Divisao de Frota (DF)
A DF compete:

a) Analisar e informar pedidos de autorizacao para o registo das embarcacdes de pesca,

incluindo os pedidos de afretamento;
b) Controlar o abastecimento de gasdleo isento de imposto sobre os produtos petroliferos;

c) Gerir a frota de pesca na perspetiva da sua adequacao aos recursos disponiveis bem como
na do cumprimento da regulamentacao comunitaria aplicavel e validar a informacao

relativa as caracteristicas técnicas das embarcacoes.

d) Coordenar e executar as politicas definidas para a frota e a industria transformadora dos

produtos da pesca e da aquicultura;
e) Assegurar a permanente atualizacdo do BNDP nas areas da competéncia da DGRM;

f) Coordenar, analisar e emitir parecer sobre projetos de investimento ou de apoio as

comunidades piscatorias, nas areas da competéncia da DGRM.
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2.6.5.2 Divisao da Industria e Mercados (DIM)

A DIM compete:

a)

b)

Acompanhar a evolucao do mercado de produtos da pesca no dominio da comercializacao

e transformacao;

Apoiar as iniciativas das organizacdes de produtores em matéria da qualidade dos produtos

da pesca e da aquicultura;

Propor o reconhecimento das organizacGes de produtores, proceder ao respetivo registo,
acompanhar e controlar a sua acao e, sendo caso disso, propor a retirada do

reconhecimento;

Definir as normas e orientacdes para os organismos competentes do Ministério do Mar
(MM), tendo em vista o acompanhamento e verificacao da aplicacao de normas de
comercializacao dos produtos da pesca e das medidas previstas na organizacao comum do

mercado;

Centralizar e gerir a informacao relativa a execucao dos mecanismos comunitarios de
intervencao no mercado dos produtos da pesca;

Coordenar, analisar e informar, em articulacao com as demais entidades competentes, os
processos relativos a aprovacao ou licenciamento dos navios -fabrica e congeladores, lotas
e mercados.

Coordenar e executar as politicas definidas para a frota e a indUstria transformadora dos
produtos da pesca e da aquicultura;

Assegurar a permanente atualizacao do BNDP nas areas da competéncia da DGRM;

Coordenar, analisar e emitir parecer sobre projetos de investimento ou de apoio as

comunidades piscatorias, nas areas da competéncia da DGRM.

2.6.5.3 Divisao de Programas e Estatistica (DPE)

A DPE compete:

a) Elaborar estudos de situacao e prospetiva em articulacao com a DGPM e com o Gabinete
de Planeamento e Politicas do MM.

b) Promover e elaborar os estudos técnicos e planos operacionais de natureza pluridisciplinar
ou envolvendo diferentes areas especializadas necessarias a definicao da politica de
desenvolvimento integrado, no ambito das atribuicdes da DGRM;

c) Colaborar na elaboracao dos planos e programas de investimentos setoriais e promover,
sempre que necessario, a sua revisao em tempo Util;
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d)

e)

g)

2.6.6

Assegurar as competéncias legalmente atribuidas a DGRM nas suas funcoes de interlocutor

dos programas comunitarios de apoio;

Acompanhar a atribuicdo e execucao dos fundos nacionais e comunitarios e controlar a
execucao financeira e material dos planos, programas e projetos de desenvolvimento, em

articulacdo com os 6rgaos e servicos nacionais, regionais e comunitarios competentes.

Organizar e manter atualizado o BNDP relativamente a pesca comercial e lidica bem
como a informacao relativa as atribuicoes da DGRM nos dominios do ambiente e servicos
maritimos;

Assegurar a coordenacao das diferentes intervencoes nacionais e regionais cofinanciadas
pelo Instrumento Financeiro de Orientacao da Pesca (IFOP), até ao encerramento dos

respetivos programas;

Gerir o sistema estatistico no ambito das atribuicbes da DGRM e assegurar a

disponibilizacao adequada e atempada da respetiva informacao;

Assegurar a ligacdo aos oOrgdos do sistema estatistico nacional e as organizacoes
internacionais, com os quais exista intercdmbio ou obrigacdo de fornecimento de

informacao estatistica.

Assegurar a permanente atualizacao do BNDP nas areas da competéncia da DGRM.

Direcéo de Servicos Juridicos (DSJ)

Na dependéncia hierarquica e funcional do Diretor de Servicos Juridicos ficam as seguintes

competéncias:

a)

b)

f)

g)

Prestar apoio juridico a DGRM;

Instruir procedimentos contraordenacionais, no ambito das atribuicoes da DGRM, sem

prejuizo da alinea |) do artigo 5.° da Portaria n.° 394/2012, de 29 de novembro;

Analisar e preparar resposta a exposicoes, reclamacoes ou recursos € acompanhar os

processos de contencioso administrativo e judicial;
Acompanhar os processos de pré-contencioso ou de contencioso comunitarios;

Proceder a organizacao e promover a instrucao de processos disciplinares, de inquérito ou

similares;

Colaborar na preparacao e elaboracao de projetos de diplomas legais, de regulamentos,

de contratos ou de quaisquer outros atos juridicos;
Elaborar estudos, informacoes e pareceres de natureza juridica que lhe forem solicitados;

Proceder a identificacdo e analise de questdes legais, cujo esclarecimento se revele
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conveniente;

i) Garantir a permanente atualizacao dos normativos juridicos e proceder a preparacao da

transposicao de normativos comunitarios.

A Direcao de Servicos Juridicos (DSJ) compreende a Divisao de Regulamentacao.

2.6.6.1 Divisao de Regulamentacao (DR)
A Divisao de Regulamentacao compete:

a) Assegurar a integracao e consolidacao da componente técnica das areas de atribuicao na

prossecucao das competéncias previstas no nUmero anterior;

b) Proceder a identificacdo e recolha da legislacdo nacional, da Unido Europeia e

internacional e elaborar e manter atualizado o respetivo sistema de informacao;

c) Efetuar a analise e preparar, sempre que se justifique, circulares ou notas sobre o

impacte da legislacao ou regulamentacao nas areas de atribuicao da DGRM;

d) Propor a realizacao de estudos, o estabelecimento de protocolos com parceiros relevantes
e a participacdo em comissdes ou grupos de trabalho setoriais relativos a elaboracao de
normas, que possam contribuir para melhorar a componente técnica das areas de
atribuicao da DGRM.

2.6.7 Direcao de Servicos Administracao Geral (DSAG)

A Direcao de Servicos de Administracdao Geral (DSAG) compreende as seguintes unidades organicas

flexiveis:

a) Divisao de Gestao e Valorizacao de Recursos Humanos (DGVRH) que integra os seguintes

nucleos:
i. Nucleo de Remuneracoes e Administracao de Pessoal;
ii. Ndcleo de Secretaria.
b) Divisao de Gestao Financeira e Logistica (DGFL);

c) Divisao de Gestao de Compras e Patrimonio (DGCP) que integra o Nucleo de Compras

Divisao de Gestao e Valorizacao de Recursos Humanos (DGVRH);

d) Nicleo de Acompanhamento das Candidaturas a Financiamento Europeu, que depende

diretamente do Diretor de Servicos.

Edicao n.° 1 Data: 19-06-2019
M-DQAI-22(1) 24/51



D R M Plano de Prevencgado de Riscos de Corrupgao e Infracoes Conexas

2.6.7.1 Divisao de Gestao e Valorizacdao de Recursos Humanos (DGVRH)
A DGVRH compete:
a) Apoiar a direcao na definicao de estratégias, politicas e objetivos no ambito da sua
atuacao;
b) Assegurar os procedimentos relativos a gestao e administracao de pessoal da DGRM;
c) Superintender e assegurar a seguranca, higiene e satde no trabalho;

d) Coordenar as acoes de divulgacao das atividades e da missao da DGRM, gerindo a

comunicacao interna e os contetdos da intranet;

e) Assegurar os servicos de atendimento, com excecao do atendimento de natureza técnica
na area da pesca, frota e administracdo e seguranca maritima que fica na direta

dependéncia das respetivas Direcoes de Servicos;
f) Assegurar os servicos de expediente e organizar o fluxo informativo;
g) Organizar, gerir e manter o acervo documental da DGRM;

h) Organizar e assegurar o protocolo de reunides, conferéncias e atos solenes de ambito
interno promovidos pela DGRM e coordenar a sua participacao em atos da mesma

natureza.

2.6.7.2 Nucleo de Remuneragées e Administracao de Pessoal da DGVRH

Ao Nucleo de Remuneracoes e Administracao de Pessoal da DGVRH compete, designadamente,
executar os procedimentos técnicos e administrativos relativos ao exercicio das competéncias

previstas na alinea b) do niUmero anterior.

2.6.7.3 Nucleo de Secretaria da DGVRH

Ao Nlcleo de Secretaria da DGVRH compete, designadamente, executar os procedimentos
técnicos e administrativos, em matéria de servico de atendimento e expediente previsto nas

alineas e) e f) don.° 1.

2.6.7.4 Divisao de Gestao Financeira e Logistica (DGFL)
A DGFL compete:
a) Apoiar a direcao na definicao de estratégias, politicas e objetivos no ambito da sua
atuacao;
b) Garantir a otimizacao da gestao dos meios financeiros;

c) Preparar os projetos de orcamento de funcionamento e de investimento e assegurar o
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controlo da execucao orcamental, bem como acompanhar e avaliar a execucao financeira

dos programas de investimento;

d) Analisar os processos de despesa quanto ao cumprimento da legalidade e prestacao de

informacao de cabimento;

e) Organizar a contabilidade da DGRM e assegurar todos os procedimentos relacionados com
as receitas e as despesas, coordenando os procedimentos relativos a requisicao de fundos

e alteracGes orcamentais;

f) Promover e assegurar todos os procedimentos inerentes a liquidacao das despesas e a

eficaz cobranca das receitas;

g) Assegurar a funcionalidade das instalacoes e dos equipamentos afetos a DGRM.

2.6.7.5 Divisao de Gestao de Compras e Patriménio (DGCP)
A DGCP compete:
a) Apoiar a direcao na definicao de estratégias, politicas e objetivos no ambito da sua
atuacao;
b) Organizar e manter atualizado o inventario dos bens modveis e imoveis;

c) Analisar e elaborar, mediante proposta fundamentada da respetiva area técnica, os
procedimentos de formacdo de contratos de empreitadas de obras publicas, locacdo ou
aquisicao de bens mdveis e de aquisicao de servicos, bem como dar apoio juridico a area

técnica no acompanhamento da execucao dos mesmos.

2.6.7.6 Nucleo de Compras da DGCP

Ao Nucleo de Compras da DGCP compete, designadamente, executar os procedimentos técnicos e

administrativos relativos ao exercicio das competéncias previstas na alinea c) do nUmero anterior.

2.6.7.7 Nucleo de Acompanhamento das Candidaturas a Financiamento Europeu
Ao Nucleo de Acompanhamento das Candidaturas a Financiamento Europeu compete:
a) Colaboracao nos trabalhos de preparacao das propostas de candidaturas da
responsabilidade das unidades organicas promotoras das mesmas;
b) Submissao das candidaturas junto das entidades gestoras e acompanhamento da sua
execucao, bem como proceder a submissao dos pedidos de pagamento e de adiantamento;

c) Apresentacao de relatorios de execucdo, por regra, trimestrais, bem como promocao de
reunides junto das unidades organicas responsaveis pela execucdo das candidaturas;
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[ ea—"
d) Verificacdao de atrasos na execucao das candidaturas, e articulacao com a respetiva
unidade organica das medidas necessarias para colmatar esse atraso;

e) Ser o interlocutor da DGRM junto das autoridades de gestao dos programas de
financiamento europeu, designadamente, da Autoridade de Gestao do Mar 2020, da
Agéncia para a Modernizacao Administrativa e do Instituto de Financiamento da
Agricultura e Pescas, I.P. para efeitos de reprogramacao das candidaturas aprovadas,
resposta a pedidos de esclarecimentos, submissao de pedidos de adiantamento e
apresentacao de pedidos de pagamento, em articulacao e com a colaboracao das unidades

organicas suas promotoras;

f) Assegurar a centralizacao dos processos originais das candidaturas e a atualizacao das
fichas de acompanhamento das candidaturas constantes da pasta partilhada “Portugal
2020

2.6.8 Divisdes na dependéncia hierarquica e funcional do Diretor-Geral

Na dependéncia hierarquica e funcional do Diretor-Geral € criada a Divisao de Sistemas de

Informacao (DSI) e a Divisao de Qualidade e Auditoria Interna (DQAI).

2.6.8.1 Divisao de Sistemas de Informacéao (DSI)
A DSI compete:
a) Apoiar a direcao na definicao de estratégias, politicas e objetivos no ambito da sua atuacao;

b) Assegurar a eficiéncia do sistema informatico e das redes de comunicacoes internas e

externas dos servicos;

c) Conceber e coordenar a rede de suporte ao sistema de informacao das pescas.

2.6.8.2 Divisao de Qualidade e Auditoria Interna (DQAI)
A DQAI compete:
1. No dominio da qualidade:

a) Conceber e desenvolver procedimentos de gestao de qualidade no ambito das atribuicoes
da DGRM;

b) Assegurar o planeamento, a coordenacao e concretizacdao de auditorias internas no

dominio da qualidade em colaboracao com unidades organicas da DGRM;

c) Orientar tecnicamente metodologias de recolha, tratamento e analise de informacao

tendentes a garantir a qualidade dos servicos prestados pela DGRM;
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d)

e)

Assegurar a elaboracao e a permanente atualizacao das circulares, diretrizes e orientacoes

técnicas, em colaboracdo com as unidades organicas;

Assegurar a implementacdo e o cumprimento da seguranca da informacao e do

Regulamento Geral de Protecao de Dados;

2. No dominio da auditoria interna:

a)

d)

Garantir a aplicacao de procedimentos, politicas e controlo interno das atividades da

DGRM, designadamente nas areas financeira e administrativa;

Verificar o cumprimento das normas internas em vigor na DGRM, incluindo nas areas

financeira e administrativa, e contribuir para a sua evolucao e atualizacao;

Assegurar o planeamento, a coordenacao e concretizacao de meios de controlo interno e

respetiva medicao de eficacia, designadamente através de auditorias internas;

Analisar sistematicamente a adequacao dos procedimentos de gestao a atividade da DGRM

e propor as medidas corretivas que se mostrem necessarias;

3. No dominio da comunicacao:

a)

Assegurar a articulacao das atividades de comunicacao, colaborando na definicao da
imagem institucional da DGRM e na estratégia de comunicacao com o exterior, de acordo

com as orientacoes superiormente aprovadas;

Assegurar o servico de relacdes publicas da DGRM, promovendo a sua imagem institucional
e a divulgacao das suas atividades;

Apoiar os servicos da DGRM na preparacao e concecao grafica do material de divulgacao e
outras publicacoes necessarios a prossecucao das suas atividades;

Gerir os conteudos de informacao dos suportes de divulgacdo das atividades da DGRM,

designadamente os conteldos dos sitios da internet, e assegurar a sua permanente

atualizacao.

2.7 Instrumentos de Gestao

A DGRM recorre a varios instrumentos de gestdao, de planeamento e de controlo que balizam a

prossecucao das suas atividades:

e Sistema Integrado de Apoio a Gestao

e Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas
e Planos de Atividades

e QUAR

e (Codigo de Conduta
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e Plano para Igualdade de Género

O alinhamento entre os objetivos das Unidades Organicas e as atribuicoes e objetivos da
organizacao, bem como o alinhamento entre o desempenho individual e os objetivos
departamentais sao claramente compreendidos por todos os responsaveis e por todas/os as/os

trabalhadoras/es.

2.8 Compromisso Etico

As relacoes estabelecidas entre os membros dos orgdos, os trabalhadores e restantes
colaboradores da DGRM, assim como com entidades externas publicas ou privadas, assentam num
conjunto de valores que definem a atuacao da DGRM. Da mesma forma os seus colaboradores
encontram-se sujeitos ao cumprimento de regras de conduta decorrentes dos mesmos valores,
para além das demais normas legais aplicaveis. Tais valores e regras de conduta, encontram-se

plasmados no Cadigo de Conduta da DGRM, disponivel em www.dgrm.mm.gov.pt.
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CAPITULO 3
RISCO, CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS
3.1. Identificacdo do Risco

A atividade de gestao e administracao de dinheiros, valores, servicos e patrimonio publicos, seja
qual for a natureza da entidade gestora, deve, nos termos da Constituicio da RepuUblica
Portuguesa, pautar-se por principios de interesse geral, nomeadamente, da prossecucao do
interesse publico, da igualdade, da proporcionalidade, da transparéncia, da justica, da

imparcialidade, da boa-fé e da boa administracao.

Assim sendo, urge definir o conceito de Risco, sendo que «Considera-se risco o facto,
acontecimento, situac@o ou circunstancia suscetivel de gerar corrupc@o ou uma infrac@o conexa.
Os riscos poderdo ser identificados e classificados quanto a probabilidade da sua ocorréncia e

quanto a gravidade das suas consequéncias.» (In Direcao-Geral do Tribunal de Contas).
Quanto ao grau de probabilidade da ocorréncia, este podera ser:

¢ Elevado: se o risco é frequente

¢ Moderado: se o risco € pontual

e Fraco: se o risco é residual
Quanto ao grau de gravidade das suas consequéncias, este podera ser:

e Elevado: se o impacto € significativo na estratégia ou nas atividades operacionais da
organizacao, nomeadamente se provoca elevados prejuizos financeiros ao Estado, viola as
normas éticas de conduta, os principios e deveres gerais da prossecucao do interesse publico,

da transparéncia e do rigor, e descredibiliza a organizacao

e Moderado: se o impacto € moderado na estratégia ou nas atividades operacionais da
organizacao, ou seja, é passivel de provocar prejuizos financeiros e perturbar o

funcionamento regular da organizacao

e Fraco: se o impacto é baixo na estratégia ou nas atividades operacionais da organizacao, e
perturbe o regular funcionamento, embora nao seja passivel de provocar prejuizos

financeiros.
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Da conjugacao das duas variaveis apresentadas, resultam os seguintes niveis de risco:

Grau de probabilidade de ocorréncia
Matriz de Riscos
Alto Moderado Fraco
Alto o Elevado Moderado
Srau de gravAldaQe Moderado Moderado Fraco
as consequéncias
Fraco Moderado Fraco Muito Fraco

3.2. Gestao do Risco

«A gestdo do risco € um processo, determinado pelo Conselho de Administracdo e executado
pelos gestores do negdcio, aplicado a estratégia do negocio e desenhado para identificar
potenciais eventos que podem afetar a sua continuidade, e que permite atingir com razodvel
seguranca, a realizacGo dos objetivos empresariais, proporcionando um adequado alinhamento

da estratégia com o perfil de risco da organizacdo.» (In COSO II).

3.3. A Corrupgéo e as Infracdes Conexas

Entende-se como Corrupcao, a pratica de um qualquer ato ou a sua omissao, seja licito ou ilicito,
contra o recebimento ou a promessa de uma qualquer compensacao que nao seja devida, para o

proprio ou para terceiro.

A Corrupcao pode ser ativa ou passiva dependendo se a acao ou omissao for praticada pela pessoa

que corrompe ou pela pessoa que se deixa corromper.

A corrupcao, em geral, consiste no uso ilegal (ou socialmente imoral) por parte dos titulares de
cargos publicos e dos funcionarios publicos ou equiparados do poder politico, administrativo,
judicial e financeiro que detém, com o objetivo de transferir valores financeiros ou outras
vantagens/beneficios indevidos para determinados individuos ou grupos, obtendo por isso

qualquer vantagem ilicita (ou socialmente imoral).

Do ponto de vista criminal - € um comportamento voluntario que lesa um bem tutelado pelo
Direito, passivel de pena repressiva (prisao, multa, perda de mandato, inelegibilidade, exclusao

de atuacao em mercados publicos...), aplicaveis aos infratores através de processo judicial.
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Infracdes Conexas sao outros crimes prejudiciais ao bom funcionamento das instituicoes e dos

mercados, tais como Peculato, Abuso de poder, Suborno, Abuso de Confianca, Participacao
econdémica em negocio, Trafico de Influéncia.

3.1.1 Fatores que favorecem a Corrupc¢ao

Na Sociedade Na Administracao

Desigualdades Sociais Politicas governamentais ineficazes

Dificuldades de acesso a informacao aos servicos

e Fragilidade dos controlos
publicos
. . o Auséncia de desenvolvimento e valorizacao
Disparidades regionais . ;
funcional
Injusticas sociais, inseguranca Instabilidade e descontinuidade na gestao

) Etica/Falta de transparéncia
Educacao/Etica

Impunidade de atos ilicitos

3.1.2 Alguns atos que podem constituir Corrupc¢ao

Em termos sucintos, poderao constituir corrupcao ou infracao conexa as seguintes situacoes:

a) Desvio de recursos publicos para outras finalidades;
b) Oferta de dinheiro ou qualquer bem material para agilizar processos;

c) Aceitacao de gratificacdes ou comissoes para escolher uma empresa que prestara servicos ou
vendera produtos a DGRM;

d) Receber e/ou solicitar dinheiro de empresas privadas para aprovar ou executar

projetos/programas que as beneficiem;

e) Contratar, sem concurso puUblico/licitacdao, empresas de familiares para prestacao de
servicos publicos;

f) Utilizacao de dinheiro publico para interesse particular.
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CAPITULO 4

REVISAO, ATUALIZAGCAO E MONITORIZAGAO

A revisao, atualizacdao e monitorizacao do PPRCIC, é da responsabilidade da Chefe de Divisao de

Qualidade e Auditoria Interna (CDQAI), no ambito das funcdes de auditoria interna.

Cabe a CDQAI proceder, anualmente, a monitorizacao da implementacao das medidas prevencao
de riscos de corrupcao e infracées conexas previstas no Plano, devendo para o efeito elaborar um

relatorio, o qual sera submetido ao Diretor-Geral.

O PPRCIC esta sujeito a auditorias internas, as quais devem integrar o programa de Auditoria
Interna, devendo para o efeito a CDQAI indicar as medidas do Plano que devem ser sujeitas a

auditoria.

No ambito das atividades de revisao, atualizacao, acompanhamento e monitorizacao do PPRCIC as
unidades organicas e flexiveis da DGRM devem colaborar e prestar todo o apoio que vier a ser
solicitado pela CDQAI.
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CAPITULO 5
LEGISLACAO APLICAVEL
5.1. Legislacdo Nacional

O Codigo Penal prevé, nao so6 o crime de corrupcao, mas também todo um conjunto de crimes
conexos igualmente prejudiciais ao bom funcionamento das instituicbes e dos mercados. O
elemento comum a todos estes crimes € a obtencao de uma vantagem (ou compensacao) hao

devida.

Assim, no Capitulo IV (Dos crimes cometidos no exercicio de funcoes publicas), nos artigos 372.° a

374.°-B, estao previstos e punidos os varios crimes de corrupcao e crimes conexos.
O combate a corrupcao é feito, entre outros, através dos seguintes diplomas:

e Lei n.° 20/2008, de 21 de abril: Cria o novo regime penal de corrupcao no comércio
internacional e no setor privado, dando cumprimento a Decisao Quadro n.° 2003/568/JAl, do
Conselho, de 22 de julho, em especial o artigo 7.° (corrupcao ativa com prejuizo do comércio

internacional) e os artigos 8.° e 9.° (corrupcao ativa e passiva no setor privado);

e Lein.°50/2007, de 31 de agosto: Estabelece um novo regime de responsabilidade penal por
comportamentos suscetiveis de afetar a verdade, a lealdade e a correcao da competicao e do
seu resultado na atividade desportiva (revoga o Decreto-Lei n.° 390/91, de 10 de outubro,
com excecao do artigo 5.°), em especial os artigos 8.° e 9.° (corrupcao passiva e ativa), o

artigo 10.° (trafico de influéncias) e o artigo 11.° (associacao criminosa);

e Lei n.° 15/2001, de 5 de junho: Reforca as garantias do contribuinte e a simplificacao
processual, reformula a organizacao judiciaria tributaria e estabelece um novo regime geral
para as infracoes tributarias referindo a corrupcao como circunstancia agravante, nos crimes
aduaneiros (alinea d) do artigo 97.°), nos crimes fiscais (alineas c) e d) do artigo 104.°), e nos

crimes contra a seguranca social (n.° 3 do artigo 106.°);

e Lein.®°34/87, de 16 de julho, na sua atual redacao: Crimes de responsabilidade dos titulares
de cargos politicos ou de altos cargos publicos, em especial o artigo 16.° (recebimento
indevido de vantagem), os artigos 17.° e 18.° (corrupcao passiva e ativa), os artigos 20.° a
22.° (peculato), o artigo 23.° (participacao econdmica em negdcio) e o artigo 26.° (abuso de

poderes);

e Codigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, na

sua atual redacao: estabelecendo o regime da contratacdo publica, determina a
. 1
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impossibilidade de serem candidatos, concorrentes ou integrar qualquer agrupamento, as
entidades que tenham sido condenadas por sentenca transitada em julgado por crime de

corrupcao (artigo 55.°).

Em matéria especifica de controlo de conflito de interesses e de garantias de imparcialidade, o

ordenamento juridico portugués dispoe dos seguintes instrumentos normativos:
e Constituicao da Republica Portuguesa;
e Codigo do Procedimento Administrativo;
e Lei Geral Tributaria;

e Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, na sua atual redacao - Lei Geral do Trabalho em Funcées

Publicas;

e Lein.° 2/2004, de 15 de janeiro, na sua atual redacao (com efeito depois da republicacao ja
teve 2 alteracOes, a ultima vertida na Lei n° 128/2015, de 3 de setembro) - Estabelece o
estatuto do pessoal dirigente dos servicos e 6rgaos da administracao central, local e regional
do Estado;

e Lein.° 64/93, de 26 de agosto, na sua atual redacdo - Regime juridico de incompatibilidades

e impedimentos dos titulares de cargos politicos e altos cargos publicos;

e Lein.° 4/83, de 2 de abril, na sua atual redacao - Controle Publico da Riqueza dos Titulares

de Cargos Politicos;

e Decreto-Lei n.° 11/2012 de 20 de janeiro - Estabelece a natureza, a composicao, a organica e

o regime juridico a que estao sujeitos os gabinetes dos membros do Governo;

e Decreto-Lei n.° 166/98, de 25 de junho - Sistema de Controlo Interno da Administracao

Financeira do Estado (SCI).

5.2. Legislacdo Internacional

Portugal aderiu nos Gltimos anos a varios instrumentos juridicos internacionais com o intuito de

prevenir e combater a corrupcao. Foram adotados, nhomeadamente:

e O Codigo Internacional de Conduta para Funcionarios Publicos e os Vinte Principios

Orientadores para a Luta Contra a Corrupcao

Na linha do Cdédigo Internacional de Conduta para Funcionarios Publicos, adotado pela Assembleia
Geral das Nacdes Unidas em 28/1/1997, Portugal produziu, no mesmo ano, a Carta Etica da AP,

que enuncia os 10 principios éticos da Administracao Publica:
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e Principio do Servico Publico: Os funcionarios encontram-se ao servico exclusivo da
comunidade e dos cidadaos, prevalecendo sempre o interesse pUblico sobre os interesses

particulares ou de grupo.

e Principio da Legalidade: Os funcionarios atuam em conformidade com os principios

constitucionais e de acordo com a lei e o direito.

e Principio da Justica e da Imparcialidade: Os funcionarios, no exercicio da sua atividade,
devem tratar de forma justa e imparcial todos os cidadaos, atuando segundo rigorosos

principios de neutralidade.

e Principio da Igualdade: Os funcionarios nao podem beneficiar ou prejudicar qualquer
cidadao em funcao da sua ascendéncia, sexo, raca, lingua, conviccoes politicas, ideolodgicas

ou religiosas, situacao econdmica ou condicao social.

¢ Principio da Proporcionalidade: Os funcionarios, no exercicio da sua atividade, s6 podem

exigir aos cidadaos o indispensavel a realizacao da atividade administrativa.

¢ Principio da Colaboracao e da Boa-fé: Os funcionarios, no exercicio da sua atividade, devem
colaborar com os cidadaos, segundo o principio da Boa-Fé, tendo em vista a realizacdo do
interesse da comunidade e fomentar a sua participacao na realizacao da atividade

administrativa.

e Principio da Informacdo e da Qualidade: Os funcionarios devem prestar informacoes e/ou

esclarecimentos de forma clara, simples, cortés e rapida.

¢ Principio da Lealdade: Os funcionarios, no exercicio da sua atividade, devem agir de forma

leal, solidaria e cooperante.
e Principio da Integridade: Os funcionarios regem-se segundo critérios de honestidade

¢ Principio da Competéncia e Responsabilidade: Os funcionarios agem de forma responsavel e

competente, dedicada e critica, empenhando-se na valorizacao profissional.

Atualmente, o XXI Governo constitucional rege-se por um Codigo de Conduta que esclarece em
que condicoes e até que valores os membros do Governo ou dos respetivos gabinetes podem
aceitar ofertas ou convites de entidades privadas. As mesmas regras aplicam-se aos dirigentes
superiores da Administracao Publica. O Cédigo de Conduta foi aprovado no Conselho de Ministros
de 8 de setembro de 2016, através da Resolucao do Conselho de Ministros n.° 53/2016, publicada

no Diario da Republica, 1.2 série, de 21 de setembro de 2016.
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CAPITULO 6

MATRIZ DE RISCOS

Plano de Prevencgado de Riscos de Corrupgao e Infragcoes Conexas

. L. : as . Probabilidade | Gravidade da | Graduagao A . . =
ID Risco Atividade/Processo Unidade Organica Risco de Ocorréncia | Consequéncia | do Risco Consequéncia Medida de Prevencao
N&o cumprimento de deveres e quebra Obtencéo de vantagem
2018.1 | Pareceres e avaliaces Transversal & DGRM de valores, tais como integridade, Moderado Alto indevida e/ou Segregacdo de funcdes
imparcialidade, transparéncia e fayqreamento ou
confidencialidade prejuizo de terceiros
Partilha de conhecimento
. Formacao Profissional;
Conduta que potencia c S lizacio dos ri
A e N Inadequacao do perfil comportamental a existéncia de onsciencializacao dos riscos &
2018.2 | Competéncias técnicas Transversal a DGRM e técnico ao exercicio das funcdes Moderado Alto corrupgao ou infracdes penalidades degorrentes da
conexas quebra dos principios e valores
plasmados no Cddigo de Etica e
Conduta
- Existéncia de Manual de
Atendimento e Obte{:\%ﬁ/&ivjfgjgem Atendimento
2018.3 relacionamento com Transversal a DGRM Prestacao de informacéao indevida Moderado Alto favorecimento ou Formacao Comportamental
terceiros prejuizo de terceiros Realizacéo de Auditoria de
Controlo interno
Obtencao de vantagem
2018.4 Relacwnam_ento com Direcéo Superior Trafico de influéncia Moderado Alto 1ndev1.da e/ou Realizacao de Aud]torla de
terceiros favorecimento ou Controlo interno
prejuizo de terceiros
. ~ Obtencao de vantagem Realizacao de Auditoria de
. Fuga de informacao, quebra de L Controlo int
Relacionamento com N . - s - - indevida e/ou ontrolo interno
2018.5 . Direcao Superior confidencialidade ou uso indevido de Fraco Alto Moderado . » .
terceiros : e it favorecimento ou Identificar procedimento de
informacoes sigilosas . . < )
prejuizo de terceiros seguranca da informacao
Obtencao de vantagem
2018.6 Relac1onam§nto com Direcio Superior Auséncia dellber.ad‘a fje rigor, isencao e Fraco Alto Moderado 1ndev1.da e/ou Realizacao de Audltorla de
terceiros objetividade favorecimento ou Controlo interno
prejuizo de terceiros
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. i . At . Probabilidade | Gravidade da | Graduagao P . =
ID Risco Atividade/Processo Unidade Organica Risco de Ocorréncia | Consequéncia | do Risco Consequéncia Medida de Prevencao
Obtencao de vantagem
2018.7 Relac1onam§nto com Direcio Superior . COI.1f|:IFO de interesses, Fraco Alto Moderado 1ndev1.da e/ou Realizacao de Audltorla de
terceiros incompatibilidades e impedimentos favorecimento ou Controlo interno
prejuizo de terceiros
Obtengao de vantagem Segregacao de fungdes no que
2018.8 DQAI Ausencia delllgcle)ngiav]%zg;gor, 1sencao € Moderado Alto fa]\?odree\é]icrir?e?\{guou concerne a analise e &
prejuizo de terceiros validacao da reclamacao
Gestdao das reclamacoes <
Obtengao de vantagem Existéncia de declaracao de
2018.9 DQAI . Cor.‘ﬂ.]FO de lntgresses:, Moderado Alto 1ndev1.da e/ou “Nao existéncia de conflitos de
incompatibilidades e impedimentos favorecimento ou interesses”
prejuizo de terceiros
Obtencao
2018.10 DQAI Alteracao do curso normal Fraco Moderado Fraco de vantagem indevida | cumprimento do procedimento
e/ou favorecimento ou instituido
Auditorias Internas ao prejuizo de terceiros
Sistema de Questao da ~
Qualidade Obtencao de vantagem
2018.11 DQAI Auséncia del1be|jad.a fje rigor, isencao e Fraco Moderado Fraco 1ndev1.da e/ou Rotathldadg das equipas
objetividade favorecimento ou auditoras
prejuizo de terceiros
Fuga de informacdo, quebra de Obteirr\‘%ag/%ivea}r:)tjgem Formacéo adequada
2018.12 Auditoria Interna DQAI confider!cialidade~ ou Uso indevido de Alto Alto favorecimento ou Identificar procedimento de
informacdes sigilosas prejuizo de terceiros seguranca da informacéo
Obtencao de vantagem Existéncia de declaracéo de
o Conflito de interesses, indevida e/ou o Jeate L
2018.13 Auditoria Interna DQAl incompatibilidades e impedimentos Fraco Alto Redeee favorecimento ou N&o existéncia de conflitos de
prejuizo de terceiros interesses
Obtencao de vantagem
2018.14 DSI Utlh;agao{ divulgacao de 1.nforrr.1agao Fraco Moderado Fraco 1ndev1.da e/ou Ex1stenf:1a qe uma e’stru.tura de
privilegiada e/ ou confidencial favorecimento ou validacoes hierarquicas
N prejuizo de terceiros
Comunicacao
Irregularidades na adjudicacao a Obtencio de vantagem
2018.15 DSI fornecedores externos para producao de Fraco Moderado Fraco ¢ g Cumprimento do procedimento

materiais, conteldos e eventos

indevida
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. i . At . Probabilidade | Gravidade da | Graduagao At . =
ID Risco Atividade/Processo Unidade Organica Risco de Ocorréncia | Consequéncia | do Risco Consequéncia Medida de Prevencao
Falha de seguranca nos postos de Politica de uso adequado nos
2018.16 DSI trabalho por infe:(;éo de virus ou Fraco Alto Moderado Z?;dzrge dgasde?'f/izgs Poitos. de trabz%lhf)
malware ou acesso as portas USB parag J Existéncia de anti virus
atualizados
In f?::::ﬁ:;j;as 3 . . Obtencao de vantagem | politica de gesto de perfis e
2018.17 ut DSI Acesso nao au.torlzado a ;erwdqre;, Moderado Alto 1ndev1.da e/ou acessos de utilizadores
Tecnologicas sistemas e equipamentos informaticos favorecimento ou .
prejuizo de terceiros Firewall
2018.18 DSI Nao protecao contra perda parcial ou Moderado Alto Perda de dados ou Existéncia de execucao de
total de dados paragem de servicos Backups
Obtencao de vantagem
2018.19 DSI Acesso nao auto_nzafjo a sistemas e Fraco Moderado Fraco 1ndev1.da e/ou Politica de gestap.de perfis e
aplicacoes favorecimento ou acessos de utilizadores
prejuizo de terceiros
Obtencao de vantagem
Gestao e Desconhecimento das politicas do uso indevida e/ou - T
2018.20 desenvolvimento de DSl aceitavel dos sistemas de informagao Fraco Alto D favorecimento ou AcGes de consciencializacao
Sistemas de Informacao prejuizo de terceiros
Fornecer informac&o ou permitir o Obti?\%i?/%i\ggjgem Existéncia de politica de
2018.21 DsI acesso a informacéo de uso interno ou Moderado Alto favorecimento ou classificacdo da informacao
confidencial prejuizo de terceiros Acobes de consciencializagao
DSJ/DSMC Obtir:]%ae?/%i vea/r;t:gem Existéncia de declaracéo de
2018.22 Andlise e instrucao deficiente Moderado Alto f - “Nao existéncia de conflitos de
avorecimento ou . "
s . interesses
prejuizo de terceiros
. = e Obtencao de vantagem
DSJ/DSMC !-'alta de 1sencao e_ob]ethldade indevida e/ou Realizacao de Auditoria de
2018.23 deliberada na instrucao dos processos Fraco Alto Moderado - .
z favorecimento ou controlo interno
< de contraordenacao . .
Contraordenacao prejuizo de terceiros
Obteir:l%ae%%i vea/r;tljigem Registo adequado com
2018.24 DSJ/DSMC Perda de pecas dos processos Fraco Alto Moderado - documentos/pecas do processo
favorecimento de - -
) de registo dos movimentos
terceiros
Prolongamento intencional da instrucao Prescricdo e egtingéo Controlo permanente dos
2018.25 DSJ/DSMC = Fraco Moderado Fraco do respetivo
de processos de contraordenacao : prazos
procedimento
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. i . At . Probabilidade | Gravidade da | Graduagao At . =
ID Risco Atividade/Processo Unidade Organica Risco de Ocorréncia | Consequéncia | do Risco Consequéncia Medida de Prevencao
Realizacao de Auditoria de
. . L Obtencdo de vantagem Controlo interno
Auséncia deliberada de rigor, isencao e inaevida e/ou . .
2018.26 DNC/DNSP/DINE/DI/DSMC | objetividade no exercicio da inspecéo, Moderado Alto ] )  Existéncia de declaracao de
vistoria ou auditoria ayqreamento ou Nao existéncia de conflitos de
prejuizo de terceiros interesses”
Cumprimento do procedimento
Obtencéo de vantagem Realizacdo de Auditoria de
Inspecées/ Vistorias/ N&o uniformizacéo na aplicacio das indevida e/ou ¢ ;
2018.27 Auditorias/Verificacdes DNC/DNSP/DINE/DI/DSMC normas Moderado Alto favorecimento ou .Controlo mterno.
prejuizo de terceiros Cumprimento do procedimento
2018.28 DNC/DNSP/DINE/DI/DSMC Irregularidades no planeamento Moderado Alto Obtenggo de.vantagem Realizacao de Audltona de
indevida Controlo interno
Obte.n%éo %e va/ntagem Realizacéo de Auditoria de
2018.29 DNC/DNSP/DINE/DI/DSMC Elaboracio deficiente de relatérios Moderado Alto ‘ indevida e/ou Controlo interno
avorecimento ou . .
prejuizo de terceiros Cumprimento do procedimento
Obte.n%éo %e va/ntagem Realizacéo de Auditoria de
2018.30 DNC/DNSP/DF Irregularidades no processo de analise Moderado Alto fa]\?ori\gir:eitguou Controlo interno
i ; Cumprimento do procedimento
Anélise de Projetos de prejuizo de terceiros P P
Embarcacoes Obtencao de vantagem Realizacao de Auditoria de
; % indevida e/ou Controlo interno
2018.31 DNC/DNSP/DF Fuga de informacao Moderado Alto - . .
fayqredmento ou Identificar procedimento de
prejuizo de terceiros seguranca da informacao
Obtencao de vantagem
2018.32 DNC/DNSP/DPMNR Emissao de certificados sem Moderado Alto 1ndev1.da e/ou Realizacao de Audltona de
fundamento favorecimento de Controlo interno
terceiros
Realizacao de Auditoria de
2018.33 DNC/DNSP/DPMNR Emissao incorreta de certificados Moderado Alto Prejuizo de terceiros Controlo interno
Emissio de Certificados _ Cumprimento do procedimento
- Navios ou Maritimos Obte.n%ao %e va/ntagem Realizacdo de Auditoria de
2018.34 DNC/DNSP/DPMNR Irregularidades na analise documental Moderado Alto indevida e/ou Controlo interno
favorecimento de . .
terceiros Cumprimento do procedimento
Obteir:]%ae?lsj(; vea/r;t:gem Existéncia de declaracéo de
2018.35 DNC/DNSP/DPMNR Conflito de interesses Fraco Alto Moderado - “Nao existéncia de conflitos de
favorecimento de . "
terceiros interesses
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. . . At . Probabilidade | Gravidade da | Graduagao At . =
ID Risco Atividade/Processo Unidade Organica Risco de Ocorréncia | Consequéncia | do Risco Consequéncia Medida de Prevencao
Obtencao de vantagem
2018.36 DPMNR Emissao indevida de cartas de Fraco Alto Moderado 1ndev1.da e/ou Realizacao de Audltona de
L Navegador de Recreio favorecimento de Controlo interno
Emissao de Cartas de terceiros
Navegador de Recreio
Ermissio i ta d tas d Realizacao de Auditoria de
2018.37 DPMNR missao incorreta de cartas de Moderado Alto Prejuizo de terceiros Controlo interno
Navegador de Recreio . .
Cumprimento do procedimento
Obte.n%éo %e va/ntagem Realizacdo de Auditoria de
2018.38 DPMNR Irregularidades na analise documental Moderado Alto falvnoree\gin?eitgu de Controlo interno
terceiros Cumprimento do procedimento
Emissao de Cartas de
Navegador de Recreio 5
Obte;;%e;c:/ic(ijea \;a/r:)tuagem Existéncia de declaracao de
2018.39 DPMNR Conflito de interesses Fraco Alto Moderado favorecimento de “Nao existéncia de conflitos de
terceiros interesses”
Obtencao de vantagem Realizcag:éo tie Auditoria de
i 3 1 i i ontrolo interno
2018.40 DPMNR Fuga de informacao dos_conteudos dos Fraco Alto Moderado 1ndev1'da e/ou - _
. ~ exames escritos favorecimento de |dentificar proced]mento de
Realizacao de Exames - terceiros seguranca da informacéo
Maritimos ou Navegador ’ ’
de Recreio | laridad <50 d Obte,”‘éao %e va/ntagem Realizacéo de Auditoria de
2018.41 DPMNR rregularidaces na superyisao dos Fraco Alto Moderado incevica e ou Controlo interno
exames escritos e praticos favorecimento de . .
terceiros Cumprimento do procedimento
Realizacao de Exames - Discricionariedade na avaliacao dos Obteirr]lfjaeci'%eavea/r:)t: sem Realizacdo de Auditoria de
2018.42 | Maritimos ou Navegador DPMNR . P Fraco Alto Moderado P 3 p Controlo interno
de Recreio exames escritos e praticos avorecimento de c . d di
terceiros umprimento do procedimento
Obtei?lgd?/%i vea/r:)tl?gem Existéncia de declaracao de
2018.43 DPMNR Conflito de interesses Fraco Alto Moderado favorecimento de “Nao existéncia de conflitos de
terceiros interesses”
Reconhecimento de
Cursos de Maritimos =
Obte.ngdao %e va/ntagem Realizacdo de Auditoria de
2018.44 DPMNR Irregularidades na analise do processo Moderado Alto fal/nori\é]ir:eitgu de Controlo interno
terceiros Cumprimento do procedimento
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. i . At . Probabilidade | Gravidade da | Graduagao At . =
ID Risco | Atividade/Processo Unidade Organica Risco de Ocorréncia | Consequéncia | do Risco Consequéncia Medida de Prevencao
Reconhecimento de Auséncia deliberada de rigor, isencéo e Obtir;%ae?/%(;\éa/r;tjgem Realizacao de Auditoria de
2018.45 s DPMNR objetividade no ato de inspecéao e Moderado Alto - Controlo interno
Cursos de Maritimos . favorecimento ou . .
auditorias prejuizo de terceiros Cumprimento do procedimento
Reconhecimento de Obte.n%éo %e va/ntagem Realizacdo de Auditoria de
2018.46 habilitacées DPMNR Irregularidades no processo de analise Moderado Alto incevida e/ ou Controlo interno
G favorecimento de . .
profissionais terceiros Cumprimento do procedimento
(Maritimos) e
Credenciacao de . N -
Entidades Formadoras Obtencéo de vantagem Realizacao de Auditoria de
i 5 indevida e/ou Controlo interno
2018.47 de Navegadores de DPMNR Fuga de informacao Moderado Alto ) » )
Recreio favorecimento ou Identificar procedimento de
prejuizo de terceiros seguranca da informacao
Obte.n%éo %e va/ntagem Realizacéo de Auditoria de
2018.48 DPMNR Irregularidades no processo de analise Moderado Alto ndevida e/ou Controlo interno
favorecimento de Cumprimento do procedimento
; i i
Aprovacéo de Cursos de terceiros Hmp P
Formacao de
Navegadores de Recreio Obtencao de vantagem Realizacao de Auditoria de
. _ indevida e/ou Controlo interno
2018.49 DPMNR Fuga de informacao Moderado Alto f - » .
ayqreamento ou Identificar procedimento de
prejuizo de terceiros seguranca da informacao
Discriminacdo, entre potenciais Garantir a realizacao de
2018.50 DA/DMA/DRI interessados, na atribuicio de titulos e Fraco Alto Moderado Favoritismo consulta publica e verificacao
autorizacoes na plataforma dos requisitos
exigidos
Emissao de Titulos
(TAA e TUPEM) / Obtencao de vantagem
2018.51 !_lgengas dg Eesca DA/DMA/DRI/DF . Fugg de 1nformagao~ou utll!zagaq Fraco Alto Moderado 1ndev1.da e/ou Realizacao de Audltorla de
(Lddica/Profissional) / indevida de informacao confidencial favorecimento ou Controlo interno
Autorizagoes para prejuizo de terceiros
Pesca
Obtencao de vantagem
2018.52 DA/DMA/DRI/DF Irregularidades na analise documental Fraco Alto Moderado 1ndev1.da e/ou Realizacdo de Audltona de
favorecimento ou Controlo interno
prejuizo de terceiros
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Consequéncia

Medida de Prevencao

Favorecimento e
prejuizo de terceiros

Realizacao de Auditoria de
Controlo interno

Rotatividade dos trabalhadores
designados para constituicao de
jaris
Elaborar procedimento trabalho
para recrutamento e selecao de
Recursos Humanos

Obtencao de vantagem
indevida e/ou
favorecimento ou
prejuizo de terceiros

Realizacao de Auditoria de
Controlo interno
Identificar procedimento de
seguranca da informacao

Favorecimento e
prejuizo de terceiros

Realizacao de Auditoria de
Controlo interno

Elaborar procedimento trabalho
para recrutamento e selecao de
Recursos Humanos

Obtencao de vantagem
indevida e/ou
favorecimento ou
prejuizo de terceiros

Realizacao de Auditoria de
Controlo interno

Automatismo de controlo e
validacao na aplicacao SRH
Segregacao de funcoes entre o
processamento, registo
contabilistico e pagamento de
vencimentos

: At . Probabilidade | Gravidade da | Graduagao
ekt Gl EED de Ocorréncia | Consequéncia | do Risco
Conflitos de interesse
DGVRH Quebra dos deveres de transparéncia, Fraco Alto Moderado
isencao e imparcialidade
DGVRH Fuga de informacao Moderado Alto
DGVRH Auséncia ou deficiente fupdamentacéo Moderado Moderado Moderado
dos atos do procedimento
DGVRH Irregularidades no processamento dos Fraco Alto Moderado
abonos e descontos
DGVRH Acesso indevido as informacdes e Moderado Moderado Moderado

quebra de sigilo

Favorecimento e
prejuizo de terceiros

Realizacao de Auditoria de
Controlo interno
Seguranca fisica dos arquivos
dos processos individuais
Acesso restrito aos
trabalhadores da DGVRH
Identificar procedimento de
seguranca da informacao

ID Risco Atividade/Processo
2018.53
Recrutamento e
selecao
2018.54
2018.55
2018.56 Processz_amento de
Vencimentos
Registo Individual dos
2018.57 Trabalhadores
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. . . . . Probabilidade | Gravidade da | Graduagao At . =
ID Risco Atividade/Processo Unidade Organica Risco de Ocorréncia | Consequéncia | do Risco Consequéncia Medida de Prevencao
Realizacao de Auditoria de
Controlo interno
B o B ) Atualizacao do Sistema de
2018.58 Controlq e Qestao da DGVRH Deficiente co.ntr.olo e gestao da Fraco Moderado Fraco ngpremmento e con.tro.lo ede gesta,o .de
Assiduidade assiduidade prejuizo de terceiros assiduidade automatico
Controlo da aplicacao do
Regulamento do Horario de
Trabalho
Gestao previsional das
Quebra dos deveres de transparéncia Favorecimento e necessidades das Unidades
3 ’ h Organicas
2018.59 | Formacao do Pessoal DGVRH isencdo e imparcialidade Fraco Moderado Fraco prejuizo de terceiros g ]
Plano de Formacao
Avaliacao do processo formativo
Realizacao de Auditoria de
Controlo interno
Autorizacao de Autorizacao de despesa acima do limite Favorecimento e Implementacio de sistema de
2018.60 despesas DGFL autorizado Fraco Alto LR prejuizo de terceiros pcontrolo(;com niveis de
autorizacao de despesa em
funcao dos limites legais
Realizacao de Auditoria de
Obtencao de vantagem Controlo interno
2018.61 DGFL Desvio de dinheiros e valores Moderado Alto 1ndev1.da e/ou Manual de procedlme.ntos do
favorecimento ou Fundo de Maneio
prejuizo de terceiros Elaboracéo de folha de caixa
Conferéncia por 22 Pessoa
. Realizacao de Auditoria de
Controlo de caixa e de Controlo interno
fundo de maneio Irregularidades, quebra de - -
transparéncia e/ou da correcao da Obtencio de vantagem Segregacao de funcées entre o
prestacdo de contas e demais indevida 6/ou g processamento, registo
2018.62 DGFL informacao de natureza Moderado Moderado | Moderado favorecimento ou contabilistico e o recebimento
contabilistica/financeira ~ reiizo de terceiros Controlo de movimentos de
Emissao de Recibos por valor diferente Pre] anulacao
do recebido Sistema automatico de
processamento, de registo
contabilistico e do recebimento
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. i . At . Probabilidade | Gravidade da | Graduagao At . =
ID Risco Atividade/Processo Unidade Organica Risco de Ocorréncia | Consequéncia | do Risco Consequéncia Medida de Prevencao
Realizacao de Auditoria de
Controlo interno
B Segregacao de funcoes entre o
. Obtencéo de vantagem processamento, registo
2018.63 | Controlo de caixa e de DGFL Desvio de dinheiros e valores Alto Alto indevida e/ou contabilistico e o recebimento
fundo de maneio favqreamento ou Controlo de movimentos de
prejuizo de terceiros anulacdo
Sistema automatico de
processamento, de registo
contabilistico e do recebimento
Alteracao de NIB para proveito proprio Obtei?\%?/i%ivea/r;tj sem Realizacao de Auditoria de
2018.64 Efetuar Pagamentos DGFL §ao para pro ) Prop Alto Alto - Controlo interno
Realizar pagamento indevidos favorecimento ou o
prejuizo de terceiros Conferéncia por 2.2 pessoa
2018.65 | Reconciliacdo Bancaria DGFL Compensacoes incorretas no sistema Moderado Moderado Moderado Fe}vpreamento N Ficheiro de controlo
prejuizo de terceiros
Obtencao de vantagem Realizacao de Auditoria de
2018.66 DGFL Acesso indevido as instalagoes Moderado Moderado Moderado P 1ndev1.da e/ou ) Controlo lntern?
avorecimento ou Sistema de videovigilancia e
prejuizo de terceiros controlo de acessos
Realizacao de Auditoria de
. . Controlo interno
Desvio de material, Sistema de videovigilanci
2018.67 Logistica DGFL Peculato/Peculato de Uso Moderado Alto equipamentos e/ou istema de videovigilancia e
fp A controlo de acessos
existencias
Manual de Procedimentos
Controlo de consumiveis
Falta de identificacao dos Desvio de material Realizacao de Auditoria de
i isténei , Controlo interno
2018.68 DGCP equipamentos/existencias e.do = Fraco Moderado Fraco equipamentos e/ou L
lancamento dos mesmos na aplicacao o Inventariacao de bens
. = existencias G
informatica de gestao patrimonial .
Manual de Procedimentos
Edicao n.° 1 Data: 19-06-2019

M-DQAI-22(1)

45/51




DGR M

Plano de Prevencgado de Riscos de Corrupgao e Infragcoes Conexas
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. i . At . Probabilidade | Gravidade da | Graduagao At ] =
ID Risco Atividade/Processo Unidade Organica Risco de Ocorréncia | Consequéncia | do Risco Consequéncia Medida de Prevencao
Monitorizacao da utilizacao das
Gestao e Manutencao Utilizacao indevida de viaturas da frota Obtencao de vantagem viaturas
2018.69 - ; DGFL Aquisicao de combustivel para veiculo Moderado Moderado Moderado e . g Promover o controlo
de Viaturas . indevida . b . .
proprio sistematico da movimentacao
dos cartdes de combustivel
Realizacao de Auditoria de
Favoritismo; Controlo interno
. L Possibilidade de Utilizacao do fax ou do e-mail
2018.70 DGCP Conhecimento prévio de.propost,as. Moderado Alto conhec1men.to de como meio de apresentaco de
entregues por fax ou correio eletronico propostas previamente | propostas apenas em situacdes
a abertura de excecionais devidamente
propostas fundamentada e autorizada
pelo dirigente maximo
Realizacao de Auditoria de
Compras Controlo interno
DGCP bros de juri Favorecimento de O relatorio de avaliacao das
2018.71 designados de outras unidades | Irregularidad Jlise d t Moderad Alt determinados propostas devera conter
. esignados de outras unidades rregularidades na analise de propostas oderado (o} fornecedores em obrigatoriamente de forma
organicas detrimento de outros clara a analise realizada em
cada critério e subcritério e
respetiva fundamentacao
Submissao a audiéncia prévia
DGCP e membros de jri Conflito de interesses em relacao aos ; Existéncia de declaracéo de
- g Favorecimento ou - P .
2018.72 designados de outras unidades processos em que o trabalhador/a Moderado Alto e - “Nao existéncia de conflitos de
. > i R, prejuizo de terceiros .
organicas participa na constituicdo de jari interesses”
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ID Risco

Atividade/Processo

Unidade Organica

Risco

Probabilidade
de Ocorréncia

Gravidade da | Graduagao

PN . Consequéncia
Consequéncia | do Risco q

Medida de Prevencao

2018.73

2018.74

2018.75

Compras

Transversal a DGRM

Avaliacao deficiente das necessidades
reais

Fraco

Obtencao de vantagem
indevida e/ou
favorecimento ou
prejuizo de terceiros

Moderado Fraco

Realizacao de Auditoria de
Controlo interno

Avaliar o historico das
aquisicoes/fornecedores com
origem em necessidades do
servico e da mesma natureza,
incluindo niveis de qualidade e
precos praticados
Analisar alternativas baseadas
na utilizacao de recursos
proprios quando aplicavel
Verificar a existéncia de
documentacao de suporte da
necessidade

Transversal a DGRM

Estimativa incorreta de custos

Fraco

Favorecimento ou

Alto Moderado L -
prejuizo de terceiros

DGCP

Irregularidades na escolha dos critérios

Moderado

Estimativa correta de custos,
com base em informacao
relevante sobre aquisicoes

anteriores
Proceder a analises do mercado
com vista a determinacéo da
oferta existente e respetivos
precos

Obtencao de vantagem
indevida e/ou
favorecimento ou
prejuizo de terceiros

Alto

2018.76

Patrimonio

DGCP

Abate de bens sem autorizacao ou de
forma indevida

Fraco

Realizacao de Auditoria de
Controlo interno
Fundamentacao da escolha do
critério de adjudicagao

Favorecimento e
Alto Moderado | prejuizo de terceiros

Realizacao de Auditoria de
Controlo interno

Inventariacao de bens
Manual de Procedimentos
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. i . At . Probabilidade | Gravidade da | Graduagao Ayt ] =
ID Risco Atividade/Processo Unidade Organica Risco de Ocorréncia | Consequéncia | do Risco Consequéncia Medida de Prevencao
Implementar um sistema de
alerta das equipas de
Rececdes (definitivas e provisorias) Obtencao de vantagem | fiscalizacdo para a marcacao
tacitas em procedimentos de indevida e/ou das vistorias para efeitos de
2018.77 DIE empreitadas por inércia da DGRM em Moderado Alto favorecimento ou rececdo provisoria e definitiva
marcar as vistorias respetivas no prazo prejuizo de terceiros de obras publicas e
legal responsabilizacao efetiva de
quem, tendo essa obrigacao,
nao o fizer
Corrupcao ativa ou atitude passiva da Implementacéo de
fiscalizacao na fase de execucao e procedimentos incluidos no
aprovacao do projeto, no convite e na SGQ:
adjudicacao, na fase de fiscalizacao e ~
de rececio de obra: ¢ Na fase de execucao e
 Nos autos de medicéo - incorrecéo aprovacéo do projeto
das quantidades de trabalho e De contratacao de Ajustes
efetivamente realizadas e Obtencio de vantagem Diretos de empreitadas e
quantificacao de trabalhos nao indevida e/ou 8 prestacoes de servicos nas
2018.78 DIE realizados ou executados em Moderado Alto favorecimento ou fases de convite e
Gestao de Projetos e desconformidade com o contratado; reiuizo de terceiros adjudicacao, no que se
Empreitadas ¢ Na rececao da obra - rececao de pre) refere ao nimero de
obras que nao estao executadas nas empresas a convidar
‘é‘:‘zg:‘é‘g‘:iég;‘.ﬂatadas no Caderno de « Na fase de fiscalizacao e
’ rececao de obras
e Auséncia da presenca da Fiscalizacao N -
na obra, permitindo a execucéo de ¢ Na coordenacao e
trabalhos em desconformidade com o fiscalizacao das obras
contratado efetuadas
gfgl;?t%io d(;engzj??ézosnr;?ﬁe;ed?ﬁ:g?: Obtencao de vantagem | Garantir rotinas de verificacao,
5 b . .
2018.79 DIE em artigos passiveis de sofrer Fraco Alto Moderado 1ndev1.da e/ou por amostraggm € por
alteracées de quantidades em virtude fayqreamento ou terceiros, dos artigos do. mapa
das condicées encontradas no local prejuizo de terceiros de trabalhos das empreitadas
Evitar o recurso a equipas fixas
Obtencao de vantagem | de fisczlizacgo, plromovendo a
. . o indevida e/ou rotatividade dos elementos que
2018.80 DIE Equipas de fiscalizacao constantes Fraco Alto Moderado favorecimento de compdem as diferentes equipas
terceiros Equipas de fiscalizacao
compostas por dois elementos
Edicao n.° 1 Data: 19-06-2019
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. . . . . Probabilidade | Gravidade da | Graduagao P . =
ID Risco Atividade/Processo Unidade Organica Risco de Ocorréncia | Consequéncia | do Risco Consequéncia Medida de Prevencao
Obtencao de vantagem Separacao de funcoes entre
Gestao de Projetos e Projetista e Chefe de Fiscalizacao indevida e/ou parag e -
2018.81 . DIE L Moderado Moderado Moderado . equipa de projetistas e equipa
Empreitadas coincidentes favorecimento de i e o
- de fiscalizacao
terceiros ;
Obtencao de vantagem Aplicar os critérios definidos na
DF/DA/DGFL Inexisténcia de critérios para a indevida e/ou piicar os ¢ o
2018.82 concessio de subsidios Fraco Alto Moderado favorecimento de legislacao aplicavel e nos
; - Manuais de Procedimentos
Fundo de compensacao terceiros
salarial/Subsidios
gasoleo B
Obteir;%e;ci/%ea\éa/r;tuagem Existéncia de declaracao de
2018.83 DF/DA/DGFL Conflito de interesses Fraco Alto Moderado - “Nao existéncia de conflitos de
favorecimento de . "
- interesses
terceiros
Adulteracao dos dados das candidaturas = - -
DSAM/DSAG/DSRN/ ; . Obtencao de vantagem Segregacao de funcoes entre
2018.84 DSMC/ /DSAS/DSPIE/DQAI/DSI (prazos, dat_as, eljtldades, valores de Fraco Alto L indevida quem elabora e quem aprova
financiamento)
Gestao de Fundos e
Programas
Cofinanciados Deficiente organizacao de dossiers dos Obtencao de vantagem
2018.85 DSAM/DSAG/DSRN/ ro'etosg cofingnciados ara Fraco Alto Moderado indevida e/ou Cumprimentos dos
' DSMC/ /DSPIE/DSAS/DQAI/DSI projeto ~ P favorecimento de procedimentos dos programas
auditorias/acoes de controlo )
; terceiros
Procedimentos de seguranca e
N Obtencéo de vantagem controlo na importagao e
broducio d Qu(;ebr%s d; cpr;fldenclall(cjiadbe ou (;,ISO indevida e/ou exportacio de dados nos
2018.86 roducao das DPE indevido da Informacao de base dos Fraco Alto Moderado favorecimento de repositorios de producao
Estatisticas reportantes ou dos resultados ) ‘et
. R . terceiros estatistica
estatisticos nao publicados . "
Procedimentos automaticos que
testam a integridade e
Edicao n.° 1 Data: 19-06-2019
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. . . . . Probabilidade | Gravidade da | Graduagao P . =
ID Risco Atividade/Processo Unidade Organica Risco de Ocorréncia | Consequéncia | do Risco Consequéncia Medida de Prevencao
coeréncia dos dados ao longo de
todo o processo de producao
Mecanismos automaticos de
Manipulagéo, ocultacdo ou destruicao Obtencao de vantagem detecdo e correcao de erros
Producao das intencional de dados ou de informacao indevida e/ou durante o ciclo de producao
2018.87 Estatisticas DPE de base ou ainda, dos resultados Fraco Alto Moderado favorecimento de (ficheiros de erros)
estatisticos terceiros Realizacio de acées de
auditoria estatistica aos
processos de compilacao
estatistica
Consciencializacao dos riscos e
penalidades decorrentes da
quebra de confidencialidade,
Obtencdo de vantagem feita com regularidade e
2018.88 DS/DRE/DMA/DSAM/ Fuga de informacéo ou utilizacdo Fraco Alto Moderado indevida e/ou relativamente a assuntos
: DQAI/DSPIE/DSMC indevida de informacéo confidencial favorecimento de especificos
terceiros Selecao e responsabilizacao dos
Participacdo em RH envolvidos
reunides internacionais Identificar procedimento de
seguranca da informacao
Omissao/manipulacao de informacao Obtengao de vantagem Garantir a participacao de mais
DS/DSRN/DSAS/DSAM/ s - indevida e/ou .
2018.89 com o objetivo de condicionar as Fraco Alto Moderado . de um elemento e envolvimento
DQAI/DSPIE/DSMC : - . favorecimento de
decisoes de entidades envolvidas ) dos Stakeholders
terceiros
Obtencao de vantagem
2018.90 DIM Irregularidades na analise documental Fraco Alto Moderado 1ndev1.da e/ou Ex1stepc1a de Manual d.e
favorecimento ou Procedimentos /Check list
prejuizo de terceiros
Concessao e retirada de
reconhecimento de OP
Obteir:lgdzcz/%i vea/r;tljigem Existéncia de declaracao de
2018.91 DIM Conflito de interesses Fraco Alto Moderado - “Nao existéncia de conflitos de
favorecimento de . "
- interesses
terceiros
Edicao n.° 1 Data: 19-06-2019
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. i . At . Probabilidade | Gravidade da | Graduagao Ayt ] =
ID Risco Atividade/Processo Unidade Organica Risco de Ocorréncia | Consequéncia | do Risco Consequéncia Medida de Prevencao
Obtencao de vantagem Vistorias que envolvem
2018.92 Navios Fabrica e Navios DIM Nao uniformizacao na aplicacao das Fraco Alto Moderado 1ndev1.da e/ou entidades em simultaneo com
Congeladores normas favorecimento ou .= P
prejuizo de terceiros emissao de parecer in situ
A existéncia de manuais de
procedimentos, onde se
ob 50 d " incluem regras em matéria de
Fuga de informacao ou utilizacao tei%%i?/idi?/r;j s classificacao de documentos
2018.93 secretariado da DS/DIR indevida de inforrﬁac;éo confidencial Moderado Alto favorecimento de Utjlizagéo de sistemas .de
terceiros gestao documental que fixam
s tari DS e DIR niveis de acesso diferenciados e
ecretariara Us € permitem controlar e auditar o
acesso a documentacao
2018.94 Secretariado da DS/DIR Aceitacdo de beneficios Moderado Moderado | Moderado | OPtensao de vantagem Realizacdo de Auditoria de

indevida

Controlo interno
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