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1. Introducéao

O Plano de Atividades da Direcao-Geral dos Recursos Naturais, Seguranca e Servicos Maritimos
(DGRM) foi preparado em conformidade com o disposto no Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de
setembro, bem como na Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, que estabelece o sistema

integrado de gestao e avaliacao do desempenho na Administracao Publica.

O presente Plano de Atividades, que constitui uma das fases do ciclo de gestdao anual da
DGRM, articulado com o SIADAP, Sistema Integrado de Gestao e Avaliacao do Desempenho na
Administracdo Publica, apresenta as atividades que a Direcdo-Geral se propde desenvolver
durante o ano de 2018 tendo presente a missao e as atribuicdes definidas pelo Decreto-Lei n °
49-A/2012, de 29 de fevereiro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 237/2012, de 31 de outubro,
bem como pela Portaria n ° 394/2012, de 29 de novembro, que determinou a sua estrutura

nuclear, as respetivas competéncias e o niUmero de unidades flexiveis (22).

Este Plano de Atividades caracteriza a organizacao e estabelece, para 2018, os objetivos
estratégicos e operacionais da DGRM, os recursos humanos e financeiros planeados bem como
as atividades previstas por unidade organica, evidenciando as atividades que contribuem para

0 Quadro de Avaliacao e Responsabilizacao (QUAR).

2. Metodologia de elaboracao do Plano de Atividades

O Plano de Atividades para 2018 foi elaborado com base nos requisitos exigidos no Decreto-Lei
n°® 183/96, de 27 de setembro e, tratando-se de um instrumento que constitui uma das fases
do ciclo de gestao, acolhe as diretivas em matérias de gestao por objetivos e de avaliacao dos
servicos constantes da Lei n° 66-B/2007, de 28 de dezembro (SIADAP) e da Lei n° 35/2014, de
20 de junho, (LTFP).

O Plano de Atividades que ora se apresenta resulta de uma reflexao sobre a atividade que
esta Direcao-Geral se propde desenvolver tendo em conta as atribuicbes que lhe estao
cometidas, numa logica de inovacao, simplificacdo e desmaterializacao de procedimentos,

melhoria e otimizacao dos recursos disponiveis.

O documento resulta, assim, da definicdo dos objetivos estratégicos e operacionais bem

como de um conjunto de projetos e atividades a implementar com impacte a curto e médio
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prazo, incluindo na esfera das atividades de suporte, consoante as competéncias das diversas

unidades organicas.

O Plano de Atividades da DGRM reflete a visao estratégica da instituicdo para cumprir as
obrigacées decorrentes da missao que lhe esta atribuida, enfrentando os desafios que se
colocarao em 2018, numa logica de aproveitamento das oportunidades e de superacao dos
constrangimentos e de criacdo de uma infraestrutura tecnoldgica para uma atuacdao mais

eficaz a médio prazo.

3. Caraterizacdao da DGRM

3.1. Missao

Em conformidade com o Decreto-Lei n.° 49-A/2012, de 29 de fevereiro, posteriormente
alterado pelo Decreto-Lei n.° 237/2012, de 31 de outubro, a Direcao-Geral de Recursos
Naturais, Seguranca e Servicos Maritimos (DGRM), servico central do Ministério do Mar (MM),

tem por missao a:

“Execucdo das politicas de preservacdo e conhecimento dos recursos naturais
marinhos, a execucdo das politicas de pesca, da aquicultura, da industria
transformadora e atividades conexas, do desenvolvimento da seguranca e dos
servicos maritimos, incluindo o setor maritimo-portudrio, bem como garantir a
regulamentacdo, a inspecdo, a fiscaliza¢cdo, a coordenag¢do e o controlo das

atividades desenvolvidas no ambito daquelas politicas.”
3.2. Valores e principios fundamentais de atuacao
A DGRM rege-se por critérios de responsabilidade, transparéncia, equidade e qualidade no
desempenho da sua missao.
3.3. Atribuicdes
De acordo com o Decreto-Lei n.° 49-A/2012, de 29 de fevereiro, a DGRM detém as seguintes

atribuicoes:

= Assegurar, através de métodos de gestao e ordenamento, o quadro de
conhecimento dos recursos naturais marinhos disponiveis nas areas sob soberania
ou jurisdicdo nacional, relativamente a sua inventariacao, utilizacdo e

ordenamento do espaco;
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*= Acompanhar a atribuicao e execucao dos fundos nacionais e comunitarios a favor

dos recursos naturais marinhos, da seguranca e dos servicos maritimos;

» Exercer as funcoes de interlocutor dos fundos ou instrumentos comunitarios de

apoio a pesca quer a nivel nacional, quer junto da Unido Europeia;

» Contribuir para a definicao da politica comum de pescas e participar na
definicao e aplicacdo da politica nacional das pescas, nas vertentes interna,
comunitaria e de cooperacao internacional, e garantir a sua execucao, controlo

e fiscalizacao;

* Programar, coordenar e executar a fiscalizacao, a vigilancia e o controlo das
atividades da pesca, aquicultura e atividades conexas, nomeadamente no
ambito do Sistema de Fiscalizacao e Controlo das Atividades da Pesca (SIFICAP) e
do Sistema de Monitorizacao Continua da Atividade de Pesca (MONICAP), nos

termos da lei;

» Autorizar, licenciar e aprovar as estruturas e atividades produtivas nos dominios
da pesca maritima, aquicultura, apanhas maritimas e pesca ludica, em

articulacao com os demais servicos competentes;

» Gerir o sistema de informacao das pescas, incluindo a aquicultura e a indUstria
transformadora, e ainda da salicultura, nas suas diversas componentes de
cobertura, nacional e regional, e na ligacao aos 6rgaos nacionais e internacionais
competentes no dominio da pesca, assim como o sistema estatistico pesqueiro,
no quadro do sistema estatistico nacional, assegurando a expansao e

desenvolvimento do Banco Nacional de Dados das Pescas (BNDP);

» Assegurar a certificacao da formacao profissional no setor das pescas e do

transporte maritimo;

* Promover a seguranca maritima e portuaria, regulamentando, supervisionando,
vistoriando e inspecionando as organizacdes, as atividades, os navios, 0s
equipamentos e as instalacdes portuarias, em conformidade com o disposto nos
instrumentos legais relevantes da Organizacao Maritima Internacional (IMO), da
Organizacao Internacional do Trabalho (OIT) e da Uniao Europeia (UE) vigentes

na ordem juridica interna;

» Assegurar a certificacao dos navios e dos maritimos nacionais;
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» Exercer as funcdes que lhe estdao cometidas no ambito da seguranca maritima e

portuaria e da prevencao da poluicao dos navios;

* Promover a adocao, aplicacao, monitorizacao e controlo do cumprimento das
leis, regulamentos, normas e requisitos técnicos aplicaveis no ambito das suas
atribuicoes, designadamente das normas nacionais e internacionais relativas a
seguranca nos setores maritimo e portuario, sem prejuizo das competéncias

atribuidas por lei a outras entidades;

= Cooperar com a entidade responsavel pela investigacdo de acidentes e

incidentes maritimos;

= Operar e coordenar os servicos e sistemas de monitorizacao e controlo do
trafego maritimo, coordenando o desenvolvimento dos respetivos sistemas de

apoio;

» Atribuir, no ambito das suas competéncias, os titulos de utilizacdo do espaco
maritimo e licenciar ou participar no licenciamento das atividades a levar a

efeito neste espaco;
= Participar no processo de planeamento e gestao territorial das zonas costeiras;

= Propor, em articulacao com a Autoridade Nacional para a Conservacao da
Natureza e Biodiversidade, a criacdo de areas marinhas protegidas, assegurar a
gestao das de interesse nacional e colaborar na gestao das que sao de ambito
regional ou local, nomeadamente através da elaboracao, avaliacao e revisao de

planos de ordenamento respetivos;

» Participar, ao nivel técnico e cientifico, na definicao e promocao das estratégias
de protecao das areas marinhas protegidas, definidas a nivel nacional,
comunitario ou internacional, e coordenar a participacao nacional no ambito da

Convencao para a Protecao do Meio Marinho do Atlantico Nordeste (OSPAR);

* Licenciar e fiscalizar, no ambito das suas competéncias, a utilizacao de aguas

sitas em areas marinhas protegidas;

»= (Colaborar no desenvolvimento e manutencao do Sistema Nacional de Informacao

do Ambiente;
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= Exercer os poderes que, nos termos da lei, lhe sao atribuidos no dominio da
administracao e da seguranca maritimas, designadamente os que lhe caibam nos

termos do Decreto-Lei n.° 46/2002, de 2 de Marco, e da nautica de recreio;

*= Regulamentar a atividade das entidades que atuam no setor maritimo-portuario
e da nautica de recreio, designadamente aprovando normas administrativas de

regulamentacao do setor;

» Assegurar, no ambito das suas competéncias, a representacao do Estado

Portugués nos organismos internacionais do setor maritimo-portuario;

= Promover a aplicacao e fiscalizar o cumprimento das leis, dos regulamentos, das
normas e dos requisitos técnicos aplicaveis no ambito das suas atribuicées,
designadamente das normas nacionais e internacionais relativas ao setor

maritimo-portuario, sem prejuizo das competéncias de outras entidades;

= Exercer funcGes de Autoridade Nacional da Pesca, de Autoridade Nacional de
Imersao de Residuos, de Autoridade Nacional de Controlo de Trafego Maritimo e
de Autoridade Competente para a Protecao do Transporte Maritimo e dos Portos,

nos termos da lei;

» Contribuir para a definicao e atualizacao das politicas de planeamento civil de

emergéncia, na area do transporte maritimo;

* A nivel da Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN), contribuir para a
definicao das politicas e doutrinas adotadas no ambito do Alto Comité do
Planeamento Civil de Emergéncia da OTAN e assegurar a coordenacao das
atividades dos delegados portugueses nos organismos deles dependentes, no que

diz respeito ao transporte maritimo;

= Construir, adquirir, conservar e fiscalizar as obras de infra-estruturas que se

revelem necessarias para a prossecucao das suas atribuicoes;

» Instruir procedimentos contraordenacionais no ambito das suas atribuicdes e

competéncias;
» Exercer os poderes sancionatorios que lhe sao atribuidos pela lei;

» Exercer as demais atribuicdes que lhe forem cometidas por lei.
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3.4. Estrutura organica

A Portaria n ° 394/2012, de 29 de Novembro, estabeleceu a estrutura nuclear da DGRM e

definiu as competéncias das respetivas unidades organicas da seguinte forma:
a) Direcao de Servicos de Administracao Maritima;
b) Direcao de Servicos de Recursos Naturais;
c) Direcao de Servicos de Ambiente Marinho e Sustentabilidade;

d) Direcao de Servicos de Inspecao, Monitorizacao e Controlo das Atividades

Maritimas;
e) Direcao de Servicos de Planeamento, Informacao e Estruturas;
f) Direcao de Servicos Juridicos;

g) Direcao de Servicos de Administracao Geral.

0 Despacho n.° 5132/2017', de 22 de maio de 2017, publicado no Diario da Republica, 2.2
série, 8 de junho de 2017, alterado pelo Despacho n.° 8814/2017 de 28 de setembro de 2017,

publicado no Diario da RepuUblica, 2.2 série, 6 de outubro de 2017, procedeu a reajustamentos

na estrutura organizacional da DGRM, ao nivel das unidades flexiveis e dos nucleos

operacionais de caracter predominantemente administrativo e definiu as atribuicoes e

competéncias das unidades flexiveis (Divisoes), das quais, duas afetas a Direcao Superior, a
Divisao de Qualidade e Auditoria Interna e a Divisao de Sistemas de Informatica. Através do
Despacho n.° 34/DG/2017, de 27 de junho de 2017 foi criado um Nucleo de Assessoria.

Apresenta-se de seguida o modelo de estrutura da DGRM:

! Revogou o Despacho n.2 1392/2013, de 16 de janeiro.
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Diretor Geral
Divisdo de Qualidade e Auditoria

Nicleo de Assessoria
Interna (DOAI)

Divis3o de Sistemas de

Informaggo (Ds1)

Subdiretora Geral Subdiretora Geral

Diregdo de Servigos de|

Diregdo de Servigos d
Diregio de Servigos de| Inspegio, Diregiio de Servigos de \regan de servigos de

Direcdo de Servigos de Diregio de Servil Direcio de Servigos de Planeamentoa,
ega- ) " 605 ega L 605 Administragio Monitorizagio e Ambiente Marinho e ega 905 "
Administragdo Geral Juridicos ) - Recursos Naturais Informacdo e
Maritima Controlo das Sustentabilidade
(DSAG) (DsJ) L _ (DSRN) Estruturas
(DSAM) Atividades Maritimas (DSAS) (DSPIE)
(DSMC)
R I 1 I 1
o " o ) Divisio de Sistemas o
Divisdo de Gestdo _ Divisdo de Navios em Divisdo de - .
o ~ L Divisdo de = ) o H do Controlo do D r|Divisdo de Aquicultura| o
Financeira e Logistica N Servigo e Protegio N ) Monitorizagdo Divisdo da Frota (DF)
Regulamentagao (DR} Trafego Maritimo ) (DA)
(DGFL) (DNSP) Ambiental (DMA)
(DscTM)
Divisdo de Gestdo e Divisdo de Operagio
—  Valorizagio de — Divisdo de Novas M  doControlo do Diviséo de | Divisdo de Recursos | [ Divisdo da Industria e
Recursos Humanos Construgdes (DNC) Trafego Maritimo Infraestruturas (DIE) Externos (DRE) Mercados (DIM)
(DGVRH) (DOCTM)
Divisdo de Gestio de Divisdo de Inspegio . . . .
L L L _ | | Divisdo de Inspecdo || Divisdo de Recursos | | [ Divisdo de Programas
Compras e Patrimanio de Navios .
) (DI1) Internos (DRI) e Estatistica (DPE)
(DGCP) Estrangeiros (DINE)
|| Diviséio do Pessoaldo | | | Diviso de
Mar e Navegadores de Planeamento e
Recreio (DPMNR) Controlo {DPC)

3.5. Clientes e servicos

A DGRM desenvolve a sua acao junto de um conjunto diversificado de entidades que se
estendem desde a equipa politica do Ministério Mar até as instituicdes europeias e
internacionais, incluindo as entidades e organizacGes regionais e nacionais dos setores da

pesca, da seguranca maritima e do ambiente marinho, ou que com este mantém alguma

relacao ou ligacao.

Assim, para além do apoio a governacao do Ministério do Mar no que aos diferentes setores
diz respeito, os principais destinatarios da acao da DGRM sao os agentes economicos dos

setores em que detém competéncias e as suas organizacoes representativas.

Noutro grupo de stakeholders incluem-se as entidades com as quais a DGRM interage e

articula a sua atividade, como a Comissao Europeia, a Agéncia Europeia de Seguranca
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Maritima, a Agéncia Europeia do Ambiente, a Agéncia Europeia de Controlo das Pescas, as
Nacoes Unidas/FAO/IMO/OIT/OTAN, a OCDE, a IALA, e Paises Terceiros.

A nivel nacional referem-se entidades de outros ministérios como a Direcao-Geral dos
Assuntos Europeus, a Autoridade Tributaria e Aduaneira, a Autoridade Maritima Nacional, as
Administracoes Portuarias, o Instituto de Conservacao da Natureza e das Florestas (ICNF), o
Gabinete de Planeamento, Politicas e Administracdo Geral, as Direcoes Regionais de
Agricultura e das Pescas (DRAP), a Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), a Inspecao-Geral
da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territério, o Instituto de
Financiamento da Agricultura e Pescas, a DOCAPESCA - Portos e Lotas, SA, o Instituto
Portugués do Mar e da Atmosfera, I.P, o FOR-MAR - Centro de Formacao Profissional, a Escola
Superior Nautica Infante D. Henrique, para além dos organismos do MM com competéncias
noutras areas como a Direcao Geral de Politica do Mar (DGPM), e da Autoridade para a
Meteorologia Aeronautica, a Comissao Técnica do Registo Internacional de Navios da Madeira
e a Autoridade de Gestao do Programa Operacional Mar2020 (AGMAR2020).

Como destinatarios dos servicos da DGRM, incluem-se, ainda, outras entidades como
Embaixadas, Universidades e comunicacao social, bem como os cidadaos em geral.

De entre os servicos prestados pela DGRM, destaca-se a emissao de licencas no ambito das
actividades ligadas ao mar, a pesca e a aquicultura, a certificacdo de embarcacdes e dos
maritimos nacionais, a seguranca e proteccao maritimas, a emissao de pareceres diversos
sendo de realcar os pareceres relativos as operacdes candidatas a apoio financeiro do
Programa Operacional Mar 2020, , e o fornecimento de informacao estatistica ao Instituto

Nacional de Estatistica (INE) e a Comissao Europeia.
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Tutela ! ! < Internos >

y v
Ministério do Mar Interlocutores Clientes e Dirigentes

e Colaboradores

v v
e Restantes organismos do MM; e Armadores, pescadores profissionais e
e Comissao Europeia; desportivos, aquicultores e industriais de
e Direcao Regional das Pescas da Madeira; transformacao;
e Direcdo Regional das Pescas dos Acores; e Outros maritimos e nautas de recreio;
e Direcdo Regional dos Transportes Aéreos e e Organizacoes de Produtores e Associacoes do
Maritimos dos Acores; setor;
e Gabinete de Planeamento, Politicas e e Portos e instalagbes portuarias;
Administracao Geral; e Embaixadas;
e Autoridade de Gestao do Programa MAR 2020 ¢ Universidades;
e Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera; e Escolas de formacao de maritimos/de
e Instituto de Financiamento da Agricultura e navegadores de recreio;
Pescas; e Comunicacao social;
e For-Mar - Centro de Formacao Profissional; e (Cidadaos em geral.
e Escola Superior Nautica Infante D. Henrique;
e Direcoes Regionais de Agricultura e Pescas;
e Autoridade Maritima nacional;

e Administracdes Portuarias;

e Organismos da Administracdo Publica Central e
Regional (MNE, MDN, Ministério da Economia,
MAI, MAOTE, MSESS,...);

e Instituto Nacional de Estatistica;

e Docapesca, Portos e Lotas, SA;

e Comissdo Técnica do Registo Internacional de
Navios da Madeira;

e Organizagoes Internacionais, OCDE, Nacoes
Unidas / FAO/IMO/ OIT/OTAN/IALA

e Agéncias Europeias de Seguranca Maritima e de

Controlo das Pescas
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4. Objetivos da DGRM

4.1. Enquadramento Global da atividade da DGRM (ambiente externo e interno)
4.1.1. Ambiente externo

A atividade da DGRM ¢é balizada pelas regras europeias de disciplina orcamental e de
supervisao macroeconémica a que o nosso pais esta sujeito, a semelhanca dos outros Estados
Membros da Zona Euro, de modo a garantir o cumprimento das regras de equilibrio
orcamental e de sustentabilidade da divida pUblica. A DGRM segue igualmente as normas
comunitarias e das organizacoes internacionais em que participa, em matéria de seguranca

maritima, de proteccao dos oceanos e do ambiente marinho.

4.1.2. Ambiente interno

0 ambiente interno em 2018 continuara a ser influenciado positivamente pela organizacao do
XXI Governo de Portugal, em funcdes desde final de 2015, que autonomizou a area do mar
visando dar maior relevo a economia maritima. E de salientar que, segundo o modelo de
organizacao referido, a Ministra do Mar detém uma coordenacao transversal dos assuntos do
Mar, embora com competéncias partilhadas em alguns dominios.

As Grandes Op¢oes do Plano para 2018, definidas pelo XXI Governo Constitucional para a area
do mar assentam:

e No desenvolvimento da economia azul, uma economia do mar inovadora, sustentavel,
e de elevado valor acrescentado nos dominios da aquicultura e da pesca, dos recursos
estratégicos do mar e dos portos;

e No desenvolvimento e internacionalizacdao da economia do mar, através da
investigacao cientifica e da protecao e monitorizacao do meio marinho dinamizando o
tecido empresarial de base tecnoldgica, consolidando as atividades maritimas
tradicionais (pesca, transformacao do pescado, aquicultura, industria naval, turismo,
nautica de recreio) e promovendo as atividades emergentes (biotecnologia marinha,
extracao de recursos minerais, exploracao petrolifera e energias renovaveis) e,

e Na valorizacao dos servicos dos ecossistemas marinhos, recuperacao e protecao do
capital natural e promocao da cultura maritima na identidade nacional,

No ambito da “Modernizacao do Estado” a DGRM continuara a desenvolver, durante 2018, as
medidas de simplificacdo e modernizacao administrativa previstas no SIMPLEX+2017 para as
actividades ligadas a area do mar, nomeadamente, através de um Balcao Eletronico do Mar,
prosseguindo a simplificacdo dos processos de licenciamento, de vistorias e de inspecoes,
visando a diminuicao dos prazos de resposta e uma melhor articulacao com outras entidades

intervenientes.
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Neste contexto, no ano de 2018, os principais eixos de atuacao da DGRM centram-se nas
seguintes medidas que contribuirao para a execucao do Programa do Governo:
1 - Valorizar a pesca e as atividades economicas ligadas a pesca - promovendo uma
gestao sustentavel do setor nas vertentes econdmica, social e ambiental, através da

seguintes iniciativas:

> Dar continuidade a aplicacdao da Politica Comum das Pescas (PCP) e da
Organizacao Comum de Mercados dos produtos da pesca e da aquicultura
(OCM);

» Colaborar na execucao do Programa Operacional (PO) Mar 2020;

> Dar continuidade a implementacao do Plano Estratégico para a Aquicultura
Portuguesa, nomeadamente no que respeita ao ordenamento das areas com
maior potencial para esta atividade, com a elaboracao de Plano Especifico

para a Aquicultura em cada area com potencial aquicola;

» Coordenar e executar o Plano de Trabalho Anual do Programa de Recolha de
Dados (biolégicos, ambientais, técnicos e socioeconomicos) destinado a

melhorar o conhecimento do setor da pesca nas suas diversas vertentes.

> Apoiar a pequena pesca através de um plano especifico de valorizacao,
incluindo a melhoria das condicées de seguranca e operacionalidade e do

rendimento dos pescadores.

2 - Estabelecer uma presenca efetiva no nosso Mar - dinamizando as atividades

maritimas através das seguintes iniciativas:

» Dar continuidade a execucao do Plano de Acao para o Controlo e Inspecao das
Pescas, assegurando os compromissos nacionais em matéria de vigilancia,

fiscalizacao e controlo da atividade;

» Assegurar as obrigacOes nacionais para com o Sistema de Informacao de

Seguranca Maritima Europeia (SafeSeaNet);

» Dar continuidade a execucao das medidas que visam a execucao do 3° Pacote
da Seguranca Maritima, nomeadamente no que diz respeito a certificacao de
qualidade dos processos operacionais nesta area, e dar inicio a implementacao

do plano de acdes corretivas decorrentes da auditoria realizada no quadro do
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Sistema de Auditorias aos Estados por parte da Organizacao Maritima

Internacional (OMI);

» Realizar intervencdes em diversos portos ao longo da costa, quer sejam obras
de protecao portuaria, quer sejam dragagens destinadas a melhorar as
condicoes de operacionalidade e seguranca nos portos bem como a respetiva

acessibilidade.

3 - Proteger o capital natural e valorizar os servicos dos ecossistemas marinhos -
garantindo a protecdao e a gestdao das areas marinhas protegidas, nomeadamente
através do desenvolvimento de varios projetos no ambito do Ordenamento do Espaco
Maritimo Nacional e dos Programas de Monitorizacao e de Medidas da Diretiva Quadro
Estratégia Marinha (DQEM), na bacia do Atlantico.

4 - Prosseguir a aplicacao do Programa Simplex - visando maior celeridade dos
processos, maior seguranca e transparéncia nas tomadas de decisdo bem como

diminuicao dos custos de contexto, através das seguintes iniciativas:

» Dar continuidade ao desenvolvimento de novas funcionalidades e interfaces
destinados a compatibilizar as diferentes Bases de Dados que suportam os
modulos aplicacionais relativos a gestao da Politica Comum das Pescas, a
informacao de base para a gestao do PO Mar 2020, ao controlo e fiscalizacao
da atividade da pesca, a producao da informacado estatistica primaria e ao

Sistema de Informacao e Comunicacoes - Vessel Traffic System (VTS);

> Dar continuidade ao desenvolvimento do Balcao Electrénico do Mar, o qual sera
o suporte para a desmaterializacao e simplificacao de processos no ambito do
licenciamento, das vistorias e das inspecdes, revendo procedimentos,
diminuindo os prazos de resposta e permitindo uma melhor articulacao com as

diversas entidades intervenientes em determinados procedimentos;

A limitada disponibilidade orcamental e de recursos humanos em 2018 constitui uma
condicionante a atividade da DGRM exigindo um rigoroso controlo dos recursos financeiros e

uma especial dedicacao dos servicos.

4.2. Alinhamento Estratégico

Os Objetivos Estratégicos e Operacionais da DGRM foram delineados tendo em conta as

seguintes areas de atuacdo tematica: pesca e aquicultura, administracao maritima, ambiente
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marinho e sustentabilidade, infraestruturas portuarias e inovacao administrativa - e os

servicos transversais nas areas juridicas e de administracao geral.

Os Objetivos Estratégicos e Operacionais foram definidos tendo por base as orientacoes
contidas no Programa do XXI Governo para o setor no periodo 2015-2019 e nas Grandes

Opc¢oes do Plano para 2018.

5. Objetivos Estratégicos (OE) e Objetivos Operacionais (OP)

Identificam-se, de seguida, os Objetivos Estratégicos definidos, bem como os Objetivos
Operacionais que concorrem para a sua concretizacao e foram adotados tendo em conta as

prioridades identificadas para o ano de 2018.

OE 1 - Promover a simplificacdo e modernizacdo administrativa privilegiando a

melhoria da qualidade do servico ao utente

Tornar o Estado mais agil, facilitando o exercicio das atividades economicas é um dos
objetivos do XXI Programa do Governo, pretendendo-se maior celeridade nos procedimentos

mas com garantia de qualidade e responsabilidade do processo de decisao.

Num quadro de rigor orcamental e escassez de recursos humanos, a simplificacao e
modernizacdo administrativa assumem uma importancia decisiva nas organizacoes,
concorrendo para o cumprimento das suas atribuicoes, para a concretizacao da sua missao e
para a melhoria da qualidade dos servicos prestados, gerando um impacto positivo no grau de

satisfacao dos seus clientes.

Neste ambito, € fundamental inovar e simplificar procedimentos, reduzindo os circuitos,
desmaterializando processos e optando pelas formas de comunicacao mais rapidas, eficientes

e de menor custo.

A simplificacdo e inovacao tém como suporte a adocdo de novas tecnologias e metodologias
capazes de contribuir para uma maior eficiéncia e qualidade dos servicos prestados, que

importa assegurar.

Nestes termos, € fundamental , introduzir nos Sistemas de Informacao da DGRM as

reformulacoes requeridas para uma resposta eficaz as necessidades de gestao e
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acompanhamento do setor, bem como incentivar o recurso ao Portal da DGRM com a

disponibilizacao de formularios “on line” e promover a sua submissao pela mesma via.

No ano de 2018 e no quadro da simplificacdo e de modernizacao administrativa, sera dada

prioridade:

— Extensao do desenvolvimento da Plataforma, designada por Balcao Eletronico do
Mar, para emissao de Titulos de Utilizacao Privativa do Espaco Maritimo (TUPEM) e

de Atividade Aquicola (TAA), a outros titulos, licencas ou certificados;

— Desenvolvimento de processos automaticos de cruzamento de informacao,
rececionada de varias fontes, com vista a uma melhor prestacao da informacao

estatistica e de controlo da atividade;

— Melhoria de funcionalidades do Sistema de Informacao da DGRM e maior nivel de

utilizacao do sistema de gestao documental na circulacao dos documentos;

No tocante ao grau de satisfacao dos utentes, pretende-se avaliar a percecao que tém
ndo s6 do desempenho global da DGRM mas também em dominios especificos das suas
competéncias. O processo de emissao de certificados dos maritimos constitui uma
matéria de particular importancia na medida em que se trata de uma area de
competéncias ja certificada no ambito da Norma 1SO 9001:2008, exigindo uma continua

monitorizacao e, caso necessario, a adocao de medidas corretivas.

Em 2018, concorrem diretamente para a concretizacdo deste Objetivo Estratégico, os

seguintes Objetivos Operacionais:
OP 6 - Contribuir para a simplificacao e modernizacao administrativa;

OP 8 - Assegurar a qualidade dos servicos no apoio ao utente.

OE 2 - Contribuir para a promocdo da competitividade e sustentabilidade do setor da

pesca e da aquicultura

Pretende-se manter e desenvolver as condicoes para a melhoria da competitividade do setor
da pesca e da aquicultura, quer a nivel nacional, quer a nivel global, através de intervencoes
e operacOes que, em cada subsetor de atividade, contribuam para atenuar as debilidades

existentes e fortalecer os fatores de competitividade.
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O aprofundamento do conhecimento cientifico e tecnoldgico, a constituicao de parcerias
realistas e proficuas entre cientistas e operadores econémicos, a inovacao, a racionalizacao
dos processos produtivos e organizacionais, o aumento e a diversificacao da producao
aquicola e a promocao da eficiéncia energética no dominio da pesca, aquicultura, indistria
transformadora e portos de pesca constituem exemplos de areas de intervencao decisivas

para o desenvolvimento competitivo do setor.

A competitividade esta associada a sustentabilidade econdmica, social e ambiental do setor
que tem subjacente medidas de gestao e conservacao para os principais stocks que permitam
atingir, o mais tardar em 2020,0 Rendimento Maximo sustentavel (RMS/MSY). Por sua vez, a
execucao do Plano Nacional de Recolha de Dados (PNRD), promovendo um melhor
conhecimento técnico e cientifico dos recursos haliéuticos vem sar suporte a implementacao
de medidas técnicas relacionadas com a seletividade das artes de pesca, zonas e épocas de
interdicao de pesca ou mesmo ao ajustamento da capacidade de pesca. Ainda no dominio da
sustentabilidade, releva-se a importancia da protecao e restauracao da biodiversidade e dos

ecossistemas marinhosatravés da proteccao ou da restauracao de habitats marinhos.

Complementarmente, no quadro da sustentabilidade das atividades do setor, impde-se o
cumprimento do Regulamento de Controlo da Atividade da Pesca, o que pressupbe a
conclusao do respectivo Plano de Acdo, que determina o reforco e aperfeicoamento da
cadeia de controlo, desenvolvimento das atividades com base numa analise de risco,
aplicacao de um sistema de classificacoes das infracdes e de atribuicao de pontos em

conformidade com a regulamentacao europeia de controlo da atividade da pesca.

O crescimento de um setor aquicola sustentavel, delineado no Plano Estratégico para a
Aquicultura Portuguesa (PEAP), cumpre-se, por um lado, através do dos incentivos
financeirosdo Programa Operacional MAR 2020 e, por outro, através da desmaterializacdo dos

procedimentos a concretizar através do Balcao Eletronico do MAR

A implementacao da Diretiva 2008/56/CE - DQEM - Diretiva-Quadro “Estratégia Marinha”, que
visa atingir o bom estado ambiental do meio marinho em 2020, é outro instrumento
importante para potenciar o conhecimento cientifico do meio marinho, designadamente o

conhecimento da dinamica dos ecossistemas marinhos.

A Politica Maritima Integrada em conjugacao com a DQEM, a Recolha de Dados e o Controlo
contribuird para a adocao das solucoes mais adequadas ao crescimento sustentavel do setor

da pesca, na medida em que concorrem para a recolha, processamento, disseminacao e
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analise da informacao relativa as atividades humanas no mar e ao ambiente marinho. Estas
atividades, que compreendem um elevado potencial de investigacdo, inovacao e
desenvolvimento, sao essenciais a implementacao de politicas que conduzam a criacao de
riqueza, a0 mesmo tempo que promovem a criacao de emprego e a utilizacao eficiente e

eficaz dos recursos disponiveis.

Neste contexto, € fundamental a participacado da DGRM na definicao das politicas a nivel
nacional, europeu e internacional bem como uma eficaz divulgacao das oportunidades e dos
apoios disponiveis, num processo de envolvimento permanente dos agentes economicos do
setor, quer seja através da realizacao de reunides de coordenacao, de acdes informativas ou
de divulgacao de estudos ou documentos técnicos, instrumentos essenciais para o reforco da

capacidade empresarial.

Em 2017, concorrem diretamente para a concretizacao deste Objetivo Estratégico, os

seguintes Objetivos Operacionais:

OP1- Promover a interligacdo com os parceiros relativamente as politicas e

oportunidades do setor da pesca e do mar;
OP2 - Aumentar o esforco de inspecao e controlo especifico;

OP 5 - Garantir o acompanhamento das politicas no ambito das competéncias da DGRM;

OE 3 - Promover o cumprimento dos compromissos internacionais em matéria de
Seguranca Maritima. No ambito da reforma efetuada no setor maritimo e portuario, a DGRM
assume-se como 6rgao de supervisao, regulamentacao, certificacao e fiscalizacao. O dominio
de Seguranca Maritima assume uma importancia central na atividade da DGRM, no contexto
nacional, da Unido Europeia, da Organizacdo Maritima Internacional e da Organizacao

Internacional do Trabalho na medida em que assegura as responsabilidades que cabem:

e Ao Estado de bandeira, no ambito da certificacdo dos navios, da certificacdo dos
maritimos e da autorizacao concedida as organizacdes reconhecidas para atuarem em

seu nome;

e Ao Estado Costeiro, através do acompanhamento e informacao do trafego de navios;
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e Ao Estado de Porto através da inspecao de navios pelo Estado de Porto (Port State

Control).

Nestes termos, em 2018 sera dada continuidade ao Plano de Acdes Corretivas resultante
da auditoria da IMO a Portugal, o que representa um importante compromisso do Estado
Portugués no cumprimento das suas obrigacdes internacionais, assumidas naquela sede,
contribuindo para melhorar o desempenho de Portugal como Estado de bandeira, Estado
de porto e Estado costeiro, assegurando uma correta implementacao, harmonizacao e
controlo da aplicacdo dos instrumentos internacionais e nacionais obrigatdrios, que
constituem os pilares de um transporte maritimo seguro, em termos de “safety” e
“security”, nao poluidor e com regimes eficazes e céleres de compensacao das vitimas de

acidentes.

Em 2018, concorrem diretamente para a concretizacao deste Objetivo Estratégico os

seguintes objetivos operacionais:
OP 4 - Assegurar as atribuicoes de Flag State e Port State Control;

OP 5 - Garantir o acompanhamento das politicas no ambito das competéncias da
DGRM.

OP 6 - Contribuir para a simplificacao e modernizacao administrativa.

OE 4 - Promover o bom estado ambiental do meio marinho

Um dos objetivos essenciais da acao da DGRM ¢é assegurar a sustentabilidade dos mares
portugueses nas suas multiplas vertentes. A sustentabilidade do meio marinho supde a
sustentabilidade econémica da exploracdao dos recursos marinhos, vivos e nao vivos, a
sustentabilidade social de quem deles depende e também a sustentabilidade dos
ecossistemas que garantem os processos ecologicos essenciais a vida. Estas trés componentes
da sustentabilidade sao fundamentalmente trabalhadas e equacionadas no ambito da
implementacao da Diretiva-Quadro Estratégia Marinha, Diretiva que esta sob coordenacao da
DGRM, embora, evidentemente, também sejam abordados noutras atividades que a DGRM
desenvolve com os outros parceiros com quem partilha a responsabilidade da gestao dos

recursos naturais marinhos.
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O desenvolvimento da Lei de Bases do Ordenamento do Espaco Maritimo, ira consubstanciar-
se, em 2018, na conclusao do Plano de Situacao, instrumento essencial para assegurar o Bom
Estado Ambiental do Meio Marinho e também para criar condicoes para um desenvolvimento
sustentavel da economia azul. Através do Ordenamento do Espaco Maritimo sera dada
continuidade a identificacdo de areas potenciais para o desenvolvimento da aquicultura
offshore, considerando a sua compatibilidade com outras atividades econémicas e com a

salvaguarda de espécies e ecossistemas marinhos, em particular os mais sensiveis.

No ambito da implementacao da Diretiva Quadro da Estratégia Marinha, a DGRM continuara a
assegurar em 2018 as condicoes necessarias a boa execucao dos Programas de Medidas e de

Monitorizacao, anteriormente aprovados.

Ainda no quadro da promocao do bom estado ambiental do meio marinho, serao elaborados
Planos de Sustentabilidade para a gestdo das Areas Marinhas Protegidas (AMP) offshore e,
apos publicacao da necessaria Portaria, sera elaborado um modelo de Carta de Pescador
Sustentavel (Pesca Ludica), como previsto na Resolucao de Conselho de Ministros n.°

64/2016, a aplicar na AMP das Avencas, Cascais.

Também neste contexto, a DGRM ira georreferenciar locais de imersao de dragados na

qualidade de Autoridade Nacional de Imersao de Residuos.

Em 2018, concorrem para a concretizacao deste Objetivo Estratégico, os seguintes objetivos

operacionais:
OP 3 - Promover o bom estado ambiental e o ordenamento do espaco maritimo
OP 5 - Garantir o acompanhamento das politicas no ambito das competéncias da DGRM.
OE 5 - Valorizar os recursos humanos

Os recursos humanos sdo um ativo valioso das organizacdes. E, por isso, fundamental a
existéncia de condicoes adequadas ao seu melhor desempenho e ao seu envolvimento como

parte integrante da organizacao a que pertencem.

A valorizacao profissional faz parte dessas condicoes de bem-estar, pretendendo-se
proporcionar oportunidades de aquisicao de conhecimentos e de desenvolvimento das
competéncias necessarias ao desempenho das atividades nos diversos niveis, mantendo a sua

empregabilidade.
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A DGRM valoriza os trabalhadores através da concretizacao de programas de formacao
especifica, interna e externa, que, para além de promoverem a melhoria do desempenho,

contribuam para a sua satisfacao pessoal e profissional.

Pretende-se conferir especial atencao a formacao dos trabalhadores nao beneficiarios de

acoes de formacao ha mais de cinco anos.

Em 2018, concorre diretamente para a concretizacao deste Objetivo Estratégico, o seguinte
Objetivo Operacional:

07 - Promover a formacao adequada dos recursos humanos, estimulando o seu

desenvolvimento pessoal e profissional.
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6. Quadro de Avaliacado e Responsabilizacao (Provisério)
REPUBLICA dgrm
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Versio: 10
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Grau de
concretizagdo
OE1: Ihoria da qualidade d igo ao utente
OE2: Contribuir para a promogéo d: itivi e ili do setor da pesca
OE3: Promover i d
OE4: Promover o bom estado ambiental do meio marinho
OES5: Valorizar os recursos humanos

Objetivos Operacionais (OP)

EFICACIA PESO: 5%
00P1: Promover ainterligagdo com os parceiros relativamente as politicas e oportunidades do setor da pesca e do mar n
Realizado Realizado Meta Férmula Taxade
Indicadores Toleréncia Valor Critico Peso UO/Monit. Resultado Classificaéo Desvio
216 017 2018 a de Clculo Realizagio 3
N de reunides de coordenacio, de agdes Somatério do nimero
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Taxa de Realizagdo do OP1 0%
00P2: Aumentar o esforgo de inspecdo e controlo especifico n
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Nimero de projetos de dragagens e de obras de protecéo intervengdes portuarias
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portudria iniciadas e em curso até
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0% -100%

Taxa de Realizagdo do OP3 120%

00P4: Assegurar as atribuicdes de Flag State e Port State Control n 25%
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Indicadores Toleréncia Valor Critico Peso UO/Monit. o Resultado .. Classificagdo Desvio
2016 2017 2018 M de Calculo Realizagio E
NG i i itori Somatério de Org.
Ind.6 nos termos previstos no Decreto-Lei n.2 13/2012, de 20 de na. 6 6 2 10 50% DSAM Reconhecidas 0% -100%
Janeiro monitorizadas
%da implementacao das agdes corretivas aos "findings" (N2 de agdes correctivas
identificados na auditoria obrigatdria da Organizagio [total de
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Plano de Acdes Corretivas validado pela IMO 0
Taxa de Realizagdo do OP4 0%
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EFICIENCIA PESO:
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disponibilizagio de Notas de Sintese e Notas de
I8 o Comsines o stion o Pescas 4 a8 a8 n 7 so% DSRN, DSPIE ouatraso (+) face a0 % -100%
da UE planeado a partir de 1de
janeiro 2018
N2 de documentos finais destinados  COM, DsaM, Somatério do ne de
Ind9  Cimeiras/Semindrios/ e outros Foruns, 2 1 2 2 16 S0% DSIDSRNDSPIE,  documentos produzidos % -100%
legislativas apresentadas a Tutela DSAS, DSMC em 2018
Taxa de Realizagio do OP5 %
00PS: Contribuir para a simplificagdo e modernizagéo administrativa m 0%
Realizad Realizad Meta Formul Taxa d
Indicadores :0;: ° ;o:; o z:u Tolersndia  Valor Critico Peso UO/Monit. “ c’;'l'::o Resultado RE::‘;;’ Classificagdo Desvio
indgo  Praao dedesenvolvimento do galcso Eletrnco do Mar o . 5 » . 0% - .2 de dias de calendirio . -
(nimero de dias de calendario com inicio a 1 de janeiro) acontar de 1de janeiro
Taxa de Realizagio doOP6  339%
QUALIDADE Peso:
S S S S S  S m-
lizad I Meta Formul Taxa d
Indicadores “e;;: o “;E“ o, Tolersndla  Valor Critico Peso UO/Monit. d:;':::n Resultado Re::;;o Classificagio Desvio
N¥ de trabalhadores que
% de trabalhadores (as) da DGRM que receberam / total
Ind.11 frequentaram agdes de formagao face aonetotal 5% a6% 65% 10% 100% 100% D3AG efetivos planeadod no % -100%
de efetivos previstos no plano de formagio plano de formagio

e

Taxa de Realizagdo do OP7

e n-

Realizado Realizado Formula Taxade
Indicadores 2016 2017 1018 Toleréncia Valor Critico Peso UO/Monit. de Calculo Resultado Reallzacio Classificagdo Desvio

N.*T0tal ge resuitaaos

X s . iguais ou superiores a0
indice de satisfagao dos utentes igual ou superior a0

a2 e 80% 87% 85% % 95% 30% oo nivel 3/N.2 total de % -100%
inquérios
N.ede objetivos
Ind.13 Taxa dEC\:mPYimEnfn‘ dos Dhjeliva‘s da Qualidade da na. na. 95% 5% 98% 0% oAl mncréuz’ados /N.2total % -100%
certificaao de maritimos e de navios de objetivos
estabelecidos para os
5 (dia da resposta - dia
L e s recamacte dareclamagdo /N.2 total
Ind.14 e e na. na. 90% 5% 95% 30% DaAl de reclamagBes 0% -100%
inferior a 10 dias Gteis i
recebidas no periodo em
analise - Ano civil)X100
3 %
e e e A e T e n“n ““ “ “- n- -
Objetivo Estratégico 1
Obijetivo Estratégico 2 X X X
Objetivo Estratégico 3 X X
Objetivo Estratégico 4 X X
Objetivo Estratégico 5 X
Peso dos parimet Peso dos objeti Objeti
OBJETIVOS RELEVANTES| n® 1 do art.182 da Lei 66-8/2007, de 28.12 GBS EEIBELETD Peso de cada objetivo na avaliagdo final St
na avaliagiofinal no respetivo parametro Relevantes
Eficécia
0oP1 30% 14% RELEVANTE
o2 30% 1% RELEVANTE
5%
0oP3 15% 7%
op4 2% 1%
Eficiéncia
0oPs 70% 18% RELEVANTE
25%
0p6 30% %
Qualidade
0p7 a0% 12%
30%
opP8 60% 18% RELEVANTE
Total 100% Soma dos pesos dos objetivos operacionais mas relevantes 3%
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RECURSOS HUIMANOS

Pontuagdo efetivos Planeados para 2018

Pontuagéo efetivos Executados para 2018
Pontuagdo

Pontuagio
& Executada /

DESIGNAGAO (Conselho Coordenadorda | N.2 de efetivos UERHE / UERHP

Dirigentes - Diregdo Superior

Dirigentes - Diregdo Intermédia e Chefes de equipa

Técnico Superior (inclui Inspetor superior e Inspetor Técnico)
Especialistas de Informatica

Coordenador Técnico

Técnicos de Informatica

Assistente Técnico (inclui Inspetor Adjunto e Fiscal de obras)

Assistente Operacional (inclui marinheiro)

RECURSOS FINANCEIROS

DESIGNAGAO

Orgamento de Funcionamento (OF)
Despesas ¢/Pessoal
AquisicBes de Bens e Servigos
Outras despesas correntes
Despesas de Capital

Orgamento de Investimento (O1)
Despesas ¢/Pessoal
Aquisigdes de Bens e Servicos
Outras despesas correntes
Despesas de Capital

Outros valores

Avaliago de Servigos)

Total (OF+010V)

. | N2deefetivosa
o el BEY
Pessoal) (Balango Social)
3 687 60
3 6641 464
151 34579 1812
6 1374 n
6 37 54
2 458 1
. 18091 632
i 2% 50
186 65.4% 3160 0

Planeado Corrigido Disponivel

16.197.661,00€ =€ =€

8.993.494,00€

3.970.082,00€

2.204.085,00€

1.030.000,00€

18.267.594,00€ =4 =4

18.000,00€

7.156.500,00€

000€

11.093.094,00€

1618.829,00€

36.084.084,00€ SE =

28

28

m

28

28

m

28

28

184

Execugdo

(30jun2018)

Pontuagéo Executada

Execugio
(31.de2.2018)

Desvio
Executado /
Disponivel
(31.12.2018)

Pontuagdo
Planeada

3%

3%

Taxa de Taxade
Execugdo Execugio
(face a0 (face a0
planeado) corrigido)
0% #0Iv/0!
0% #DIV/0!
0% #DIV/0!
0% #DIv/o!
0% #DIV/0!
0% #0IV/0!
0% #DIv/o!
0% #DIV/0!
0% #DIV/0!
0% #0Iv/0!
0% #Iv/0!
0% #DIv/o!

17%

17%

Taxa de Execugdo

(face ao disponivel)

#DIV/o0!
#0IV/0!
#DV/0!
#Dv/o!
#0IV/0!

#DIV/o0!
#0v/o!
#0IV/0!
#ov/o!
#ov/o!

#DIV/0!

#0Iv/0!
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Matriz de Alinhamento

Nivel 1 - Politica Publica Nivel 2 - Estratégico Nivel 3 - Gestdo| Operacional

Programa do XXI Governo Constitucional|

GOP 2016-2019/GOP 2018| Outros instrumentos de nivel Enquadramento Estratégico Enquadramento operacional
politico
Medida Objectivo Estratégico (OF) Relagao com Nivel 1 Objetivos Operacionais (OP) Relagso com Nivel 2

Modernizagdo do Estado: um Estado mais simples e mais OF 1- Promover a simplificagio e modernizagio administrativa ~ N

" RD paraa RD
préximo \privilegiando a melhoria da qualidade do servigo o utente
izaga E 3 is simpl i E 1 - Promover a simplificagdo e modernizagGo administrativc
and‘emlwwo do Estado: um Estado mais simples e mais O romover a simplificagio e modernizagdo ac istrativa RD (00PS: Assequrar a qualidade dos servicos prestados ao utente RD
préximo priiegiando a melhoria da qualidade do senico oo utente

Valorizagdo Te

io (MAR): Valorizagdo sustentvel e protegio |0 £2 -Contribuir para a promogdo da competitividade e 00P1: Promover a interligagtio com os parceiros relativomente ds

dos recursos do mar sustentabilidade do setor da pesca RD \politicas e oportunidades do setor da pesca e do mar RO
Valorizagio =l é rotecdo O F2 a promogdio da competitividade e -

52 protes promos ” RD 00P2: Aumentar o esforco de inspegéi e controlo especifico RD
dos recursos do mar sustentabildade dosetorda pesca
Valorizagso Territério (MAR): Valorizasdo sustentavel e protesso O £2 -Contribuirpara a promosdo da competitidade ¢ . polticas o dmbi w
‘dos recursos do mar sustentabilidade do setor da pesca competéncias da DGRM
\Valorizagdo Territério (MAR): Valorizagdo sustentével e protecdo OF 3 -Promover o cumprimento dos compromissos internacionais em

- (AR} ! protes " ” RD 0074: Assequrar s atribuigdes de Flag State e PortState Control RD
dos recursos do mar matériade Sequranga Maritima
Valorizagso Territério (MAR): Valorizasdo sustentavel e protegdo| OF 3 -Promover o cumprimento dos compromissos nternacionas em © polticas o dmbi ©
‘dos recursos do mar matéria de Seguranga Maritima competéncias da DGRM
Valorizagdo Territério (MAR): Valorizagdo sustentavel e protedo 00P3: Promover o bom estado ambiental e o ordenamento do espago

o (MAR) o PrOtes30 ¢ 4 promover o bom estado ambiental do melo marinho RD (s RD
dos recursos do mar maritimo

lorizagic : izaga avel =l P antir | N liticas no Gmbi
Valorizagdo Territério (MAR): Valorizagdo sustentavel e proteio OF 4 -Promover o bom estado ambiental do meio marinho RD 00PS: ?um itir 0 acompanhamento das politicas no Gmbito das RD
‘dos recursos do mar competéncias da DGRM
30 do Estado: Capacitagdo e boa gestdo da (00P7: Promover a formagdo adequada dos recursos humanos,
o pacitas & 0k 5 -Valorizar os recusos humanos RD Jormasto adeq RD
trago Piblica estimulando o seu desenvolvimento pessoal e profissional
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7. Relagao entre Objetivos Estratégicos e os Objetivos Operacionais

Relacao entre os Objetivos Estratégicos e os Objetivos Operacionais

EFICACIA EFICIENCIA QUALIDADE

jeti 01 - Promover a
objetivos interligacdo com os OOP3: Promover o 03 Garantiro 07" Fromovera
Operacionais > ) ’ 04 - Assegurar as acompanhamento | 06 - Contribuir para |formacdo adequada dos| 08 - Assegurar a
parceiros relativa- 02 - Aumentar o bom estado R . e .
K . . . . atribuicoes de Flag das politicas no a simplificagdo e recursos humanos, qualidade dos
mente as politicas e | esforco de inspecao e ambiental e o X L . . . .
. B State e Port State ambito das moderniza¢do admi- estimulando o seu | servigos no apoio ao
oportunidades do controlo especifico ordenamento do o . . .
: s L. Control competéncias da nistrativa desenvolvimento utente
Objetivos setor da pesca e do espago maritimo o
Estratégicos DGRM pessoal e profissional
mar
OE1 - Promover a
simplificacao e
modernizacéo | D D

administrativa privilegiando
a melhoria da qualidade do

OE2 - Contribuir para a
promocao da
competitividade e
sustentabilidade do setor
da pesca

OE3 - Promover o
cumprimento dos
COMPpromissos
internacionais em matéria
de Seguranca Maritima

OE4 - Promover o bom
estado ambiental do meio
marinho

OE5 - Valorizar os recursos I D |
humanos

Legenda: Relagado Direta - D ; Relagao Indireta - |
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8. Contributos das Unidades Orgéanicas para os Objetivos Operacionais do QUAR

Contributo da Direcdo de Servicos de Administracdao Maritima para os Objetivos Operacionais

Obetivos Promover a

i 4 interligacao com os Garantir o acom- Promover a formacao

Operacionais g ’ . Promover o bom Assegurar as Contribuir para a i Assegurar a

parceiros relativa- | Aumentar o esforco . N panhamento das i s adequada dos recursos i
. . . _ estado ambiental e o | atribuicées de Flag . . simplificacao e 5 qualidade dos
mente as politicas e de inspecao e politicas no ambito L .| humanos, estimulando ) i
X L. ordenamento do State e Port State . . modernizacao admi- i servicos no apoio ao
oportunidades do controlo especifico L. das competéncias da i i o seu desenvolvimento
s o ps espago maritimo Control nistrativa L. utente

Objetivos do setor da pesca e do DGRM pessoal e profissional

servico mar
Promover a interligacao
com os parceiros
relativamente as politicas e
oportunidades do setor
Assegurar as atribuicoes de
seguranca, de protecao
(security) e ambientais do
setor

OBJ1

(0]:X)]

Assegurar as atribuicoes de
(o] : Nk} Flag State e Port State
Control

Assegurar a certificacdo de
[o]:NE¥ maritimos e a habilitacao
de navegadores de recreio

Garantir o
acompanhamento das
politicas no ambito das

competéncias da DGRM

OBJ5

Legenda: Relacao Direta; D - Relacao Indireta - | -
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Contributo da Direcdo de Servigos de Recursos Naturais para os Objetivos Operacionais

I T I N T 2 N

Obetivos Promover a

i 13| interligacao com os Garantir o acom- o Promover a formacao
Operacionais 8a¢ Promover o bom Assegurar as Contribuir para a Assegurar a

parceiros relativa- | Aumentar o esforco X e panhamento das i P adequada dos recursos X
. . . ~ estado ambiental e o | atribuicdes de Flag . . simplificacao e . qualidade dos
mente as politicas e de inspecao e politicas no ambito L .| humanos, estimulando i i
e ordenamento do State e Port State . . modernizacao admi- . servigos no apoio ao
oportunidades do controlo especifico L. das competéncias da . . o seu desenvolvimento
c s espaco maritimo Control nistrativa . utente
Objetivos setor da pesca e do DGRM pessoal e profissional

do servico mar

Promover a interligacdo
com os parceiros
0BJ1 ) o I
relativamente as politicas

e oportunidades do setor

Contribuir para a
simplificacdo e

(0]: W) R I
modernizagao
administrativa
Garantir o
OBJ3 acompanhamento das I

politicas e medidas de
gestdo do setor da pesca

Legenda: Relacao Direta - D; Relacao Indireta - |
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Contributo da Direcao de Servicos de Inspecao, Monitorizacao e Controlo das Atividades Maritimas para os Objetivos Operacionais

Ca e e [Te [T [Te e [T ]

Obetivos Promover a

= " . Promover a formacao
Operacionais interligacdo com os Elaborar o "Plano de Garantir o acom-

N . X A Assegurar as Contribuir para a adequada dos Assegurar a
parceiros relativa- [ Aumentar o esforco | Situacao” no ambito panhamento das

X . ~ . atribuicoes de Flag . . simplificacao e recursos humanos, qualidade dos
mente as politicas e de inspecao e da Lei de Bases do politicas no ambito R . . . .
. . State e Port State .. modernizacao admi- estimulando o seu | servicos no apoio ao
oportunidades do controlo especifico Ordenamento do das competéncias da i i .
c es .. Control nistrativa desenvolvimento utente
ob]ethOS setor da pesca e do Espaco Maritimo DGRM o
. pessoal e profissional
do servico mar

Promover a interligagao
com os parceiros
relativamente as politicas
e oportunidades do setor

(0]:1

_
-

Aumentar o esforco de
controlo e inspecdo da
pesca e do trafego
Maritimo

(0]:N )

Promover a modernizacao
administrativa no ambito
0BJ3 L o I I
das atividades de inspecao

e controlo

Melhorar a relacdo com os
(o]:NZ] parceiros institucionais | | |
através das TIC

Legenda: Relacao Direta - D; Relacao Indireta - |
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Contributo da Direcdo de Servicos de Ambiente Marinho e Sustentabilidade para os Objetivos Operacionais

Obetivos Promover a

i 19| interligacdo com os Garantir o acom- L Promover a formagao
Operacionais Sac Promover o bom Assegurar as Contribuir para a © Assegurar a
parceiros relativa- Aumentar o esforco . . panhamento das adequada dos recursos
estado ambiental e o | atribuicoes de Flag

simplificagdo e qualidade dos

mente as politicas e de inspecao e politicas no ambito R .| humanos, estimulando ) )
X L. ordenamento do State e Port State . modernizacao admi- . servigos no apoio ao
oportunidades do controlo especifico L. das competéncias da ) ) o seu desenvolvimento
espaco maritimo Control nistrativa . utente
Objetivos setor da pesca e do pessoal e profissional

do servico mar

Promover o bom estado
OBJ1 ambiental do meio
marinho

Representacao de

0BJ2 Portugal na OSPAR

Assegurar as funcoées de
[e]:NkW Autoridade Nacional de
imersao de residuos

Elaborar critérios de
o]:N”W gestdo de Areas Marinhas
Protegidas offshore

Assegurar a
implementacéo da Lei de
Bases do Ordenamento do

Espaco Maritimo
Contribuir para a
Simplificagcédo e
Modernizacéao

Administrativa
Manter as condi¢des de

navegabilidade nos portos

OBJ5

OBJ6

OBJ7
sobre jurisdicdo da I I
DOCAPESCA
Monitorizar e manter as
OBJS obras de protecao | I

portuaria nos portos sobre
jurisdicdo da DOCAPESCA
Assegurar o adequado
(o] :N]] funcionamento das |
instalac6es da DGRM

Legenda: Relacao Direta - D: Relacao Indireta - |
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Contributo da Direcao de Servicos de Planeamento, Informacédo e Estruturas para os Objetivos Operacionais

i Promover a -
Obetivos N . G . Promover a formacao
i 19| interligacdo com os arantir o acom- L

Operacionais g ’ X Promover o bom estado Assegurar as Contribuir para a adequada dos Assegurar a

parceiros relativa- Aumentar o esforco ) e panhamento das ) i _ .
N " X _ ambiental e o atribuicées de Flag . N simplificacao e recursos humanos, qualidade dos
mente as politicas e de inspecéo e politicas no ambito e . i X .

L. ordenamento do espaco| State e Port State . . moderniza¢cdo admi- estimulando o seu servigos no apoio ao
oportunidades do controlo especifico .. das competéncias da i ) i
Qi maritimo Control nistrativa desenvolvimento utente
Objetivos setor da pesca e do DGRM

pessoal e profissional

do servico mar

Promover a interligacao
com os parceiros I

relativamente as politicas

e oportunidades do setor

OBJ1

Garantir o
acompanhamento das I
politicas no ambito das
competéncias da DSPIE

0OBJ2

Promover a simplificacao
OBJ3 e modernizagao
administrativa

Acompanhar as interven-
¢6es no mercado e a
OBJ4 atividade das
Organizagées de
Produtores
Assegurar o cumprimento
das obrigagdes para com
OBJ5 entidades externas no |
ambito das competéncias
da DSPIE

Colaborar na execucéao do

0BJé PO MAR2020

Melhoria da qualidade e
oportunidade da
OBJ7 informacéao estatistica |
(interna e externa a
DGRM)

Legenda: Relacao Direta - D; Relacao Indireta - | -
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Contributo da Direcdo de Servicos Juridicos para os Objetivos Operacionais

Obetivos Promover a

j 4| interligacdo com os Garantir o acom- W Promover a formacao
Operacionais g i X Promover o bom Assegurar as Contribuir para a Assegurar a
parceiros relativa- | Aumentar o esforco . N panhamento das R adequada dos recursos .
estado ambiental e o | atribuicoes de Flag simplificacao e qualidade dos

mente as politicas e de inspecao e politicas no ambito e . |humanos, estimulando . .
. ordenamento do State e Port State . . modernizagao admi- i servicos no apoio ao
oportunidades do controlo especifico L. das competéncias da i . o seu desenvolvimento
c s espaco maritimo Control nistrativa . utente
Objetivos setor da pesca e do DGRM pessoal e profissional

do servico mar

Reforcar e melhorar os
instrumentos normativos
no dominio da
administragcdo maritima,
pesca e gestdo do espaco
maritimo nacional

OBJ1

Garantir as competencias
(0]: NV juridicas da atividade
administrativa da DGRM

Legenda: Relacao Direta - D; Relacao Indireta - | -
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Contributo da Direcao de Servicos de Administracao Geral para os Objetivos Operacionais

Obetivos Promover a

i 34| interligacdo com os Garantir o acom- o Promover a formacao

Operacionais g i X Promover o bom Assegurar as Contribuir para a i Assegurar a

parceiros relativa- | Aumentar o esforco . R panhamento das e adequada dos recursos .
. " i _ estado ambiental e o | atribuicdes de Flag i . simplificacao e . qualidade dos
mente as politicas e de inspecao e politicas no ambito L . |humanos, estimulando . .
. ordenamento do State e Port State . modernizacao admi- i servicos no apoio ao
oportunidades do controlo especifico L. das competéncias da i i 0 seu desenvolvimento
. e espaco maritimo Control nistrativa L. utente

Objetivos do setor da pesca e do DGRM pessoal e profissional

servico mar

Melhorar os tempos de
(o]:Nkl resposta para o exterior da
DSAG e da DGRM

Melhorar as cobrancas e

0OBJ2 [ .
incrementar as receitas

Melhorar a satisfacdo dos
utentes

(0]: Nk}

Garantir a simplificacdo e
OBJ4 a modernizagao
administrativa

Promover a
(0]:N}) desmaterializagdo dos
processos na DSAG/DGRM

Promover a valorizacdo
(o]:N[Y dos recursos humanos da
DSAG/DGRM

Legenda: Relacao Direta - D; Relacdo Indireta - | -
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Contributo da Divisdao de Servicos de Informacao para os objetivos operacionais

Objetivos Promover a

g 4 interligacdo com os Garantir o acom- e Promover a formacao

Operacionais g ¢ Promover o bom Assegurar as Contribuir para a i Assegurar a

parceiros relativa- | Aumentar o esforco X o panhamento das i s adequada dos recursos X
X . . estado ambiental e o | atribuicoes de Flag . . simplificacao e . qualidade dos
mente as politicas e de inspecao e politicas no ambito e . |humanos, estimulando . .
. ordenamento do State e Port State . modernizagao admi- i servicos no apoio ao
oportunidades do controlo especifico L. das competéncias da . i 0 seu desenvolvimento
o espaco maritimo Control nistrativa e utente

Objetivos setor da pesca e do DGRM pessoal e profissional

do Servico mar

Simplificar e
OBJ1 desmaterializar os
processos da DGRM

Melhorar a infraestrutura

(0]: XV} -
tecnologica

Legenda: Relacao Direta - D; Relagao Indireta - | -
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Contributo da Divisao de Qualidade e Auditoria Interna para os Objetivos Operacionais

Objetivos Promover a

g 4 interligacdo com os Garantir o acom- e Promover a formacao

Operacionais gag OOP3: Promover o Assegurar as Contribuir para a i Assegurar a

parceiros relativa- | Aumentar o esforco i o panhamento das i s adequada dos recursos X
X . . bom estado ambiental| atribuicées de Flag . N simplificacao e . qualidade dos
mente as politicas e de inspecao e politicas no ambito e . |humanos, estimulando . .
. e o ordenamento do State e Port State . modernizagao admi- i servicos no apoio ao
oportunidades do controlo especifico L. das competéncias da ) i o seu desenvolvimento
s e espaco maritimo Control nistrativa e utente

Objetivos setor da pesca e do DGRM pessoal e profissional

do Servico mar

Assegurar a manutencao

Sk da certificacdo do SGQ

Acompanhar o controlo

0OBJ2 .
interno

Legenda: Relacao Direta - D; Relagao Indireta - | -
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9. Recursos Humanos e Financeiros

9.1Recursos Humanos

Mapa de pessoal da DGRM

Direcao|| DQAI || DsI || Dsam || DSRN || Dsas || psmc || pspiE || psJ || psaG || ToTAL H"°‘|’|'17M

orecsosaperer 2L L L L W L L S
-----------I:I:I
R e
----------DE

reicoswarer Ll sl ol w2l af o 4 el sl sl
[T T e e e e R

epecto NN | Ny T o
----------DE
S I B [
----------I:I:I

N | N | T T e
----------MDD

e oorae R e
T T T T S T T T T I

e e e e e SR
TOTAL | 15|| 3|| 5|| 4o|| 17|| 20|| 55|| 23|| 9|| 34|| 221|| 1o4|| 117|

ToTAL 2] AN Y Y ™ ) O™ ) I B[ [

Legenda Postos de trabalho do mapa de pessoal da DGRM, ocupados (reportados a data supra indicada)
Postos de trabalho do mapa de pessoal da DGRM, previsto para 2018

O mapa de pessoal da DGRM é composto por 286 postos de trabalho, dos quais 221 ocupados
a data de 30 de novembro de 2017.

Nos lugares ocupados nao foram tidos em conta os trabalhadores e trabalhadoras que

exercem funcoes na DGRM em regime de mobilidade interna/cedéncia de interesse publico.
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9.2. Recursos Financeiros

Orcamento de Funcionamento (OF) 16.197.661 €

Despesas c/Pessoal 8.993.494 €
Aquisicdes de Bens e Servicos 3.970.082 €
QOutras despesas correntes 2.204.085 €
Despesas de capital 1.030.000 €
Orcamento de Investimento (Ol) 18.267.594 €
Despesas c/Pessoal 18.000 €
Aquisicoes de Bens e Servicos 7.156.500 €
Despesas de capital 11.093.094 €

Outros valores (Extra orcamentais)(OV) 1.618.829 €

Total (OF+0I1+0V) 36.084.084 €

10.  Objetivos e Atividades das Unidades Organicas

Em conformidade com a metodologia adotada, as unidades nucleares da DGRM procederam a
definicao dos objetivos para 2018, a identificacao das atividades inerentes e das unidades

flexiveis que as irao desenvolver, tendo em conta o respetivo ambito de competéncias.

Os objetivos das Unidades Organicas interligam-se com os Objetivos Operacionais da DGRM e
concorrem para a concretizacao dos Objetivos Estratégicos adotados, conforme consta do

QUAR - Quadro de Avaliacao e Responsabilizacao.

As fichas seguintes contém informacao relativa as competéncias das unidades organicas, aos
objetivos adotados para 2018 e atividades inerentes, possuindo um conjunto de indicadores e

metas que viabilizam a respetiva monitorizacao e avaliacao.
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10.1 Direcao de Servicos de Administracao Maritima
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COMPETENCIAS

Promover a seguranca e protecdo maritima e portudria, regulamentando, supervisionando, vistoriando,
inspecionando, fiscalizando e controlando as organizagdes, as atividades, os navios, os equipamentos e as instalagdes
portuarias, em conformidade com as normas nacionais e internacionais relativas a segurancga e prote¢do nos stores
maritimo e portudrio

Assegurar a certificacdo das embarcagdes e outros equipamentos flutuantes, através da aprovagao, da homologacdo e
da realizagdo das correspondentes vistorias, visando verificar e assegurara o cumprimento das normas nacionais e
internacionais aplicaveis no ambito da segurancga e protecdomaritimas, da prevencgdo da poluicdo e da arqueacgdo dos
navios

Assegurar a aplicagdo e fiscalizagdo dos diplomas que integram as normas de construgdo, manutencao e certificagao
das embarcagdes de passageiros que efetuam viagens domésticas

Coordenar e executar as inspecgdes relativas ao controlo de navios estrangeiros no ambito do controlo pelo Estado do
porto

-  Exercer os poderes previstos na lei no dominio da segurancga das operagdes de carga e descarga de navios graneleiros

Assegurar a certificagdo dos meritimos nacionais e a da formagado profissional no setor das pescas e do transporte
maritimo

Verificar as condigdes legais e técnicas da atividade do pessoal do mar, nomeadamente no que se refere ainscrigao

maritima, carreiras e certificagdes, bem como as condigdes de seguranga, higiene e bem-estar a bordo

-  Desenvolver as agdes necessarias ao acompanhamento de formagao na area maritima

Acompanhar e fiscalizar o cumprimento das normas internacionais a que o Estado Portugués se encontra obrigado,
por parte dos estabelecimentos de ensino nautico

-  Assegurara credenciacdo e a fiscalizagdo da formagdo no setor da nautica de recreio

Avaliar e controlar a atividade das organizagdes reconhecidas que tenham estabelecido acordos de delegac¢do de atos
- e operagbes com o Estado Portugués, no ambito da seguranga maritima, prevenc¢ao da poluigdo e da protec¢édo do
transporte maritimo e dos portos

Apoiar a DGRM no exercicio das fungdes de administragdo nacional competente no ambito das vistorias obrigatdrias

as embarcagdes ferry ro-ro e de passageiros de alta velocidade exploradas em servigos regulares

-  Assegurar o cumprimento das normas previstas em lei relativas aos navios ro-ro de passageiros em servigo regular

Assegurar a coordenagdo global da aplicagdo do diploma relativo as normas sobre equipamentos maritimos a fabricar
-  ouacomercializar no territério nacional ou a instalar em embarcagdes sujeitas a certificagdo de seguranga por forga
das convengdes internacionais

Apoiar a DGRM no exercicio da funcdo de entidade competente no ambito do sistema de registo de dados de

i passageiros dos navios de passageiros que escalam portos nacionais

N Assegurar o cumprimento do Regulamento (CEE) n2 2930/86, do Conselho, de 22 de setembro, que define as
caracteristicas dos navios de pesca

N Assegurar o cumprimento do Regulamento (CEE) n2 1381/87, da Comissdo, de 21 de maio, relativo a marcagdo e a
documentagdo dos navios de pesca

N Assegurar o cumprimento do Regulamento (CE) n2 417/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 18 de
fevereiro, relativo a introdugdo acelerada dos requisitos de construgdo em casco duplo para os navios petroleiros

N Assegurar o cumprimento do Regulamento (CE) n2 782/2003, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 14 de abril,
relativo a proibigdo dos compostos organoestanicos nos navios

N Assegurar o cumprimento do Regulamento (CE) n2 336/2006, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 15 de

fevereiro, relativo a aplicagdo do Codigo Internacional de Gestdo da Seguranga na Comunidade
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-  Cooperar com a entidade responsavel pela investigagdo de acidentes e incidentes maritimos

- Participar no licenciamento das atividades no espago maritimo no ambito das atribuigées da DGRM

Assegurar, no ambito das atribui¢cdes da DGRM, a representacdo do Estado Portugués nor organismos internacionais
do setor maritimo-portuario

-  Prestar apoio a Autoridade Competente para a Protegdo do Transporte Maritimo e dos Portos

Recolher e comunicar os dados informativos relativos a execugdo das normas legais nos casos em que exista a
obrigatoriedade de reportar

-  Organizar e manter atualizada a informagdo relativa aos maritimos e as embarcagdes nacionais

Contribuir para a defini¢do e atualizagdo das politicas de planeamento civil de emergéncia, na area do transporte
maritimo

Contribuir, a nivel da Organizagdo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN), para a definigdo das politicas e doutrinas
-  adotadas no ambito do Alto Comité do Planeamento Civil de Emergéncia da OTAN e assegurara a coordenacgao das
atividades dos delegados portugueses nos organismos dele dependentes no que diz respeito ao transporte maritimo

Responsavel Paulo Pamplona

UNIDADES ORGANICAS FLEXIVEIS Responsaveis

DIVISAO DE INSPECAO A NAVIOS ESTRANGEIROS VITOR MANUEL DOS SANTOS ANTUNES

DIVISAO DO PESSOAL DO MAR E NAVEGADORES DE RECREIO CARLOTA LEITAO CORREIA

DIVISAO DE NAVIOS EM SERVICO E PROTEGAO Por Nomear

DIVISAO DE CERTIFICAGAO DE NAVIOS MARIA DA CONCEICAO GARCIA
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OBJETIVOS E ATIVI

QUAR METAS
Atividades a desenvolver - Divisdo Prazo Indicadores T
(Indicador) N | o Nio T [ e | "
OBJETIVO 1 ail igagdo com os p: i i as politicas e oportunidades do setor
Reunides de coordenacdo e agdes L
) N R ~ Ind 1 DSAM 31-dez n2de reunides 7
informativas e de divulgacao
OBJETIVO 2 g! as atribui de de protegdo (security) e i is do setor
Verificacdo da implementacdo do
. 8 2 . g Numero de verificagdes realizadas (inclui
sistema de qualidade nos DNSP 31-dez L. - . 2
L i relatorios de auditoria produzidos)
terminais graneleiros;
Revisdo das APIP e dos PPIP de
acordo com o n.25, do artigo 17.2 N.2 de APIP e PPIP aprovados* /N.2 de APIP e PPIP
_ g DNsP | 31dez | D g 100%
do Decreto-Lei n2 226/2006, de 15 entrados *)x100 ; * entrados até 31.12 do ano n-1
de novembro;
Aprovagédo de alteragdes de
Avaliagdes de Protecdo do Porto (N.2 de AVPP e PPP dos* /N.2 de AVPP e PPP
.2de e aprovados .2de e
(APP) e Aprovagdo de alteragdes DNSP 31-dez p . 100%
~ entrados*)x100 ; * entrados até 31.12 do ano n-1
de Planos de Protegdo do Porto
(PPP)
OBJETIVO 3 Assegurar as atribuicdes de Flag State e Port State Control
Inspeccionar os navios Inspecionar todos os navios da«Prioridade Todos os
estrangeiros que escalam os I»/efectuar um nimero total de inspeccdes navios de
portos nacionais no ambito do DINE 31-dez | de navios da «Prioridade I» e da «Prioridade Il», | priroridade
Memorando de Paris e do quadro correspondente, 1/100% da
legislativo da Unido Europeia pelo menos, a quota-parte anual de Portugal. |quota-parte
(N.2 certificados estatutdrios emitidos em 30
Emiss3o de dias/N2 total de certificados)x100 - (Apos 60%
certificados/documentos DNC 31-dez pagamento do servigo)
estutarlosede}lcengas e (O (N.2de licengas de estagdo emitidas em 30
EBEEHO dias/N.2 Total de licengas)x100 - (Ap6s 60%

pagamento do servigo)

Apreciagdo de projetos de (N.2 de respostas elaboradas em 45 dias/Total
construgdo e modificacdo de DNC 31-dez | de pedidos de aprovacdo)x100 - Apds entrega de 60%

embarcacdes todos os documentos.

Implementagdo das agdes
corretivas aos "findings"

identificados na auditoria
(N.2de acdes correctivas implementadas dentro

ob'ri‘gatdria da Organizagdo Ind 7 psaM | 31-dez 12 k : 50%
Maritima a Portugal, conforme do calenddrio/N.2 total de ag¢des corretivas)*100
consta do calendario do Plano de
Acdes Corretivas validado pelo
IMO
Numero de Organizagdes
Reconhecidas monitorizadas nos
termos previstos no Decreto-Lei Ind 6 DNSP 31-dez Realizagdo das auditorias 6
n.2 Decreto-Lei n.2 13/2012, de 20
de janeiro.
OBJETIVO 4 Assegurar a certificagdo de maritimos e a habilitagdo de navegadores de recreio
Acompanhamento da atividade
formativa das entidades
integradas no sistema de DPMNR | 31-dez N.2 Agbes de Verificagdo 3
qualidade de formagdo dos
maritimos
Emiss&o de certificados de N.2 Certificados Emitidos em 10 dias/N.2
! certitt DPMNR | 31-dez ¢ eac 1mao s 90%
maritimos Certificados pedidos)x100
Emissdo de certificados de (N.2 Certificados Emitidos em 10 dias/N.2
.2 ifica mitidos e ias/N.2
lotagdo de seguranca para DPMNR | 31-dez 60%
¢ 4 . A Certificados pedidos)x100 B
embarcagdes
(N.2 cartas de navegac¢do emitidas em 30 dias/N.2 50%
casos totais)x100 °
Emissdo e renovacio de cartas de (N.2 pedidos de 2.2 via de cartas denavegacdo 509
. DPMNR | 31-dez Al i o q °
navegador de recreio emitidas em 30 dias/N.2 casos totais)x100
(N.2 pedidos de renovagédo de cartas
denavegacgdo emitidas em 30 dias/N.2 casos 50%
totais)x100
Credenciagdo, renovagao e
alteragao de entidades DPMNR | 31-dez (Conc~|us§0 dos p.rocessos de credenc.iagﬁo, 60%
formadoras de navegadores de renovagbes em 30 dias/N.2 total de pedidos)x100
recreio
OBJETIVO 5 iro das politicas no dmbito das competéncias da DGRM
N 2 de documentos finais
destinados a COM,
Cimei Seminari 5
limelirs/Semiieies) @ euiios Ind 9 DINE Organizac¢do do Comité do Paris MoU 1

Foruns, incluindo as propostas
legislativas apresentadas a
Tutela
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10.2 Direcéao de Servicos de Recursos Naturais
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COMPETENCIAS

N Executar as politicas de conhecimento dos recursos naturais marinhos, as politicas da pesca, da aquicultura, da industria
transformadora e de atividade conexas

= Definir os modelos de gestdo e o regime de exploragdo de recursos pesqueiros em aguas nacionais

N Estudar e propor as medidas técnicas de gestdo e conservagdo dos recursos vivos marinhos a aplicar a escala local,
regional, nacional e comunitaria no ambito da Politica Comum das Pescas

N Analisar e informar os pedidos de autorizagdo para o exercicio da pesca por embarcagGes comunitdrias em aguas
nacionais

N Proceder ao licenciamento da atividade da pesca comercial em aguas nacionais e em pesqueiros externos e da pesca
ludica, bem como do exercicio da apanha e da pesca apeada

N Emitir parecer técnico sobre alteragdes de modalidades de pesca das embarcagbes e sobre pedidos de autorizagdes de
pesca com fins cientificos

= Avaliar o impacte da pesca ludica e propor medidas de gestdo adequadas

N Coordenar, participar e acompanhar todas as agdes no dominio das pescas e da sustentabilidade dos recursos naturais
que se desenvolvam nos planos comunitério e internacional

N Preparar, em articulagdo com os demais departamentos, a documentagdo de apoio a participa¢do do membro do
Governo responsavel pelo setor das pescas nas reunides dos Conselhos de Ministros da Unido Europeia

N Participar, no ambito das atribui¢des da DGRM, nas reunides de organismos e organizagdes nacionais, comunitarias e
internacionais no dominio da pesca

> Propor as medidas necessdrias a aplicagdo na ordem interna do direito comunitario e internacional

-> Coordenar a cooperacdo institucional, técnica, cientifica e econédmica com paises terceiros

N Assegurar o apoio administrativo e técnico ao Secretariado Permanente da Conferéncia dos Ministros Responsaveis
pelas Pescas dos Paises de Lingua Portuguesa

= Assegurar a permanente atualizagdo do Banco Nacional de Dados das Pescas (BNDP) nas areas da competéncia da DGRM

N Promover o desenvolvimento do setor aquicola através do apoio as empresas, da divulgagdo de informacao especifica e
dainterligagdo com a investigagdo

- Licenciar os estabelecimentos de culturas marinhas e conexos, nos termos da legislagdo em vigor

N Coordenar, analisar e emitir paraecer sobre projetos de investimento ou de apoio as comunidades piscatorias nas areas
da competéncia da DGRM.
Responsavel Por nomear
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UNIDADES ORGANICAS FLEXIVEIS Responsaveis

DIVISAO DE RECURSOS INTERNOS Jodo Pereira

DIVISAO DE RECURSOS EXTERNOS

DIVISAO DE AQUICULTURA Cristina Borges

OBJETIVOS E ATIVIDADES

METAS Realizacdo
L. QUAR L .
Atividades a desenvolver N Divisdo Prazo Indicadores
(Indicador) Nio
Previsto Realizado N Realizado Superado
realizado
OBIJETIVO 1 Promover a interligacdo com os parceiros relativamente as politicas e oportunidades do setor (=OOP1)
Acdes de coordenagdo com os parceiros, incluindo o . .
setor, através de a¢des informativas/de divulgacdo de Ind 1 BRI 31-dez 't‘g i coo.rdenag.oes/ag?es 10
" L DRI informativas/divulgacdes
estudos especificos ou documentos técnicos
OBJETIVO 2 Contribuir para simplificagdo e modernizagdo administrativa (=OOP6)
q . - . -
Ne de FAQ ou clrcu\lares tematlca.s d:SpOnIV.EIS bem como DA/DRI 31-dez EGk presne A ey e i 4
formuldrios de submissdo on-line
OBJETIVO 3 Garantir o acompanhamento das politicas e medidas de gestdo do setor da pesca (=OOP5)
. - . Antes de e o P
Disponibilizagdo da Notas de Sintese e Notas de cada Tempo médio de antecedéncia na Antecedéncia
Intervengdo para os Conselhos de Ministros das Pescas da Ind 8 DRE Conselho disponibilizacdo a Diregdo de de 2 dias uteis
UE - documentagdo deapoio ao CMda UE  da data do CM
Ministros
Elaboragdo de documentos sobre a posigao oficial
nacional transmitidos a entidades externas a DGRM Ind 9 DA/DRE/ 31-dez N2 de documentos elaborados 3

(UE,FAO,OCDE e tutela), incluindo projetos legislativos
(excluem portarias e despachos)
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10.3 Direcao de Servicos de Ambiente Marinho e
Sustentabilidade
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COMPETENCIAS

Assegurar, através de métodos de gestdo e ordenamento, o quadro de conhecimento dos recursos naturais marinhos
> disponiveis nas areas sob soberania ou juridigdo nacional, relativamente a sua inventariagdo, utilizacdo e ordenamento
do espago

Participar no processo da gestdo integrada da zona costeira e no acompanhamento dos instrumentos de gestdo territorial

> . ) .

com reflexo nas zonas costeiras, estuarinas e espago maritimo

Propor, em articulagdo com a autoridade nacional para a conservagdo da natureza e biodiversidade, a criagdo de areas
N marinhas protegidas, assegurara a gestdo das dreas marinhas protegidas de interesse nacional e colaborar na gestdo das

que sdo de ambito regional ou local, nomeadamente através da elaboragdo, avaliagdo e revisdo de planos de
ordenamento respetivos

Participar, ao nivel técnico e cientifico, na definigdo e promogao das estratégias de protecdo das dreas marinhas
> protegidas, definidas a nivel nacional, comunitdrio ou internacional, incluindo a coordenagdo, nesse ambito, da
participagdo nacional na Convengao para a prote¢do do Meio Marinho do Atlantico Nordeste (OSPAR)

Coordenar o processo de implementagdo da Diretiva Quadro Estratégia Marinha, apoiando a DGRM no exercicio das

> N A . .
fungdes de autoridade competente, nos termos previstos na lei

> Atribuir os titulos de utilizagdo do espago maritimo

= Colaborar no desenvolvimento e manutencgdo do Sistema Nacional de Informagdo do Ambiente

> Apoiar a DGRM no exercicio da fungdes de Autoridade Nacional de Imersdo de Residuos

N Aprovar e controlar a execugdo dos planos de rececgdo e de gestdo de residuos nos termos previstoa da Diretiva n2
2000/59/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de novembro

N Acompanhar e participar, no ambito das atribui¢cdes da DGRM, nas reunides de organismos nacionais e internacionais
relacionadas com a gestdo do ambiente marinho

= Assegurar a permanente atualizagdo dos dados relativos a monotorizagdo do meio marinho
Promover e realizar, ao abrigo do artigo 18.2 do Decreto —Lei n.2 16/2014, de 3 de fevereiro, estudos, projetos e obras que

N assegurem, na area de jurisdi¢do da Docapesca — Portos e Lotas, S. A., as fungdes respeitantes a protegdo portuariae a
realizacdo de dragagens

N Promover e realizar outros os estudos, projetos e obras que se revelem necessdrios a prossecugdo das atribui¢cdes da
DGRM

> Promover e realizar obras de reparagdo e/ou manutengdo no edificio sede e edificio satélite da DGRM

Responsavel José Manuel Marques
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UNIDADES ORGANICAS FLEXIVEIS Responsaveis

DIVISAO DE MONITORIZACAO AMBIENTAL ANA PAULA SIMAO

DIVISAO DE INFRAESTR RAS ANA RITA FREITAS
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UAR METAS Realizagdo
Atividades a desenvolver @ Divisdo  Prazo Indicadores o
(Indlcador) Prevlsto . 1: 1, Nao 1:. oA D, 1z, A, < p A
Coordenar aimplentagdo da DQEM DMA  31-dez n2 de reunides 5

N 2 de documentos
E t do ciclo da DQEM Ind 9 DMA  31-d 2
xecutar o segundo ciclo da DQJ n ez st ) (E0e GRRAR

Implementar o Programa de Monitorizagdo e
Programa de Medidas da DQEM

Representagdo nos grupos de trabalho da
OSPAR

Georeferenciar locais de imers&o de dragados DMA  3l-dez n2 documentos 2

Gestdo e Monitorizagdo de AMP offshore DMA  31-dez n2 documentos 1

Desenvolver o Plano de Situagdo do Espago
Maritimo Nacional

DMA  3l-dez n2 de documentos 4

DMA  3l-dez n2de reunides 3

Prazo de submissdo a tuela
da proposta do plano de
Ind 4 DMA  31-dez situagdo (numero de dias de 335dias
calendério com inicio a 1de

janeiro)
Promovera intelil igagi:) com ?S parceiros e a Ind 1 oA [ 31edes n2de reunlic")e.:s e sessoes 5
participagdo publica publicas
Desmaterializagdo dos pedidos de TUPEM DMA  31-dez n2 documentos 2

Projetos de dragagens de manutencgdo n2de projetos preparados

.. Ind 5 DIE 31-dez 1

portuadria para concurso
Obras de Dragagens de manutengdo portuaria Ind 5 DIE 31-dez n2de obras 1
Obra de protegdo portuaria Ind 5 DIE 31-dez n2de obras 2
Monitorizagdo de Obras de protegdo portudria DIE 31-dez n2de relatérios 1
Manutengdo dos edificios da DGRM DIE 31-dez n2 de contratos a celebrar 1
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10.4 Direcdo de Servicos de Inspecéo,
Monitorizacdo e Controlo das Atividades

Maritimas
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COMPETENCIAS

Operar o Centro de Controlo de Trafego Maritimo do Continente e todas as estruturas, sistemas e comunicagées que

> comp&em o sistema VTS do Continente

> Gerir, desenvolver e atualizar o Sistema VTS do Continente e o Centro de Controlo de Trafego Maritimo, em
conformidade com os requisitos legais ou operacionais

N Coordenar os servigos e sistemas de informacgdo de seguranga, monitorizagdo e controlo do trafego maritimo, bem como
o desenvolvimento dos respetivos sistemas de apoio

> Gerir a Base de Dados Nacional de Navegagdo Maritima (BDNNM)

> Definir, implementar e operar o Sistema Nacional para o SafeSeaNet

> Gerir e operar o Sistema Integrado de Apoio a Decisdo do Plano Nacional de Acolhimento aos Navios em Dificuldades
(SIAD-PNAND)

N Apoiar a DGRM no exercicio das fun¢des de Autoridade Nacional de Controlo de Trafego Maritimo e da Autoridade

Competente Nacional para o Sistema SafeSeaNet

Assegurar a participacdo e representagdo nacional junto das organizagGes internacionais com competéncia em matérias
> de monitorizagdo e controlo do trafego maritimo e da navegacgdo e seguranga maritima, incluindo o ambito do
SafeSeaNet, do Long Range Information and Tracking e do MARES

> Planear e programar a atividade de inspegdo e controlo no ambito das atribuicées da DGRM

Colaborar no planeamento e programacdo de missdes de vigilancia, inspegdo e controlo, assegurando a ligagdo da DGRM
com a Comissdo de Planeamento e Programacdo criada pelo n2 4 do artigo 62 do Decreto-Lei n2 79/2001, de 5 de margo,
bem como desencadear os procedimentos no ambito do Sistema Integrado de Vigilancia e Controlo das Atividades da
Pesca (SIFICAP), com vista a coordenagdo e execugdo das missGes programadas
Participar, coordenar, acompanhar e executar as missdes de inspegdo, controlo, vigilancia e auditoria da atividade do
setor da pesca, incluindo a aquicultura, industria transformadora, entrepostos, comercializagdo e mercados, necessarias
- ao cumprimento das regras da Politica Comum das Pescas, das Organizagdes Regionais de Pesca e dos paises terceiros
com quem a Unido Europeia possua acordos ou protocolos de cooperagdo, incluindo levantamento de autos e a proposta
de medidas cautelares

Praticar todos os atos inerentes a instrugdo dos processos de contraordenacgdo no setor da pesca, incluindo a aquicultura,
industria transformadora, entrepostos, comercializagdo e ,mercados, tendo em vista a sua submissdo a decisdo, a
comunicagdo das decisdes e a organizagdo e atualizagdo do registo nacional de infragdes no SIFICAP, de acordo com o
disposto no Regulamento (CE) n2 1224/2009, do Conselho, de 20 de novembro

Definir, implementar e garantir a utilizagdo e manuteng¢do dos mecanismos e sistemas de seguranga adequados ao
-> controlo de acessos e a confidencialidade e salvaguarda da informagdo relacionada com os sistemas de suporte ao
controlo e inspegdo no ambito da Politica Comum das Pescas

Gerir ainformacdo relativa ao controlo do exercicio da atividade da pesca e assegurar a respetiva disponibiliza¢do a todas

-> . . .
as entidades e servigos envolvidos

> Monitorizar e controlar as capturas e os niveis de esfor¢o de pesca bem como a apanha de plantas e animais marinhos

N Assegurar o controlo da legalidade dos produtos da pesca e autorizar a respetiva importagdo ou reexportagdo, nos
termos da regulamentagdo comunitaria aplicavel

> Certificar a exportagdo das capturas efetuadas pelos navios de pesca nacionais no quadro da cooperagdo da Unido
Europeia com paises terceiros

> Propor o programa de designagdo e certificagdo dos observadores nacionais

Responsavel Carlos Ferreira
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UNIDADES ORGANICAS FLEXIVEIS Responsaveis

DIVISAO DE OPERAGOES DO CONTR 0 TRAFEGO MARITIMO Ana Faneca

DIVISAO DE SISTEMAS DO CONTROLO DO TRAFEGO MARITIMO Nelson Marques

DIVISAO DE INSPECAO Matilde Silva

OBJETIVOS E ATIVIDADES

. QUAR L ) METAS Realizacdo
Atividades a desenvolver ) Divisdo | Prazo Indicadores
(Indicador) = = = " = T
Previsto lizado |N&o realizado|Realizado|Superado|
OBJECTIVO 1 Promover a interligagdo com os parceiros relativamente as politicas do setor da pesca e do mar
N.2 de reunides de coordenagdo, de agdes informativas ou .
. ~ - . N.2de reunides
de divulgagdo, outros documentos técnicos produzidos no[ Ind 1 31-dez ou aces 10
ambito do controlo e inspegdo das pescas g
OBJETIVO 2 Aumentar o esforgo de controlo e de inspecdo da pesca e do trafego maritimo
N.2 de relatérios d itorizaga igilanci ambit
e relatérios lej monitorizagdo e vigilancia lno ambito T
das regras da politica comum das pescas realizados em relatérios de
territorio e dguas da Unido, sob soberania e jurisdi¢do de 31-dez o 50
- Lo ~ monitorizagdo e
Portugal, de OrganizagGes Regionais de Gestdo das Pescas A
. . vigilancia
ou de paises terceiros
60% dos relatdrios de
inspegdo entregues ao
N.2 de relatdrios de inspegdo no ambito das regras da % de relatorios Pec , g.
. Ind 2 31-dez X N agente econdmico do
politica comum das pescas de inspegdo .
total de relatdrios de
inspecdo realizados
Elaboragdo de documento com os requisitos técnicos e N.2de
funcionais para as prestagdes de servigos externos a| Ind3 31-mar . 1
. Documentos
iniciar ou renovar em 2018
OBJETIVO 3 Promover a modernizag¢do administrativa no ambito das atividades de inspegdo e controlo
Elaboragdo de documento com a identificagdo dos
processos/procedimentos associados ao controlo do 30-set N.2de 1
trafego maritimo passiveis de serem automatizados Documentos
(incluindo auditoria e cruzamento de informagdo)
OBIJETIVO 4 Melhorar a relagdo com os parceiros através daes TIC
Inerementar a execucdo média do Plano de Acde; a partir|
da avatiacde da Comissde; de 2045 Envio a Comissdo dos| 31-ag0 %-média N.2de 3
relatdrios de avaliacdo das medidas indicadas no Plano de| g Relatdrios -
Acdo
Elaborar a a} analise funcional do SIFICAP e b} da N.2de
ferramenta de coordenagdo e controlo para o CCVP, de 30-set Docu}‘nentos 2
acordo com as obrigagdes da Politica Comum das Pescas
Desenvolver estudo de integragdo de funcionalidades de I0-set N.2de 1
controlo (monitorizagdo e vigilancia) no CCVP e CCTM Documentos
Andlise técnica e operacional, com identificagdo dos
respetivos requisitos, com vista a partilha de informagdo 30-nov N.2 de >
associada ao transporte maritimo nos ambitos da Documentos
seguranga, protecgdo e vigilancia (SafeSeaNet, FALe IMS).
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10.5 Direcdo de Servicos de Planeamento,

Informacé&o e Estruturas
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COMPETENCIAS

Coordenar e executar as politicas definidas para a frota e a industria transformadora dos produtos da pesca e da

> .
aquicultura

N Analisar e informar pedidos de autorizagdo para o registo das embarcagdes de pesca, incluindo os pedidos de
afretamento

> Controlar o abastecimento de gaséleo isento de imposto sobre os produtos petroliferos

N Gerir a frota de pesca na perspetiva da sua adequagdo aos recursos disponiveis bem como na do cumprimento da
regulamentagdo comunitaria aplicavel e validar a informacdo relativa as caracteristicas técnicas das embarcagGes

> Acompanhar a evolugdo do mercado de produtos da pesca no dominio da comercializagdo e transformacéo

N Apoiar as iniciativas das organiza¢des de produtores em matéria da qualidade dos produtos da pesca e da
aquicultura

N Propor o reconhecimento das organizagdes de produtores, proceder ao respetivo registo, acompanhar e controlar a

sua agdo e, sendo caso disso, propor a retirada do reconhecimento

Definir as normas e orientagdes para os organismos competentes do Ministério da Agricultura e do Mar (MAM),
- tendo em vista 0 acompanhamento e verificagdo da aplicagdo de normas de comercializagdo dos produtos da pesca
e das medidas previstas na organizagdo comum do mercado

Centralizar e gerir ainformacdo relativa a execugdo dos mecanismos comunitdrios de intervengao no mercado dos

9
prodtos da pesca

N Coordenar, analisar e informar, em articulagdo com as demais entidades competentes, os processos relativos a
aprovagao ou licenciamento dos navios-fabrica e congeladores, lotas e mercados

> Assegurar a permanente atualizagdo do BNDP nas areas da competéncia da DGRM

N Elaborar estudos de situagdo e prospetiva em articulagdo com a DGPM e com o Gabinete de Planeamento e

Politicas do MAM

Promover e elaborar os estudos técnicos e planos operacionais de natureza pluridisciplinar ou envolvendo
> diferentes dreas especializadas necessdrias a defini¢do da politica de desenvolvimento integrado, no ambito das
atribui¢des da DGRM

Colaborar na elaboragdo dos planos e programas de investimentos setoriais e promover, sempre que necessario, a
sua revisdo em tempo util

> Assegurar as competéncias legalmente atribuidas a DGRM nas suas fungbes relativas aos programas europeus

Acompanhar a atribui¢do e execugdo dos fundos nacionais e comunitarios e controlar a execugdo financeira e
> material dos planos, programas e projetos de desenvolvimento, em articulagdo com os orgdos e servigos nacionais,
regionais e comunitdrios competentes

Coordenar, analisar e emitir parecer sobre projetos de investimento ou de apoio as comunidades piscatodrias, nas

> areas da competéncia da DGRM

N Organizar e manter atualizado o BNDP relativamente a pesca comercial e lidica bem como a informagdo relativa as
atribuicdes da DGRM nos dominios do ambiente e servigos maritimos

N Assegurar a coordenagdo das diferentes intervengdes nacionais e regionais cofinanciadas pelo Instrumento
Financeiro de Orientagdo da Pesca (IFOP), até ao encerramento dos respetivos programas

N Gerir o sistema estatistico no ambito das atribuicGes da DGRM e assegurar a disponibilizacdo adequada e atempada
da respetiva informagdo

> Assegurar a ligacdo aos orgdos do sistema estatistico nacional e as organizagdes internacionais, com os quais exista

intercdmbio ou obrigacdo de fornecimento de informagao estatistica

Responsavel Manuela Duarte
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UNIDADES ORGANICAS FLEXIVEIS Responsaveis

DIVISAO DA FROTA HELENA GALRITO

DIVISAO DA INDUSTRIA E MERCADOS Por nomear

DIVISAO DE PROGRAMAS E ESTATISTICA SUSANA GODINHO
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OBJETIVOS E ATIVIDADES

QUAR METAS Realizacdo

(indicador) Divisdo Prazo Indicadores

Atividades a desenvolver
Previsto lizado Nao realizad lizado S d

N de reunides de coordenagdo, de agdes informativas DF/DIMY/
ou agdes de divulgagdo, de estudos, de relatérios ou de Ind 1 DPE 31-dez N 2 de reuniGes ou agdes 5
outros documentos técnicos divulgados

Tempo médio de antecedéncia (em horas) na R
disponibilizagdo a Direcdo de Notas Sintese e Notas de Ind 8 DIM oM N.2de horas 48
Intervencdo para os Conselhos de Ministros da EU

Elaboragdo de documentos finais ou de
aplicagdes/intervencdes para COM/CM da Ind9 DF/DIM 31-dez N @ de documentos 3
U.E/Cimeiras/Seminarios e outros "Fora"

Guias de utilizagdo ou manuais divulgados Ind 1 DF 31-dez N ¢ de documentos 2

Analisar e aprovar os Planos de Produgdo e de
Comercializagdo (PPC) das OP (ne de dias de calendario DIM 08-jun
com inicio a 1 de janeiro)

Prazo (n2 de dias) para andlise
e aprovagdo

Elaborar o Relatério Anual da Frota de Pesca- 2017 Ind9 DF 31-mai N ¢ de documentos 1

Elaborar o Relatério Anual dos Auxilios Estatais - reporte

- °
22017 Ind9 DPE 30-jun N 2 de documentos 1

Produgdo dos resultados dos inqueritos econémicos a Prazo (n2 de dias) de execugdo

DPE 24-mai 145
frota ' (até 24 de maio)
Publicagdo "Estatistica da Pesca - 2017" Ind9 DPE 24-mai N ¢ de documentos 1
Elaborar o relatério técnico anual do PNRD Ind9 DPE 31-mai N 2 de documentos 1
Andlise estratégica de projetos de investimento nas % de projectos analisados
areas da frota, da industria, da promogdo, dos portos de DF/DIM 30-nov relativamente aos entrados até 90%
pesca e dos mercados 30de novembro
. . 2 meses apos % de quotas calculada sobre o
Levantamento do procedimento e atualizagdo, na N .
intranet, das quotas iniciais atribuidas a Portugal BEE (g RREE peEbRG A
BEERL g Reg.(COM) (com)
A t funcionali di ivei ist d
umentar as funcionalidades Isponivels no sistema de DPE 31-dez n.2 de funcionalidades 2

informagédo do PNRD
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10.6 Direcéo de Servig¢os Juridicos
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COMPETENCIAS

-S> Prestar apoio juridico a DGRM

-> Instruir procedimentos contraordenacionais, no ambito das atribuicdes da DGRM

Analisar e preparar resposta a exposi¢des, reclamagdes ou recursos e acompanhar os

processos de contencioso administrativo e judicial

> Acompanhar os processos de pré-contencioso ou de contencioso comunitdrios

N Proceder a organiza¢do e promover a instrucdo de processos disciplinares, de inquérito
ou similares

N Colaborar na preparagdo e elaboragdo de projetos de diplomas legais, de regulamentos,
de contratos ou de quaisquer outros atos juridicos

5 Elaborar estudos, informacgdes e pareceres de natureza juridica que |he foram
solicitados

N Proceder aidentificacdo e andlise de questdes legais, cujo esclarecimento se revele
conveniente

S Garantir a permanente atualizacdo dos normativos juridicos e proceder a preparacdo da
transposicdao de normativos comunitdrios
Proceder aidentificacdo e recolha da legislagdo nacional, comunitdria e internacional e

= de jurisprudéncia com interesse para as atividades prosseguidas pela DGRM, e elaborar
e manter atualizado o respetivo sistema de base documental
Acompanhar os sistemas de gestdao e cumprimento dos tratados, convengdes e

> protocolos internacionais nas areas de intervengdo da DGRM e analisar as implicagdes

gue resultam para a legislacdo nacional

Responsavel Fernanda Bernardo

UNIDADES ORGANICAS FLEXIVEIS Responsaveis

DIVISAO DE REGULAMENTAGAO Arnaldo Carvalho

Direcdo-Geral de Recursos Naturais, Seguranca e Servicos Maritimos Pagina 60



Plano de Atividades | 2018

OBJETIVOS E ATIVIDADES

QUAR METAS Realizacdo
Atividades a desenvolver N Divisdo Prazo Indicadores
(Indicador) N . - . .
Previsto lizado Néo realizad lizad d;

Em 80% dos

. " . Cumprimento dos prazos projetos que
El | | 2] I 1-
aborar os projetos de diplomas legais (2) nd 9 31-dez ) Ihe forem

distribuidos

Em 80% dos
Ct i to d jet
Elaborar projetos de diplomas infra-legais 31-dez e t.) SIS FIRISEBCRS
determinados Ihe forem
distribuidos
Promover a¢des formativas ou de divulgag&o para . o .
Ind1 31-dez Numero de acdes realizadas 2

stakeholders (3)

Promover a andlise juridica dos procedimentos de % de propostas de decisdo 75% dos PCO

contraordenagdo da pesca e emitir as respetivas 31-dez emitidas em relagdo ao numero registados
propostas de decisdo de processos registados na DSJ e
Promover acdes formativas e/ou preparar notas internas
relativas a aplicagdo do Cédigo de Procedimento 31-dez Ndmero de agdes e/ou notas 2
dministrativo e/ou de legislagdo da competéncia da internas a divulgar
DGRM
Garantir a atualizagdo mensal da legislagdo relativa as Numero de atualizagdo
o 31-dez . 12
atribuicdes da DGRM divulgadas
Em 80% dos
Prestar apoio juridico a decisdo elaborando informagées 31dez Cumprimento dos prazos pedidos que
e pareceres determinados (4) Ihe forem
distribuidos

(1) Caso ndo seja determinado superiormente outro prazo, considera-se como "prazo determinado" 20 dias Uteis contados da recegdo do pedido na DSJ
(2) Para efeitos do Indicador 9 do QUAR serd considerado o nimero de diplomas legais submetidos a tutela, sendo relevantes o projeto de DL de execuggo do Regulamento 1257/2013 e o projeto de RCM de

aprovagdo do PSOEM
(3) Para efeitos do Indicador 1 do QUAR serd considerada a apresentagao de 2 agGes relativas a nova legislagdo da atividade da pesca e seu regime sancionatério e da administragdo maritima,

dirigidas ao setor e aos organismos com competéncias para fiscalizacdo
(4) Caso ndo seja determinado superiormente outro prazo, considera-se como "prazo determinado" 10 dias Uteis contados da recegdo do pedido na DSJ
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10.7 Direcdo de Servicos de Administracéo

Geral
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COMPETENCIAS
-> Apoiar a dire¢ao na definicdo de estratégias, poliiticas e objetivos no ambito da sua atuagao
> Assegurar os procedimentos relativos a gestdo e administragdo de pessoal da DGRM
-> Superintender e assegurar a seguranca, higiene e saude no trabalho
-> Garantir a otimizagdo da gestdo dos meios financeiros

Preparar os projetos de orgamento de funcionamento e de investimento e assegurar o controlo da execugdo

> ) . . . .
or¢camental, bem como acompanhar e avaliar a execugdo financeira dos programas de investimento

N Analisar os processos de despesa quanto ao cumprimento da legalidade e prestagdo de informagao de
cabimento

N Organizar a contabilidade da DGRM e assegurar todos os procedimentos ralacionados com as receitas e as
despesas, coordenando os procedimentos relativos a requisicdo de fundos e alteragdes orgamentais

> Promover e assegurar todos os procedimentos inerentes a liquidagdo das despesas e a eficaz cobranga das
receitas

> Organizar e manter atualizado o inventario dos bens mdveis e imdveis

-> Assegurar a funcionalidade das instalagdes e dos equipamentos afetos a DGRM

> Coordenar as ac¢des de divulgacdo das atividades e da missdo da DGRM

-> Assegurar os servigos de expediente e organizar o fluxo informativo

-> Organizar, gerir e manter o acervo documental da DGRM

N Organizar e assegurar o protocolo de reunides, conferéncias e atos solenes promovidos pela DGRM e coordenar

a sua participagdo em atos da mesma natureza

Responsavel Pedro Ramires Nobre
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UNIDADES ORGANICAS FLEXIVEIS Responsaveis

DIVISAO DE GESTAO E VALORIZAGAO DE RECURSOS HUMANOS (DGVRH) Elsa Almeida

DIVISAO DE GESTAO FINANCEIRA E LOGISTICA (DGFL) Ana Capucho

DIVISAO DE GESTAO DE COMPRAS E PATRIMONIO (DGCP) Isabel Vargas

OBJETIVOS E ATIVIDAD

QUAR METAS Realizagdo
Atividades a desenvolver ) Divisdo Prazo Indicadores
(Indicador) Previsto Realizado N3orealizado Realizado Superado
OBIJETIVO 1 Melhorar os tempos de resposta para o exterior da DSAG e da DGRM
Aumentar eficdcia no tratamento da documentagdo N2 de documentos tratados até 48
recebida e expedida através da eficiente gestdo dos DGVRH 31-dez horas / total de documentos 75%
meios tratados x 100
OBIJETIVO 2 Melhorar as cobrancas e incrementar as receitas
Promover e assegurar todos os procedimentos inerentes
Ned tratados dentro d
aliquidagdo das despesas e a eficaz cobranga das DGFL 31-dez 1 PIRIESEERUELELES (I C 90%
. prazo/N2 total de processos * 100
receitas
N¢ de dias para registo da
informagdo financeira de suporte
Garantir a otimizagdo da gestdo dos meios financeiros DGFL 31-dez (andlise financeira) apds rececdo 3dias
dos processos pelos
trabalhadores/as.
OBIJETIVO 3 Melhorar a satisfagdo dos utentes
2 de dias d 2 de di
Aumentar a eficiéncia do parque automovel da DGRM DGFL 31-dez n=ce 'Ias € paragem /h © dias 25%
uteis ano * 100 (por viatura)
A . o n.2 de reclamagdes validadas/n.2
Aumentar a eficiéncia nas respostas as reclamacdes
. DGVRH 31-dez de respostas atempadamente 85%
validadas )
expedidas * 100
OBIJETIVO 4 Garantir a simplificagdo e a modernizagdo administrativa
v
Promover a elaboragdo de regulamentos e manuais de .
. DGVRH 31-dez Elaboragdo de documentos 3
procedimentos
r
Melhorar o nivel qualitativo no &mbito da analise da P e s
conformidade legal de Informagdes técnicas de suporte DGCP 31-dez - P 1007 g 80%
a processos
OBIJETIVO 5 Promover a desmaterializagdo de processos na DSAG/DGRM

Promover a elaboragdo e aimplementagdo do plano de

DGVRH 31-d P impl tacd 30-11-2018
classificagdo documental da DGRM e EHD IR S T A I E O

OBIJETIVO 6 Promover a valorizagdo dos recursos humanos da DGRM
% de trabalhadores/as da DGRM que frequentaram agbes n2 de formandos/n2 trabalhadores
de formagdo face ao n? total de efetivos previstos no Ind 11 DGVRH 31-dez  pervistos no plano de formagdo da 65%
plano de formagdo DGRM
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10.8 Divisao dos servigos de informacao
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COMPETENCIAS

-  Apoiaradirecdo na defini¢do de estratégias, poliiticas e objetivos no ambito da sua atuagdo

-  Assegurar a eficiéncia do sistema informético e das redes de comunicagdes internas e externas dos servigos

-  Conceber e coordenar arede de suporte ao sistema de informagdo das pescas

Responsavel Isabel Valentim

OBJETIVOS E ATIVIDADES

QUAR METAS Realizagdo
Atividades a desenvolver N Divisdo Prazo Indicadores
(Indicador) »
Previsto lizado Ndo realizad: lizad perad
OBIJETIVO 1 Simplificar e desmaterializar os processos da DGRM
Prazo de desenvolvimento do
Implementar o Balcdo Eletrénico do MAR (Fase | e II) IND 10 DSI 20-nov Balcdo Eletrdnico do Mar (dias 325
de calendario)
Prazo de desenvolvimento da
Implementar nova solugdo de faturagdo DSI 30-jun nova solugdo de faturagdo (dias 180
de calendario)
OBJETIVO 2 Melhorar a infraestrutura tecnolégica da DGRM

Prazo de implementar da nova
Implementar nova solucdo de Backups e Firewall 30-jun solugdo de Backups e Firewall 180
(dias de calenddrio)

Prazo de reestruturagdo do
Reestruturar o Datacenter 31-dez . .. 365
Datacenter (dias de calendario)
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10.8 Divisao de Qualidade e Auditoria Interna
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COMPETENCIAS

> Conceber e desenvolver procedimentos de gestdo de qualidade no dmbito das atribuicGes da DGRM

Assegurar o planeamento, a coordenagdo e concretizagdo de auditorias internas no dominio da qualidade em colaboragéo

_> com unidades organicas da DGRM

N Orientar tecnicamente metodologias de recolha, tratamento e analise de informagdo tendentes a garantir a qualidade dos
servigos prestados pela DGRM

N Assegurar a elaboragdo e a permanente atualizagdo das circulares, diretrizes e orientagBes técnicas, em colaboragdo com as

unidades organicas

Responsavel Por nomear
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OBJETIVOS E ATIVIDADES

QUAR METAS Realizagdo
Atividades a desenvolver ) Divisdo Prazo Indicadores
(Indicador) T Py .
Previsto Nio lizad p
Manter a Certificagdo da DGRM no ambito da NP ISO Data do cumprimento do
DQAI 15-nov L 15-nov
9001:2015 programa de auditoria do SGQ
Integragdo de Processos do BMar no SGQ. DQAI 15-nov  Dara da obtencdo do Certificado 15-nov
Elaboracdo do layout e manual para apresentagdes da DOAI 300ut Data de conclusdo do layout e 30-0ut
DGRM manual
5 (dia da resposta - dia de
Tempo médio de resposta as reclamagdes igual ou reclamagéo /N.2 total de
2 ORI Ind14  DQAI  31dez EBEE >90%
inferior a 10 dias uteis reclamagdes recebidas no
periodo em analise - Ano civil)
N.2 de objetivos concretizados
N.2 total jeti
Taxa de Cumprimento dos Objetivos da Qualidade Ind 13 DQAI 31-dez / Ao Hlleh s >95%
estabelecidos para os processos
(1)
{ndice de satisfagéio dos utentes igual ou superior ao W R L LT
4 nivel 3 8! P Ind 12 DQAI 31-dez superiores ao nivel 3/N.2 total 85%
de inquéritos respondidos (2)
Data de cumprimento do plano
Realizagdo de Auditorias Internas DQAI 30-out p . . 30-nov
de auditoria interna
Desenvolver o Plano Gestdo Riscos Corrupgdo e Infragdes
Vol ! e g DQAI 30-abr Data de conclusdo do PGRCIC 30-abr
Conexas (PGRCIC)
Organizagdo de eventos nacionais/internacionais DQAI 31-dez N.2de eventos 1
Implementagdo do Regulamento EU 2016/679 do
Conselho e do Parlamento Europeu, de 27 de abril de Prazo de desenvolvimento das
2016, relativo a protegdo das pessoas singulares no que DQAI 20-mai trés fases paraimplementagdo 20-mai

diz respeito ao tratamento de dados pessoais e a livre

do Regulamento

circulagdo desses dados e que revoga a Diretiva 95/46/CE

(1) - Os objetivos da qualidade estio quantificados (metas) na Matriz de Indicadores dos Processos (Intranet)

(2) - De acordo com os indices estabelecidos no inquérito de avaliagao de satisfagdo dos utentes (1,2,3,4,5)
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11. Atividades Plurianuais

No ambito da sua missdo, a DGRM realiza simultaneamente com a actividade corrente, um conjunto de
projectos que envolvem a aplicacao de recursos e financeiros numa base plurianual. No quadro seguinte
sdo apresentadas estas actividades, organizadas pelos principais dominios de atuacdo desta Dire¢do
Geral:

e A Pesca e Aquicultura;

e A Administracdo Maritima;

e O Ambiente (marinho) e Sustentabilidade;
e Alnovagdo Administrativa;

e AsInfraestruturas Portudrias.

Algumas destas actividades plurianuais consubstanciam-se em projetos ja apresentados ou a candidatar
aos programas com financiamento comunitario, com destaque para o Programa Operacional MAR 2020.

O contributo direto de cada um destes projetos ou actividades para os objectivos operacionais esta
refletido no quadro seguinte:
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Quadro zzz

ATIVIDADES PLURIANUAIS E OBJETIVOS OPERACIONAIS

Dominio Codigo ATIVIDADE OBJETIVOS OPERACIONAIS

OP1- Promover a interligagdo com os parceiros relativamente as politicas e oportunidades do setor da
2017.DSPIE.O1 |Recolha e tratamento de dados da pesca e da aquicultura pesca e do mar;
OP5 - Garantir o acompanhamento das politicas no ambito das competéncias da DGRM

OP2 - Aumentar o esforgo de inspegdo e controlo especifico

2017.DSMC.02 | Didrios de P Eletrénicos + Simpl
arios de esca Hetonicos Tampes OP6 - Contribuir para a simplificagdo e modernizagdo administrativa

Pescae
Aquicultura

Data Wharehouse relativo as atividades de controlo e de recolha de |OP2 - Aumentar o esforgo de inspegdo e controlo especifico

2017.DSMC.10
dados OP6 - Contribuir para a simplificagdo e modernizagdo administrativa

Subtotal 3

2017.DSAM.01 [Aumento da capacidade de resposta no registo de navios

2017.DSAM.02 [Monitorizagdo de organizagbes reconhecidas

OP4 - Assegurar as atribuigdes de Flag State e Port State Control
OP5 - Garantir o acompanhamento das politicas no ambito das competéncias da DGRM

Alargamento do sistema de qualidade a todas as unidades
operacionais relacionadas com o Estado de bandeira

Reforgo do acompanhamento dos organismos internacionais (IMO,
EV)

2017.DSAM.03

2017.DSAM.04

2017.DSAM.05 [Monitorizagdo da emiss&o de residuos (enxofre, 6xidos, ...)

OP5 - Garantir o acompanhamento das politicas no ambito das competéncias da DGRM
OP6 - Contribuir para a simplificagdo e modernizagdo administrativa
OP8 - Assegurar a qualidade dos servigos no apoio ao utente

Implementagdo de mecanismos de avaliagdo independente das

2017.DSAM.06 entidades formadoras

2017.DSMC.03 Renovaggo Tecnoldgica do VTS e extensdo as Regides Autonomas OP1- Promover a interligagdo com os parceiros relativamente as politicas e oportunidades do setor da

Evolugdo da base de dados de navegagio maritima para plataforma |pesca e do mar
de intercdmbio de informac®es maritimas - SafeSeaNet Portugal OP2 - Aumentar o esforgo de inspegdo e controlo especifico
OP5 - Garantir o acompanhamento das politicas no ambito das competéncias da DGRM

2017.DSMC.04

Administragdo Maritima

2017.DSMC.05 |Unificagdo dos centros de controlo da DGRM

2017.DSMC.06 [Melhoria das instalagdes dos técnicos afetos ao controlo OP2 - Aumentar o esforgo de inspegdo e controlo especifico

2017.DSMC.07 |Manutengdo evolutiva do SIFICAP

OP2 - Aumentar o esforgo de inspegdo e controlo especifico
2017.DSMC.08 |Manutengdo evolutiva do MONICAP OPS - Garantir o acompanhamento das politicas no ambito das competéncias da DGRM
OP6 - Contribuir para a simplificagdo e modernizagdo administrativa

Desenvolvimento da interoperabilidade entre sistemas de
informacdo

2017.DSMC.09

Subtotal 13
2017.DSAS.01

Atualizacdo da avaliagdo incial das Estratégias Marinhas no dmbito
da DQEM

CAASPER-Caraterizar o ambiente acustico submarino portugués e
efeitos do ruido

Fish&Ships - Monitorizar as atividades de pesca e trafego maritimo
em Areas Marinhas Protegidas (AMP) offshore

2017.DSAS.04 (LIMAR - DETERMINAR BIOINDICADORES PARA O LIXO MARINHO

2017.DSAS.02

2017.DSAS.03

Monitorizagdo e avaliagdo da biodiversidade marinha na sub-regido
marinha da Macaronésia, no ambito do projeto MISTIC SEAS 2
Monitorizar a pesca ludica costeira e embarcada de forma a
caraterizar a dimenséo e os efeitos da pesca lidica e da apanha nas
AVALIACAO AMBIENTAL DO PLANO DE SITUACAO DO

ORDENAMENTO DO ESPACO MARITIMO NACIONAL
OceanWise - Wise reduction of EPS marine litter in the North-East

Atlantic Ocean

2017.DSAS.05

OP3 - Promover o bom estado ambiental e o ordenamento do espago maritimo
2017.DSAS.06

OP5 - Garantir o acompanhamento das politicas no &mbito das competéncias da DGRM
2017.DSAS.07

2017.DSAS.08

Ambiente e sustentabilidade

2017.DSAS.09 [CleanAtlantic - Tackling marine litter in the Atlantic

BDLixLit - Desenvolver uma base de dados sobre lixo marinho no
litoral

2017.DSAS.10

2017.DSAS.11 [SOPHIA Il - Conhecimento para a gestdo do ambiente marinho

P T 11
©
g s 2017.DSAG.01 (Balcdo eletrdnico Unico (BUE) da Adm Maritima, Pescas e Ordenam. |OP6 - Contribuir para a simplificagdo e modernizagdo administrativa
o 2
c c .
B E ‘H 2017.DG.01 [JUL-Janela Unica Logistica OP6 - Contribuir para a simplificagdo e modernizagdo administrativa
£ T
<
Subtotal 2

2015.DIE.20-01 |Reabilitagdo do molhe nascente da barra de tavira

2017.DSAS.23 |Dragagem de Manutengdo da Barra de Tavira

v
[}
'E 2017.DIE.10.02 [Quebra mar de abrigo e dragagem no porto da Ericeira
S
g 2017.DSAS.25 |Navegabilidade do Guadiana de Alcoutim ao Pomardo
Q OP3- Promover o bom estado ambiental e o ordenamento do espago maritimo
§ 2017.DSAS.12 |Dragagem de manutencéo do Porto de Vila Paia de Ancora
3 OP5 - Garantir o acompanhamento das politicas no ambito das competéncias da DGRM
2 2017.DSAS.13 |Dragagem de manutengdo do Porto da Pévoa do Varzim
=)
w
8 2017.DSAS.14 |Dragagem de manutengdo do Porto de Vila do Conde
=
<«
c
= 2017.DSAS.15 |Contrugdo obra maritima de abrigo na zona piscatéria de Angeiras
2017.DSAS.16 |Recuperagdo do Molhe sul do porto de pesca da Nazaré
9
TOTAI 38
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