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1 INTRODUCAO

Este documento contém o Plano de Contingéncia e Resposta de Emergéncia (PCRE) para a
implementacdo do Projeto-Piloto 3IBES DEMONSTRATOR Cascais. Destina-se a servir de
repositdrio centralizado para as informacgdes, tarefas e procedimentos considerados necessarios
para facilitar o processo de tomada de decisdo da gestdo e a sua resposta oportuna a qualquer
interrupgdo disruptiva ou prolongada das operacgGes e servigos desenvolvidos em torno deste
projeto-piloto. Tal é particularmente importante se a causa da interrup¢ao ndo torne possivel
retomar rapidamente as operacdes, utilizando apenas procedimentos normais de
funcionamento.

Em termos de recursos humanos e financeiros, a informacao relativa as tarefas e procedimentos
detalhados neste plano constituem o compromisso demonstrado pelo Consércio do Projeto-
Piloto 3I1BES DEMONSTRATOR Cascais em relagdo a resposta, retoma, recuperacdo e planeamento
de restauro do sistema. Por conseguinte, é essencial que os planos de informacgdo e agdo deste
plano consolidado permanegam vidveis e mantidos atualizados, a fim de assegurar a exatid3ao do
seu conteudo. Para tal, esta introdugao pretende apresentar e familiarizar os seus leitores com a
organizacgdo do plano.

Compete a todas as pessoas a quem este plano é dirigido, ou que desempenham uma fungio e/ou
detenham responsabilidade por qualquer informagdo ou materiais contidos no documento, no
todo ou quaisquer das suas partes, garantir a sua execucdo incluindo a afeta¢do dos recursos.

Uma vez que as informagdes contidas neste documento descrevem pressupostos e objetivos de
planeamento da gestdo do Projeto-Piloto 3I1BES DEMONSTRATOR Cascais, o plano deve ser
considerado um documento sensivel. Todas as informacGes e contelddos materiais deste
documento devem ser rotulados como "Uso Oficial Restrito" ou “RESERVADO”.

O Consoércio do Projeto-Piloto 3IBES DEMONSTRATOR Cascais reconheceu as potenciais perdas
operacionais e financeiras que possam estar associadas as interrupcdes de servico ligadas a sua
implementacao e funcionamento, e a importancia de manter estratégias vidveis de resposta de
emergéncia, retoma, recuperagdo e restauro.

O PCRE do Projeto-Piloto 3IBES DEMONSTRATOR Cascais destina-se a fornecer a moldura para a
elaboracdo de planos de seguranca dos colaboradores e o restabelecimento de operagdes e
servicos sensiveis ao tempo, em caso de emergéncia (incéndio, falha de energia ou comunicacgdes,
tempestade, inundagdo, terramoto, perturbacao civil, etc.).

MAI 2022 Versdo 1.0 Pag 5

Uso Oficial Restrito



n ' —u PCRE do Projeto-Piloto 3IBES EMONSTRATOR -CASCAIS
1

O planoinclui responsabilidades pormenorizadas e tarefas especificas para atividades de resposta
a emergéncias e operagdes de retoma de todos os parceiros do Consdrcio, com base em prazos
pré-definidos. Embora o plano fornega orienta¢cdo e documentagdo para apoiar os esforgos de
resposta de emergéncia, retoma e planeamento de recuperagdo, ele ndo se destina a substituir a
tomada de decises informadas.

A fim de estabelecer e garantir uma capacidade efetiva de resposta, o plano e as atividades
associadas a sua manutencdo (isto é, formacgdo, revisdo e exercicio) devem tornar-se parte
integrante da implementac¢do do Projeto-piloto e da sua ulterior operagao.

Este PCRE constitui, assim, uma atividade do Consércio a ocorrer e financiar, orcamentada para
fornecer recursos necessarios para:

e Realizar atividades necessarias para a sua preparagao;

e Treinar os colaboradores;

e Exercitar as acOes de resposta, os procedimentos, os requisitos de equipa e a prontidao
dos recursos;

e Reportar a estrutura de direcdo, a cada momento, a situacdo relativamente ao
planeamento continuidade de negécio;

e Investigar processos e tecnologias para melhorar a eficiéncia de retoma e recuperacgao;

e Efetuar a respetiva atualiza¢do de forma continua.

Os elementos do PCRE necessarios para criar uma capacidade de continuidade vidvel, repetivel e
verificavel incluem:

e Implementacdo de registos vitais precisos e continuos, backup de dados e
armazenamento geograficamente deslocalizado;

e (Capacidades de implementacdo para uma rdpida comutagdo dos circuitos de
comunicagao de voz e dados para locais alternativos;

e Disponibilizagdo de locais alternativos para controlo e operagdes do sistema;

e (Criacdo de uma organizacdo de contingéncia;

e Implementacgdo de estratégias de contingéncia e autoprotecao.

2 FINALIDADE

O objetivo deste plano é permitir a execugdo sustentada dos processos criticos da missao, da
operacdo e das tecnologias ligadas a implementacdo do Projeto-Piloto 3IBES DEMONSTRATOR
Cascais, em caso de ocorréncia de eventos extraordinarios que fagam com que estes possam
falhar nos seus requisitos minimos de resposta. O PCRE identifica as necessidades e os requisitos
para que o Projeto-Piloto 3IBES DEMONSTRATOR Cascais possa estar preparado para responder
a tais eventos, de forma a recuperar eficazmente o funcionamento dos sistemas que possam ficar
inoperativos por razao dos mesmos.
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2.1 AMBITO

O PCRE aborda as situagdes de contingéncia e de resposta a emergéncias. Além disso integra os
trabalhos relacionados com a implementacdo local de diversos sistemas incluidos no projeto-
piloto, bem como a condi¢ao de funcionamento sustentavel, apds conclusdo do mesmo. Sendo
um documento dinamico, ele integra os elementos de planeamento geral e respetivas respostas
compagindvel com a evolugdo do desenvolvimento do prdprio projeto, devendo ser devidamente
atualizado a medida que se concretiza o projeto final, imediatamente antes de ser dado inicio a
intervencdo no mar. Centra-se, fundamentalmente, no perimetro fisico estabelecido para a area
de espac¢o maritimo préximo da zona da Guia, no municipio de Cascais. No entanto, podera incluir
outras componentes tidas como relevantes para o proprio Projeto-Piloto e que sejam localizadas
fora dessa area.

2.2 CONTEUDO DO PLANO

Este PCRE contém informacdo dividida em duas partes relacionadas com a frequéncia das
atualizagdes necessarias efetuar. A primeira parte, designada por Componente Permanente,
contém a informacdo de cardter permanente, isto é, a informacao que permanecera constante e
nao sujeita a revisdo frequente. E, a segunda parte, contém a informacgdo dindamica, ou seja, a
informacdo que deve ser atualizada regularmente para garantir que o plano se mantenha
atualizado e em constante estado de prontiddo. Esta informacdo dindamica é designada por
Componente de Acdo. Esta deve ser considerada como um documento vivo e de revisdo e
alteragdo continua, a fim de acompanhar a alteragdes de ambiente ocorridas ao longo da
implementacao e funcionamento normal do projeto-piloto.

A Componente Permanente do PCRE estd contida em suporte digital (ficheiro MS-Word) e
impressa como parte deste documento. A informacgdo deve ser lida e entendida por todos os
colaboradores e administradores do Consércio do Projeto-Piloto 3IBES DEMONSTRATOR Cascais.

Por outro lado, a Componente de A¢do reside num ficheiro Excel e serd impressa como saida para
os apéndices do plano. Ao utilizar este ficheiro, a informagdo dindmica que é vital para a
sobrevivéncia do Projeto-Piloto 3IBES DEMONSTRATOR Cascais sera facil de gerir e atualizar.

Ambos os ficheiros serdo igualmente disponibilizados a partir de acesso a Google Drive.

Para facilitar a utilizacdo e a referéncia, as componentes serdo mantidas separadamente. Apesar
de ser necessdrio estar familiarizado com ambas durante todas as situacées de contingéncia e
resposta de emergéncia, a Componente de Ac¢do fornece todas as listas, tarefas e relatérios
necessarios elaborar e que serdo utilizados para resposta, retoma ou recuperacao.
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3 DESCRICAO DO PCRE

3.1 REGULAMENTACAO APLICAVEL

O desenvolvimento do PCRE do Projeto-Piloto 3IBES DEMONSTRATOR ¢é exigido quer para a
tomada de decisdo executiva, quer para o cumprimento de obrigacbes regulamentares
relacionadas com o direito de utilizagdo privativa do espago maritimo nacional, por via de uma
autorizacdo, ao abrigo do art.2 57 do Decreto-Lei n.2 38/2015, de 12 de margo, que permite
promover atividades de investigacdo e desenvolvimento na area de espago maritimo das aguas
nacionais de Portugal e onde serd instalado um protdétipo de complexo recifal para investigacdo
cientifica, prevendo a sua instalagdo e o funcionamento ulterior. Por outro lado, a gestdo do
Projeto-Piloto 3IBES DEMONSTRATOR deve manter uma infraestrutura de informagcdo que
garanta que os seus recursos mantenham a disponibilidade, confidencialidade, integridade e ndo
rejeicdo dos seus dados para assegurar a resposta operacional exigida

O PCRE do Projeto-Piloto 3IBES DEMONSTRATOR Cascais foi elaborado de acordo com a intencao
estratégica do Consércio e da sua missdo funcional e operacional.

3.2 OBIJETIVOS

O Projeto-Piloto 3IBES DEMONSTRATOR Cascais estd dependente de uma variedade de
intervengGes para poder operar. Embora muitas ameacas e vulnerabilidades possam ser
atenuadas, algumas delas ndo poderao ser evitadas. Por isso, este plano envolve a recuperagao
de desastres para garantir a sua funcionalidade, ainda que sob um periodo de interrupcao, e
continuar a fornecer os seus servicos.

O foco principal do plano gira em torno da protecdo dos ativos mais importantes, neste caso:
pessoal, dados/informacdo e infraestrutura submarina. Todas as vertentes deste plano de
contingéncia abordam a protecdo e seguranca do pessoal, a protecdo e recuperacdo de dados e
da informacado, e a protecao do complexo recifal inteligente.

O plano procura concretizar os seguintes objetivos adicionais:

e Minimizar o numero de decisGes que devem ser tomadas durante uma contingéncia;

e |dentificar os recursos necessarios para executar as a¢oes definidas por este plano;

e |dentificar agGes a empreender por equipas pré-designadas;

e Definir o processo de testes e manutencdo do plano e de treino para equipas de
contingéncia e resposta a emergéncia.
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3.3 ORGANIZACAO

Em caso de catdstrofe ou outras circunstancias que acarretem a necessidade de operac¢des de
contingéncia, a organizacdio normal do Projeto-Piloto 3IBES DEMONSTRATOR Cascais
transformar-se-a numa “organizac¢ao de contingéncia”. O seu foco passard da estrutura em fungao
da sua condicdo estavel para a estrutura em funcdo de um sistema a trabalhar no sentido de
reiniciar as suas operagGes com sensibilidade ao tempo. Neste plano, a organizacdo de
contingéncia do Consércio funcionara através das fases de #1 - Resposta, #2 - Retoma, #3 -
Recuperagao e #4 - Restauro.

Cada fase envolve a execucdo de procedimentos do plano e das equipas que o executam. Estas
equipas constituem grupos funcionais, operacionais ou de apoio, que atuam com vista a
responder, retomar, recuperar ou restaurar as operacdes e os seus sistemas afetados. Os chefes
de equipa, principal e suplente, sdo responsaveis perante o coordenador do plano e lideram as
respetivas equipas.

Cada equipa torna-se uma subunidade da organizacdo de contingéncia e resposta de emergéncia.
Debaixo da equipa de coordenagdo sdo constituidas as equipas técnicas especificas das areas
funcionais do Projeto-Piloto 3IBES DEMONSTRATOR Cascais. A Figura 3-1, Organograma do
Planeamento de Contingéncia e Resposta de Emergéncia, apresenta a estrutura organizacional de
base. As equipas sdo estruturadas para prestar apoio dedicado e focado sobre areas da sua
experiéncia e competéncia especificas, para executarem tarefas especializadas de resposta,
retoma e recuperagao. Sera necessario um elevado grau de interagao entre todas as equipas para
a execucdo cabal do plano. O objetivo final de cada equipa é o retoma/recuperacdo e o regresso
a operagdes em condi¢Ges estaveis e normais. As atualizacGes de estado e progresso serao
comunicadas por cada chefe de equipa ao coordenador do plano, devendo ser mantida a estreita
coordenacgdo com as equipas ao longo das operagoes.

As competéncias principais da organizacdao de contingéncia e resposta de emergéncia
estabelecida sdo os seguintes:

e Proteger os colaboradores e os ativos fisicos e de informacdo até que as operagoes
normais sejam restabelecidas;

e Garantir que existe uma capacidade vidvel para responder a um incidente;

e Gerirtodas as atividades de resposta, retoma, recuperagao e restauro;

e Apoiar e comunicar com funcionarios, administradores de sistemas, oficiais de seguranca
e gestores;

e Realizar o rapido e eficiente recomeco de operagdes sensiveis ao tempo;

e Garantir que os requisitos regulamentares sdo cumpridos.

e Apoiar o processo de decisdo relativo a retoma e as despesas de recuperacao;

e Agilizar o relato sobre o reatamento e o progresso da recuperagado entre as equipas e a
gestdo de cada area e/ou sistema.
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Coordenador do PCRE
Interna

Equipa de Gestdo Equipa de Avaliagdo de Coordenador Equipa de InstalagGes e Equipa de Obtengdo e

Administrativa Operacional para CRE Equipamentos Armazenamento

Equipa de Operagdes do Equipa de Suporte CRE
CRE para TIC

Figura 1- Organograma para o Planeamento de Contingéncia e Resposta de Emergéncia
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3.4 FASES DA CONTINGENCIA

O Coordenador do PCRE, com o apoio do Coordenador Operacional de CRE determinard quais os
membros das Equipas responsdveis por cada funcdo durante cada fase. A medida que as tarefas
sdo atribuidas, devem ser criadas responsabilidades adicionais, equipas e listas de tarefas para
abordar fungGes especificas durante uma fase especifica. No essencial cada fase deve ter em
consideracdo o seguinte.

3.4.1 FASE DE RESPOSTA

e Estabelecer a presenca imediata e controlada no local do incidente;

e Realizar uma avaliacdo preliminar do impacto do incidente, pessoal afetado e
ferimentos conhecidos, extensdo dos danos e perturbacdo dos servigos e operagoes;

e Procurar e divulgar informagdes sobre se, ou quando, sera permitido o acesso ao local
do incidente, instalacdo e equipamentos;

e Fornecer os elementos de informagdo necessdrios para apoiar a decisdes informada
sobre o restabelecimento e as subsequentes atividades de recuperagao.

3.4.2 FASE DE RETOMA

e Estabelecer e organizar o centro de controlo de gestao para as operagbes de
recuperagao;

e Mobilizar e ativar as equipas de apoio necessarias para facilitar e apoiar o processo
de restabelecimento;

e Notificar os chefes de equipa e avaliar a situagdo relativamente ao restabelecimento
das operacgbes sensiveis ao tempo;

e Alertar colaboradores, fornecedores e outros individuos e organizacGes externas.

3.4.3 FASE DE RECUPERAGCAO

e Preparar e implementar procedimentos necessdrios para facilitar e apoiar a
recuperacdo das operagdes sensiveis ao tempo;

e Coordenar com as instancias superiores a determinacdo de responsabilidades que
recairdo sobre as equipas de recuperacdo das operagdes e as Equipas de recuperagao
tecnoldgica;

e Coordenar as acdes com colaboradores, fornecedores e outros individuos e
organizagOes externas.

3.4.4 FASE DE RESTAURO

e Preparar os procedimentos necessarios para facilitar a deslocalizagdo e migragdo das
operagdes para novas instalagdes, ou outras, entretanto reparadas;

e Implementar procedimentos necessarios para mobilizar a deslocalizagdo das areas
funcionais de operacgdes, tecnologia e apoio;

e Gerir o esforco de deslocalizagdo, bem como notificar os colaboradores antes,
durante e apés a deslocalizacao.
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3.5 FATORES E PROBLEMAS CRITICOS DE SUCESSO

Os fatores e problemas especificamente aplicdveis ao PCRE do Projeto-Piloto 3IBES
DEMONSTRATOR Cascais que foram identificados como cruciais para a sua boa implementacao
sdo os seguintes:

e Compromisso absoluto do Consdrcio para o PCRE e subsequente recuperagao;

e Compromisso orgamental para a recuperagao em caso de desastre incluindo seguros de
risco;

o Alteragbes e melhorias aos atuais procedimentos de agendamento para a retengdo e
armazenamento de ficheiros de backup em instalacdo fora do local (ex. em Cloud);

e Desenvolvimento e execu¢do dos memorandos de acordo (MOAs), memorandos de
entendimento (MOUs) e acordos de nivel de servico (SLAs).

3.6 PLATAFORMAS/SISTEMAS/SERVICOS CRITICOS DA MISSAO

As seguintes plataformas/sistemas/aplicacdes/servicos criticos essenciais da missdo que devem
ser recuperados no momento da catdstrofe, na seguinte ordem, devido a interdependéncias
criticas:
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Plataforma/Sistema Composicao

Centro de Operacgdes

Software

Hardware

Comunicagoes

InstalacgOes fisicas

Mobiliario e outro equipamento

Sistema BluBoxx

Comunicagdes Mar-Terra-Mar

Sensores in-situ

Fornecimento de energia

Servidores, interfaces e acessos

Subsistema logistico

Sistema de Mobilidade em Terra

Viaturas

Subsistema logistico

Sistema de Mobilidade no Mar

Plataformas

Sensores (incluindo componente BluBoxx)

Equipamentos de apoio

Comunicagdes Mar-Terra-Mar

Equipas de interven¢do no mar (embarcagdo e equipa
de mergulho)

Subsistema logistico

Sistema de Assinalamento

Boias

Ancoragem
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Iluminagdo e fornecimento de energia

Subsistema logistico

Sistema Bioldgico Experimental

Culturas de algas para restabelecimento do
ecossistema marinho local e absor¢do de CO2

Sistema de Mddulos Recifais

Tipos CW2-3-4-5

Tipos BW2-3-4-5

Figura 2 - Sistemas Criticos da Missdo

3.7 AMEACAS

As estratégias de resposta e as respetivas linhas de acdao desenvolvidas para o presente PCRE
consideram a pandplia de ameacgas provaveis e possiveis que representam um risco para o a
operagdo do Projeto-piloto e do préprio Consdrcio. Com base nelas foram desenvolvidos cendrios
provaveis sobre os quais serdo aplicadas as linhas de acdo de resposta especificas para a o efeito.
O plano é igualmente flexivel de forma a responder a interrupg¢des de implementacdo e operacgado
prolongadas, bem como a grandes catastrofes.

Assim, o presente PCRE encontra-se dividido em se¢des de modo a serem usadas para responder
a interrupcdes prolongadas, quer na implementacdo, quer na opera¢do. Embora cada uma das
ameacas identificadas possa resultar numa catdstrofe por si s, num grande desastre poderdo
confluir vdrias das ameacas simultaneamente, ou sequencialmente, dependendo das
circunstancias.

Como resultado, foram desenvolvidos varios graus de estratégias de resposta a serem aplicadas
conforme necessario. Por exemplo:

e Um incéndio localizado em instalagbes utilizadas pelo Consércio®! pode tornar algum
desse espaco inutilizdvel. Uma estratégia de resposta adequada para esse evento pode
ser a deslocalizacdo temporaria de colaboradores para outro local.

e Um evento que exige a evacuag¢do temporaria de um espaco ou plataforma utilizado,
como um acidente com uma viatura, uma embarcagdo, ou algum equipamento ligado a
operagdo podendo demorar varios dias para ser resolvido, pode exigir capacidades de
transicdo e possiveis capacidades de redundancia regional.

1 Decreto-Lei n.2 220/2008 de 12 de novembro e Portaria n.2 1532/2008 de 29 de dezembro.
MAI 2022 Versao 1.0 Pag 14



PCRE do Projeto-Piloto 3IBES DEMONSTRATOR - CASCAIS Uso Oficial Restrito

e Um evento de maior magnitude, como uma explosdo, pode tornar o local inutilizavel,
definitivamente ou por um longo periodo, exigindo uma estratégia baseada na
“redundancia espelhada” em termos de capacidades.

Assim, a sensibilidade temporal e a criticidade da operagdo em conjunto com os limites
orgcamentais, o nivel de ameaca e o grau de risco serdo fatores importantes e condicionantes no
desenvolvimento das estratégias e linhas de acdo aqui recomendadas.

3.7.1 AMEAGAS PROVAVEIS

A tabela abaixo apresenta a matriz de andlise de risco, identificando as ameacgas mais provaveis
de impactar o Projeto-Piloto 3IBES DEMIONSTRATOR Cascais, incluindo as fases de implementagao
e de operacdo, abrangendo as suas componentes de sistema e a gest3o. As ameacas especificas
nela identificadas encontra-se associada a respetiva probabilidade de ocorréncia dentro do seu
ecossistema.
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PROBABILIDADE DE OCORRENCIA DA AMEAGA

Médio

Baixo

FASE DE IMPLEMENTAGAO

Acidente Maritimo

Emergéncia Médica

Derrame de Hidrocarbonetos
/Hazmat

Perda de Comunicag¢des

Destrui¢do de Dados

Perda/Interrupcdo de Energia

Desastre natural - Tempestades /
tornados / ciclones

Terramoto/Tsunami

Inundacdo

Incéndio

FASE DE OPERAGCAO

Acidente Maritimo

Atos de Vandalismo -

Acidente em Estaleiro

Emergéncia Médica

Derrame de Hidrocarbonetos
/Hazmat

Perda de Comunicag¢des

Destrui¢do de Dados
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Perda/Interrupc¢do de Energia

Desastre natural - Tempestades /
tornados / ciclones

remoeen [

Inundagao

Incéndio

Atos de Vandalismo

Figura 3 - Matriz de Andlise de Risco

4 DESCRICAO DO SISTEMA

Em sede da autoridade de controlo do Consdrcio, assume-se que as partes contratadas para o
fornecimento de quaisquer elementos funcionais previstos para implementac¢do e operag¢do do
Projeto-Piloto 3IBES DEMONSTRATOR Cascais, ou seja, as entidades externas fornecedoras de
servicos, instalagdes, equipamento (incluindo TIC), bem como o pessoal necessdrio para executar
as respetivas tarefas, sdo consideradas como constituindo atividades a desenvolver debaixo da
capacidade de controlo do sistema.

4.1 AMBIENTE FiSICO

Descri¢ao Geral

Trata-se de um projeto-piloto para investigacdo e desenvolvimento, do qual resultara a instalagdo
de um complexo recifal assente sobre um poligono retangular de leito marinho com uma area
total maxima de 328,00 m2 na batimétrica dos (+/-) 20,00 metros de profundidade e dentro de
uma area prevista do PSOEM para a tipologia de utilizagdo.

A implementagdo no mar terd lugar na zona da Guia em Cascais, na area maritima apresentada
na figura 4.

Uma vez instalado, o mesmo constituira uma infraestrutura tecnoldgica submarina, formada por
modulos recifais de diversas dimensdes e morfologia, e cujo substrato serd otimizado para a
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restauracdo do ecossistema marinho local, entre outras fungdes. O projeto inclui o levantamento
prévio da area do leito marinho onde a intervencgdo tera lugar, incluindo o estudo geoldgico e
oceanografico, bem como a amostragem sedimentar e bioldgica. Os médulos serdao construidos
num estaleiro em terra com recurso a betdo de geopolimeros, com componentes amigas do
ambiente e cuja produgdo emite menos de 90% de CO; para a atmosfera, comparativamente ao
gue se verifica na producado do betdo industrial. A sua colocagdo no mar serd efetuada com
recurso a posicionamento preciso e a sua georreferenciagdao confirmada apds o assentamento.

A infraestrutura inclui ainda um sistema de monitorizacdo in-situ de diversos parametros e
indicadores meio marinho e respetivo sistema de energia e comunicagoes.

As caracteristicas dos mddulos a utilizar sdo variaveis em morfologia, octogonal ou cénica,
dispondo os ultimos de orificios de diversos para refligio e maternidade das diferentes espécies
marinhas. Tém ainda varias dimensdes, pesos (até 55 toneladas) e superficies de exposicdo para
fixacdo de vegetacdo e moluscos marinhos.

Desejavelmente o estaleiro de producdo serda ativado na vizinhanca de infraestruturas ja
existentes e transportados para a zona de embarque sendo movimentados e instalados na area,
por meios maritimos especializados em obras maritimas offshore.

9°2640°W 2550'W 92730W

(Mrva,

38°4130°N

231157 m2
EMISSARIOS_SUBMARINOS
Setor
0 @ inoistria
Quitano

Batmatria (m) | Source:
Seabed substrate | Source: EMODRet
FOLK 7: substrate class
Legenda
3IBES DEMONSTRATOR / CASCAIS
Area_m2

ORIG| Are2_m2 | DMsLet | DMSLon 3000 2 o 30
1231157 m2 AN,

1 3600[38 41 06N (0092848 W s R

2 36003841 06N_|009 2845 W skimetis ()| Soorcx

3 3600[38 41 060092845 W LI
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Figura 4 - Area de Implementacdo do “Projeto-Piloto 31BES DEMONSTRATOR” Cascais no mar, zona da Guia no
municipio de em Cascais
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‘ PROJETO-PILOTO DA 3IBES DEMONSTRATOR - CASCAIS

Sistema BluBoxx
* Interfaces BD distribuidas e repositérios CASCAES

* Ferramentas de andlise/avaliagdo/visualizagdo/disseminacdo ¥ K C MBS
* Ferramentas de mapeamento/amostragem &
* Sensores In-situ fixos/moveis e servigos

¢ Comunica¢des

Sistema Tecnolégico Experimental
Sistema de Médulos Recifais L] I
Sistema Biolégico Experimental . ===

Sistema de Assinalamento -

i C2 Centro de Comando e Controlo de Cascais

ATMOSPHERIC
SENSORS "7

| SURFACE
BUOY

Sensores fixos e méveis In-situ e . l
comunicagdes (BluBoxx) i

Figura 5 - Projeto Piloto da 3IBES Demonstrador — Cascais

Sistema de Maddulos Recifais

Localizagao Complexo recifal instalado no interior do perimetro definido
pelas seguintes posicdes geograficas (DMS Lat/Lon / WG84):
#1-384108 N /009 26 48 W
#2-384108 N /009 26 45 W
#3—-384106 N /009 26 45 W
#4-384106 N /009 2648 W

InstalagOes Médulos tipos CW4 e BW4-5 colocados em aglomerado justa
postos, sobrepostos, ou colocados no espaco interior dos
modulos maiores. Prevé-se a instalagdo de base incluindo 48
modulos, distribuidos num aglomerado ocupando uma area

total maxima de 328 m?

Sistema BluBoxx

Localizagao Sensores in-situ instalados no interior do perimetro definido
pelas seguintes posi¢cdes geograficas (DMS Lat/Lon / WG84):
#1-384108 N /009 2648 W
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#2-384108 N /009 2645W
#3-384106N /009 26 45 W
#4-384106 N /009 26 48 W

InstalagOes Sensores in-situ fixos, cablagens, comunicacées Mar-Terra-Mar,
e fornecimento de energia

Sistema de Assinalamento

Localizagao Delimita o perimetro definido pelas seguintes posi¢des
geograficas (DMS Lat/Lon / WG84):
#1-384108 N /0092648 W
#2-384108 N /009 2645W
#3-384106N/0092645W
#4-384106 N /009 26 48 W

Instalagdes Boias, amarra, ancoragem, iluminagdo e fornecimento de
energia
O projeto-piloto de instalagao do complexo recifal prevé o
estudo, planeamento e instala¢do do respetivo assinalamento
maritimo
Antecipa-se a necessidade de colocagdo de 4 boias luminosas
para delimitacdo do perimetro e 2 boias luminosas cardinais
para resguardo por parte da navegacdo. A sua amarragdo sera
efetuada diretamente em maddulos recifais, dado disporem de
maior peso comparativamente as poitas tradicionais, bem como
caracteristicas estruturais adequadas a funcao.
A sua instalagdo ird afetar o exercicio de atividades de usos
comuns dentro da area delimitada, nomeadamente, a pesca
comercial e ludica devendo ser entendida como constituindo
uma zona de pesca proibida, bem como mergulho desportivo.
Estes condicionamentos serdo incluidos, na extensao requerida,
quer nas formas de sinalizagdo, quer nas normas de seguranca a
adotar.
Dada a pequena dimensdo da darea de instalagdo, ndo sdo
considerados corredores de passagem.
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Igualmente, ndo se encontra prevista a instalagdo alarme
sonoro, uma vez que aquela profundidade e atividades a
desenvolver ndo sdo identificados riscos a navegacdo que o
justifiqguem

Prevé-se que uma, ou varias boias possam ter instalados
sensores in-situ, sistemas de comunicagdes com terra e fontes
de energia renovavel.

Subsistema logistico (servicos especificos a contratar)

Sistema Bioldgico Experimental

Localizagao Cultura natural instalada no interior do seguinte perimetro
(DMS Lat/Lon / WG84):

#1-384108 N /009 26 48 W
#2-3841 08N /009 26 45 W
#3-384106N/0092645W

#4-384106 N /00926 48 W

Instalagdes Espécies enddgenas cujo desenvolvimento é estimulado pelos
complexos recifais

4.2 - FASES DA IMPLEMENTACAO

A implementacdo do Projeto-Piloto 3IBES DEMONSTRATOR Cascais esta organizada em 3 fases de
trabalho, com cada uma a integrar um conjunto de atividades:

e Preparagdo (investigacdo e pesquisa, levantamento do local, estudo de seguranga de
navegacao, estudo ambiental marinho, processo de requisi¢do de licengas, discussao
publica local e planeamento);

e Instalagdo (obras maritimas offshore, mapeamento no local e instalagdo do acesso virtual
e comunicagoes);

e Demonstragdo (monitorizacdo da area).
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4.2.1- Fase 1 - Preparagao

A implementacgdo do projeto serd iniciada com a fase de preparagao, que inclui um conjunto de
tarefas associadas a caracterizacdo da area em termos de estudo, levantamento do local,
caracterizagdo do habitat, conhecimento sobre o plancton, a produtividade dos ecossistemas e
estruturas da comunidade, e também na distribuicdo de micro e nano plasticos, mapeamento de
espécies pelagicas, medicdo de condutividade, temperatura e densidade ao longo da coluna de
agua, e monitorizagdo do ruido marinho e antropogénico. Isso fornecera uma linha de base para
o plano de monitorizacdo futuro e ajustard os detalhes e a precisdo para a constru¢do e montagem
da infraestrutura do recife e respetivos elementos, incluindo a tecnologia de cole¢do de dados a
ser instalada no local.

A caracterizacdo da drea sera apoiada por uma embarcacdo de investigacdo cientifica marinha e
equipas de mergulho, operada pelo Consércio, que fornecera uma plataforma operacional para
operagdes de levantamento e mergulho no local. O equipamento de levantamento e investiga¢ao
sera fornecido por parceiros (ex. IPMA). Inclui, também, um conjunto de tarefas associadas a
instalacdo do Sistema de Mdédulos Recifais, envolvendo o uso e licenciamento de atividades de
Investigacdo e Desenvolvimento na drea, um estudo de segurancga de navegacao e a produgao dos
modulos recifais a instalar. Para a construgcdo dos moddulos, pretende-se utilizar um “eco
geopolymer concrete”, produto final do processamento de fluxos de lixos residuais locais. Os
modulos apresentam uma superficie altamente rugosa que facilita o assentamento de flora,
maximizando a area cultivavel.

Esta fase inclui, ainda, um conjunto de tarefas associadas ao desenvolvimento do Sistema BluBoxx
e respetivos componentes sensoriais e de comunicagdes a serem instalados, que irdo permitir a
medicdao do impacto da implantagao de recifes artificiais e a monitorizagdo do ecossistema
marinho em torno dos mesmos, antes e apds a implantagdo. Tal permitird a obtencdo de
observagBes completas dos processos que impulsionam a restauragdo do habitat. Os dados
obtidos de forma continua e em tempo real sobre o local, complementado com a recolha de
amostras obtidas por mergulhadores, contribuindo significativamente para a obtengao e séries
histéricas com beneficios para a investigacao.

4.2.2 - Fase 2 - Instalagao

A implementac¢do do projeto segue entdo para a fase de instalacdo, que inclui um conjunto de
tarefas associadas a producdo e instalagdo dos médulos que constituem o complexo recifal e da
rede de coletores de dados (Bluboxxes) no local.

Tal incluird operagdes especializadas incluindo embarcacGes e apoio ao mergulho, os trabalhos
de referéncia base GIS da instalacdo e a colocacdo das boias de seguranca de navegacdo. As
tarefas associadas ao transporte e colocacdo de mddulos de recife na dgua estardo sujeitas a
subcontrata¢Ges com fornecedores de servigos.
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4.2.3 - Fase 3 - Demonstragao

A fase de demonstragao incluira a implementacdao do plano de monitorizagdo e a comprovacao
das etapas finais da prova de conceito. Esta fase inclui também estudos adicionais que abordam
os modelos de negdcio apropriados e relativos ao sequestro de Carbono, bem como ao turismo
nautico cientifico e ao mergulho e as atividades econdmicas de pesca sustentdvel.

Por fim, ira propor um roadmap de desenvolvimento de trabalho de teste e demonstragdo para
outras areas das aguas nacionais, bem como uma estratégia de internacionaliza¢3o.

A evolugdo do ecossistema sera avaliada usando a mesma analise geofisica, bioldgica, de
amostragem de sedimentos e de contaminantes como a utilizada na fase de preparacgao
permitindo uma comparagdo objetiva. A colonizagdo das estruturas do sistema de mddulos
recifais e de biologia experimental sera avaliada.

4.3 - TAREFA E RESULTADOS ESPERADOS DURANTE A IMPLEMENTAGCAO
Caracteriza¢do da area

Tarefas:

e Monitorizacdo e documentacdo da biodiversidade benténico e pelagica marinha
(incluindo espécies invasoras), do habitat e da coluna de agua através de operagdes de
mergulho cientifico e de veiculos submarinos de investigacao;

e Monitorizagdo das comunidades de plancton apds implementagao do recife projetado e
avaliacdo da produtividade do recife artificial e do ecossistema circundante através de
amostragens;

e Monitorizagdo de parametros fisicos, nomeadamente parametros de condutividade,
temperatura, densidade e qualidade da 4gua, oxigénio dissolvido, PH e turbidez ao longo
da coluna de agua usando dados obtidos através do sistema BluBox;

e Monitorizagdo do ruido subaquatico gerado por atividades antropogénicas, estudando o
potencial de atenuacdo de ruido oferecido pelo sistema recifal;

e Avaliacdo do impacto do sistema recifal na absorcdo de CO2 na area autorizada;

e Monitorizagdo da pesca artesanal/pequena pesca.

Resultados:

e Mapeamento atualizado recorrente da biodiversidade marinha bentdnica e peldgica e do
habitat na drea e monitorizagdo da pesca artesanal /pequena pesca;

e Atualizacdo recorrente de dados acerca das comunidades de plancton e da clorofila;

e Atualizacdo recorrente de dados e parametros fisicos, incluindo indicadores nacionais de
monitorizacdo (DQEM);

e Atualizagdo recorrente de dados de ruido subaquatico, incluindo indicadores nacionais de
monitorizacdo (DQEM);
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Instalagdo do Sistema Bluboxx

Tarefas:

e Definicdo e confirmacdo de quais os parametros de medicdo melhor alinhados com a
qualidade da agua, dinamica e bidtica;
e Avaliacdo e confirmagdo de qual a melhor localizagdo para instalar os aparelhos de
medicao;
e Definicdo e confirmacdo da melhor forma de transmitir os dados para terra;
e Processamento e preparacado dos dados para os utilizadores finais.
Resultados:

e Confirmacdo da instalagdo no local correto;
e Instalacdo dos aparelhos de medi¢do no fundo do oceano e de cablagem submarina;
e Entrega de dados processados aos end users.

Instalagao do Sistema de Mddulos Recifais

Tarefas:

e Estudo da area onde o recife sera instalado em termos de varidveis importantes como a
corrente, o impacto da onda, etc.;

e Desenho e sele¢do dos médulos que constituem o recife;

e Desenho final e preparagado da producgao;

e Producdo de médulos;

e Instalacdo de médulos.

Resultados:

e Desenho basico da proje¢do do recife;
e Desenho final do projeto;

e Contratos de subfornecedores;

e Entrega de mddulos;

e Posicionamento de mddulos.

Plano de Monitorizacdo

Avaliar os impactos ambientais da implantagdo do protdtipo recifal através da comparagao com
parametros medidos no cendrio inicial. Avaliar os impactos na biodiversidade.
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5 PLANO DE CONTINGENCIA E RESPOSTA DE EMERGENCIA (PCRE)

5.1 GESTAO DO PCRE
5.1.1 GRUPOS DE TRABALHO DO PCRE

O desenvolvimento de estratégias de recuperagdo requer contributos técnicos, criatividade e
pragmatismo. A melhor forma de criar estratégias exequiveis e equipas coesas que alavancam o
pensamento “fora da caixa” é envolver o pessoal de gestao operacional e gestdo de recursos num
didlogo informativo continuo. Assim, o Consércio desenvolveu e promove os Grupos de Trabalho
do PCRE para auxiliar no desenvolvimento e revisdo de estratégias, equipas e tarefas.

5.1.2 COORDENADOR DO PCRE

O coordenador e o suplente sdo nomeados pelo Promotor do Consdrcio para monitorizar e
coordenar o Plano de Contingéncia, bem como os respetivos treino, sensibilizacdo, exercicios e
testes. Adicionalmente, coordenara o desenvolvimento das estratégias de resposta com os
grupos de trabalho de planeamento de contingéncia criados para o efeito, o Coordenador de
Contingéncia do Sistema, os Chefes de Equipa e a Equipa de Gestdo. O Coordenador do Plano de
Contingéncia deve trabalhar em estreita colaboragdo com os técnicos do sistema para garantir a
viabilidade do Plano de Contingéncia. Cabe-lhe, ainda, gerir as equipas de contingéncia ndo
especificas do sistema (ver sec¢do 5.2). As nomeaces individuais sdo documentadas por escrito
e as responsabilidades especificas sdo identificadas e incluidas nas respetivas job descriptions.

5.1.3 COORDENADOR OPERACIONAL PARA CRE

O coordenador e o suplente sdo nomeados pelo Consércio para a CRE do sistema sob a sua al¢ada,
ou autoridade de controlo. A sua principal tarefa serd monitorizar e coordenar o planeamento, o
treino e sensibilizacdo, os exercicios e os testes. Além disso, ird gerir as equipas de CRE (ver seccdo
5.2) que sdo atribuidas especificamente ao sistema e reportar diretamente ao Coordenador do
PCRE. As nomeacdes individuais sdo documentadas por escrito e as responsabilidades especificas
sao identificadas e incluidas nas respetivas job description.

5.1.4 NOTIFICACAO DE INCIDENTES/ACIDENTES

Os supervisores dos locais onde se encontrem instalados componentes criticos dos sistemas
devem dispor dos nimeros de telefone dos membros da Equipa de Avaliacdo de Danos. Apds a
notificacdo, a equipa reunir-se-a em local a designar com o objetivo de realizar a avaliagdo inicial
do incidente e emitir relatdrios situagdo/condi¢do e aconselhamento.

5.1.5 NOTIFICAGAO INTERNA DO PESSOAL

Este procedimento de "Notificagdo de Emergéncia" foi desenvolvido para ser utilizado na
notificacdo da Equipas de Gestdo, de Avaliagdo de Danos e das Equipas debaixo da algada do
Coordenador do PCRE do Sistema relativas a ages especificas tomadas durante as operagdes de
resposta. Em caso de catdstrofe, a falta de dados pessoais especificos, incluindo moradas,
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numeros de telemdvel e informagGes alternativas de contacto, pode resultar na incapacidade de
localizar e contactar pessoal-chave e membros da equipa. De forma a salvaguardar a capacidade
de contacto, foi criada na base de dados dos "contactos dos colaboradores" uma tabela de
informacGes pessoais prontamente disponivel ao pessoal responsdvel, que inclui enderecos de
residéncia, nimeros de telefone de contacto e informagdes de contacto em caso de emergéncia.
Esta base de dados é mantida e atualizada continuamente e cumpre com o Regulamento Geral
sobre a Protecdo de Dados (RGPD) da Unido Europeia (UE).

5.1.6 NOTIFICAGAO DE CONTATO EXTERNO

Este procedimento de "Notificacdo de Emergéncia" foi igualmente desenvolvido para ser utilizado
para notificacdo dos prestadores de servigos identificados no PCRE, bem como das agéncias e
outras entidades externas responsaveis em razao da matéria, fornecedores, etc.

5.1.7 COMUNICADOS PARA OS MEDIA

Todas as informagdes escritas ou verbais relacionadas com incidentes, serdo coordenadas e
veiculadas através das relagdes publicas do Promotor/Administracdo do Consdrcio.

5.1.8 BASE ALTERNATIVA

Estd previsto o estabelecimento de um “Tech Hotel” na zona entre Lisboa e Cascais onde sera
assegurado espaco de trabalho e movimentada equipamento IT portatil para garantir a
continuidade da gestdo e das operagdes por parte do Consorcio.

5.2 EQUIPAS

Sdo constituidas as seguintes equipas para a execugdo do PCRE:

e Equipa de Avaliagdo de Danos;

e Equipa de Operacgbes CRE;

e Equipa de Suporte CRE as Tecnologias de Informag&do e Comunicagdes (TIC);
e Equipa de Gestdao Administrativa;

e Equipa de InstalagGes e Equipamentos;

e Equipa de Obtengdo e Armazenamento;

e Equipa de Auditoria Interna e Qualidade.

5.2.1 EQUIPA DE AVALIAGCAO DE DANOS

A Equipa de Avaliacdo de Danos é um grupo técnico responsavel pela avaliagdo dos danos
causados a instalacao do Projeto-Piloto 3IBES DEMONSTRATOR Cascais e aos seus componentes.
E composto por pessoal com uma compreensdo aprofundada dos equipamentos e autoridade
para tomar decisGes sobre a aquisicdo e disposi¢cdo de recursos técnicos e outros ativos. Esta
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equipa é a principal responsavel pela avalia¢do inicial dos danos, a sua contabilizagdo, a
minimizacao de perdas, bem como o salvamento, substitui¢ao e aquisicao de equipamentos. Esta
equipa deve incluir representantes dos fornecedores. A Equipa de Avaliagao de Danos entrara na
instalacdo no mar, ou em terra, assim que receber autoriza¢do dos servicos de emergéncia. Deve
ser feita uma listagem detalhada por escrito do estado geral da instalagdo afetada, com especial
atencdo ao estado da infraestrutura, das plataformas e equipamentos, do mobilidrio e dos
acessorios. Devem ser feitas recomendacdes iniciais/preliminares no &mbito da necessidade de
que todas as plataformas, equipamentos, meios de comunicagdo e documentacdo danificados
sejam encaminhados imediatamente para peritos em recuperagdo e restauro de catastrofes, para
determinar a sua capacidade de ser recuperado ou restaurado.

5.2.2 EQUIPA DE OPERAGOES DE CRE

A Equipa de Operacdes de CRE é constituida por pessoal responsavel pelas operacdes de
contingéncia e de emergéncia para sistemas criticos que acompanharda o estado da
implementagdo e operacdo da instalacdo e quaisquer problemas incomuns que necessitem de
assisténcia.

5.2.3 EQUIPA DE SUPORTE CRE AS TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO E COMUNICAGOES (TIC)

A Equipa de Suporte CRE as TIC é composta por especialistas em TIC responsdveis pela restauracao
das ligagdes de voz, dados e comunicagbes de video entre os utilizadores e os computadores,
independentemente da localizacdo em caso de perda ou interrup¢do. E muito importante o
envolvimento do fornecedor de servigos de comunicagdo (carrier) na concecdo e implementacgdo
do Plano de Contingéncia (fase de recuperacdo). Os fatores influentes no desenvolvimento de
procedimentos de recuperagdo para esta equipa incluem: o tipo de rede, o requisito de tempo
para a restauragao, percentagem da rede a recuperar e consideragdes orcamentais.

No ambito da “Recuperacdo de Operacbes”, a equipa é igualmente responsdvel pelo
restabelecimento das operacdes de microcomputadores no site de backup ou em sites remotos e
por ajudar na reinstalagdo de aplicacOes para PC. A equipa deve ainda assegurar o fornecimento
o controlo de dados a medida que as ligagdes de rede sdo restauradas, garantindo que os
melhores dados disponiveis em back-up cumprem os critérios de validacdo para o sistema. E,
igualmente, responsavel pelas a¢des relacionadas com a gestdo de configuracgdo.

5.2.4 EQUIPA DE GESTAO ADMINISTRATIVA

A Equipa de Gestdo Administrativa coordena a seguranca da Base Primaria e Alternativa e o apoio
administrativo e administrativo especializado ao Coordenador do PCRE e a todas as outras equipas
durante os processos de contingéncia. Esta equipa é responsavel por reconstituir toda a
documentacdo normativa, procedimentos, aplicacbes, programas, sistemas e formuldrios,
conforme exigido para a gestdo normal do Consércio. E ainda responsavel pelo transporte de
pessoal, equipamentos, mantimentos e outros itens necessarios entre os locais.
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5.2.5 EQUIPA DE OBTENCAO E ARMAZENAMENTO

A Equipa de Obtencdao e Armazenamento é constituida por pessoal especialista dos recursos, do
inventario de fornecimentos e das matérias orcamentais, de financiamento e processos de
aquisicdo, sendo responsdvel pela agilizagdo da aquisicdo dos recursos necessarios de resposta a
contingéncia.

5.2.6 EQUIPA DE INSTALAGOES E EQUIPAMENTOS

A Equipa de Instala¢Oes e Equipamentos é responsavel pela organizagdo das instalagdes primarias
e de backup e de todos os componentes.

5.2.7 EQUIPA DE AUDITORIA INTERNA E QUALIDADE

A Equipa de Auditoria Interna e Qualidade é responsdvel pela participacdo na observagdo e
fiscalizacdo no esforgo de recuperacao.

5.3 COMUNICAGAO DE DADOS

Devido a localiza¢do dos sensores do sistema BluBoxx e da cablagem de ligacao, o seu corte pode
deixar o Projeto-piloto 3IBES DEMONSTRATOR Cascais e componentes associadas sem
conectividade. O nivel de conectividade dos dados sera determinado enquanto se aguarda a
decisdo final relativa a declaracao de catastrofe. As especificagdes de comunicacdo de dados serdao
documentadas no APENDICE H - Requisitos de Comunicacdes, e devem ser armazenadas
capacidades de redundancia, para o caso de ser necessaria uma instalagdo de substituicdo
permanente.

5.4 BACKUPS

Estdao implementados procedimentos para a realizagdo de backups de dados completos numa
base regular semanal. As cépias de backup semanais sdo armazenadas fora da base de operacgdes.
Sdo criadas cdpias de segurancga frequentes para garantir a recuperacdo das versdes de dados
mais atuais e aumentar a probabilidade de dispor de meios e conteiudos de comunicagdo
utilizdveis num cenario pds-evento.

5.4.1 REGISTOS VITAIS/DOCUMENTAGCAO

Os registos vitais e a documentacdo importante devem ser guardados fora da base de operacgées
e gestdo. Consideram-se registos vitais quaisquer documentos que sejam essenciais para as
operagdes, tais como registos de pessoal, documentacao de software, documentagdo com efeito
legal, documentacao legislativa e regulamentar, documentacao de beneficios, etc.

Na fase de operagao do Projeto-Piloto 3IBES DEMONSTRATOR Cascais, sera produzido um manual
de procedimentos de seguranca funcional para informar os utilizadores finais sobre como fazer o
seu trabalho de forma segura, e um manual de procedimentos técnicos e operacionais de
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seguranga para apoio as operagdes de sistemas e ao pessoal focado nas preocupacgdes de
administragao do sistema.

Uma cépia dos registos e documentos estara armazenada em local imediatamente acessivel. Uma
copia de reserva estard armazenada fora do local e incluira os planos de seguranca do sistema
(SSP), o Plano de Contingéncia, as andlises de risco e as politicas e procedimentos de seguranga.
Cépias do PCRE estdo igualmente disponiveis ao Coordenador do PCRE, aos membros da Gestao
Executiva e aos Chefes de Equipa para salvaguarda.

A seguinte documentagdo deve ser mantida fora do local:

A definir

5.5 EQUIPAMENTO E FORNECIMENTOS

Embora a estratégia atual implique que o equipamento e os fornecimentos sejam encomendados
numa base de "emergéncia, conforme necessario" no momento da catastrofe, recomenda-se que
as necessidades sejam revistas pela gestdo e coordenadas com a d&rea da obtencdo e
armazenamento, através de compras locais para desenvolver um inventdrio de emergéncia e
fornecimentos de sobrevivéncia para uso imediato em caso de catastrofe.

O inventdrio dos fornecimentos deve incluir ndo sé suprimentos bdsicos essenciais do sistema
para a operacgdo do Projeto-Piloto 3I1BES DEMONSTRATOR Cascais, eles devem igualmente incluir
as necessidades do espaco de trabalho, como canetas, lapis, blocos de notas, papel e templates
especificos de apoio a operacdo. Além disso, sera mantido um inventario dos fornecimentos de
sobrevivéncia, incluindo agua potdvel engarrafada, produtos de higiene pessoal e ragdes
alimentares, para o caso de o pessoal ndo poder ser evacuado, ou esteja temporariamente
impedido de sair dos limites da drea de operacao devido as condicdes meteoroldgicas ou dos
acessos locais.

5.6 PROCEDIMENTOS DE TESTE RECOMENDADOS

O PCRE sera atualizado recorrentemente e exercitado pelo menos uma vez por ano. A finalidade
dos exercicios é a de testar o plano e aperfeigoar continuamente os procedimentos de resposta,
retoma e recuperacao, a fim de reduzir o potencial de insucesso perante a exposi¢cdo aos riscos e

MAI 2022 Versao 1.0 Pag 29



PYTL

ameacas. Os cenarios, objetivos e métricas de cada exercicio serdo determinados e coordenados
pelo coordenador do PCRE para cada por evento.
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A frequéncia dos testes é a seguinte:

e Desktop testing trimestral;
e Vistoria local bimestral;
e Exercicio de contingéncia anual.
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6 APENDICES

e Todos os itens desta seccdo devem receber um apéndice separado;
Devem ser feitas atualizacdes e revisdes frequentes para esta informacao;
Deve ser feita uma cépia impressa para inclusdo no Plano de Contingéncia;
e O documento original sera efetuado em Excel.
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APENDICE A — INFORMAGOES DE CONTATO DO PLANO DE CONTINGENCIA
E RESPOSTA DE EMERGENCIA
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ORDEM DE PRECEDENCIA DE CONTACTO EM SITUACAO DE CONTINGENCIA OU DESASTRE

DECLARADA
Funcao Nome Telemoével | Telefone Residéncia

#1 Coordenador do PCRE Marc Doorduin |
#2 Administrador da Blue Jeroen van de Waal

Oasis Technology

(Promotor) |
#3 Administrador da BiGLe Jodo Fonseca Ribeiro

(Parceiro)
#4

PONTOS DE CONTACTO DAS POSICOES DESCRITAS NO PLANO DE CONTINGENCIA E DO SEU

PESSOAL-CHAVE

Fungdo

Nome

Coordenador do
PCRE - CPCRE

Marc Doorduin

Chefe da Equipa de
Avaliagdo de Danos

A designar

Coordenador
Operacional de CRE
- COCRE

Jodo A. Nogueira
Gongalves

Localizagao de
emergéncia
atribuida

Telemovel

Telefone Residéncia

COCRE -
Coordenador da
Equipa de
Operagbes

A designar

COCRE -
Coordenador de
Suporte CRE para as
TIC

A designar

Coordenador de
Instalagdes e
Equipamentos

A designar

Coordenador da
Equipa de Obtengdo
e Armazenamento

A designar

POC - Manutengdo
do Assinalamento

A designar

POC -
Telecomunicagdes

A designar

POC — Estaleiro

A designar

POC — Meios
maritimos externos

A designar
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LISTA DOS SERVICOS DE EMERGENCIA E DOS SERVICOS PUBLICOS

Fungdo Entidade Localizagao de Telefone/Telemével Observacgoes
emergéncia atribuida
Emergéncia 112 H24
(Numero Integra os Centros de Orientagdo
Nacional de de Doentes Urgentes
Emergéncia) (CODU)/INEM
Centro de Busca Oeiras 214401919 H24 - SAR
Emergéncia e Salvamento Inmarsat: Email:
Geral e no Mar | Maritimo de +870-776600080 / mrcc.lisboa@marinha.pt
Nacional e Lisboa (MRCC) Inmarsat-C HF —2182kHz
Distrital 426300032 VHF — CH16
Comando Complexo Desportivo | Telefone H24
Distrital de do Alto do Lumiar - 218 820 960 Email:
Operacdes de Rua Victor Cunha Fax
Socorro de Rego 218 867 738 cdos.lisboa@prociv.pt
Lisboa - CDOS 1750-377 Lisboa
Capitania do Rua Fernandes TIf: 214 830 136 / Capitdo do Porto de Cascais:
Porto de Cascais | Thomaz, 2 2750-342 Fax: 214 830 136 Capitdo de Fragata — Paulo Sérgio
Cascais Gomes Agostinho
Email: capitania.cascais@amn.pt
Autoridade
Maritima VHF - CH16
Nacional Policia Maritima Largo Mte. Henrique Telefone: H24
de Cascais Anjos 20, - 2750-642 21 486 4500
Cascais
Bombeiros Av. Eng. Adelino Telefone: H24
Voluntarios de Amaro da Costa 911, 21 482 8400
Salvamento em Cascais 2750-642 Cascais
eréi):t:zha Associacio Av. Bor?t.)eiros Telefone H24
Evacuagio em Humanitaria de Volutharlos dos 214 659190
. Estoris, N2 89
Terra Bombeiros dos 2765-202 Estoril -
Estoris Portugal
Av. Brigadeiro Victor Telefone: H24
Hospital de Novais Gongalves, 21 465 3000
Cascais 2755-009
Alcabideche
Centro de Azinhaga Ulmeiros, 21884 0821 H24
Medicina 1649-020 Lisboa
l\/iergulho B Subaquatica e Urgéncia (médico)
Camara Hiperbérica - 218 840 800
Hiperbarica .
Hospital das
Forgas Armadas
Administracdo APL - Gare Maritima de Tel.: +351 2136110 | email:

Portuaria Administracdo Alcantara. 1350-355 00
dos Portos de Lisboa, Portugal.
Lisboa, SA
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APENDICE B — PROCEDIMENTOS DE EMERGENCIA

Os procedimentos de emergéncia abrangem dois dominios distintos e que sao:

e A implementagdo e sustentabilidade do projeto e futura Estag¢do Projeto-Piloto 3IBES
DEMONSTRATOR Cascais;

e As operagGes de mergulho no projeto e futura Estagdo-Piloto Projeto-Piloto 3IBES
DEMONSTRATOR Cascais.

Os ultimos constam de um plano especifico designado por “Procedimento Especifico de
Seguranca para os Trabalhos Subaqudticos do Projeto-Piloto 3IBES DEMONSTRATOR Cascais,
sendo para ele remetidas todas as acdes que nesse dominio possam ocorrer.

Como anteriormente descrito, em antecipagdo ao inicio dos trabalhos de
implementacdo/construgdo/remediacdo no local, é efetuado o planeamento assente na
identificacdo das potenciais emergéncias, bem como se procura assegurar os fornecimentos e a
mao-de-obra adequadas para a resposta. Além disso, o pessoal recebera formacdo para a
orientacdo do local relativamente aos procedimentos adequados de resposta a emergéncias.

Tendo por base a probabilidade de ocorréncia da ameaca, as seguintes situagdes justificam a
aplicacdo dos procedimentos de emergéncia previstos no PCRE (Assinaladas com “V” na coluna”
EMERGENCIA”):
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PROBABILIDADE DE OCORRENCIA DA AMEAGA EMERGENCIA
- Médio Baixo Vv
FASE DE IMPLEMENTAGAO
Acidente Maritimo
Emergéncia Médica \'}
Emergéncia Médica / Acidente de \'
Mergulho
Derrame de Hidrocarbonetos /Hazmat \'}
Perda de Comunicagées
Destruicdo de Dados
Perda/Interrupgdo de Energia
Desastre natural - Tempestades / tornados Vv
/ ciclones
Desastre natural - Terramoto/Tsunami \")
Desastre natural - Inundagao \'}
Incéndio/Explosdo Vv
Atos de Vandalismo -
FASE DE OPERAGCAO

Acidente Maritimo Vv
Emergéncia Médica V'
Emergéncia Médica / Acidente de v
Mergulho
Derrame de Hidrocarbonetos /Hazmat \'}

Perda de Comunicagdes

Destruicdo de Dados

Perda/Interrupgdo de Energia
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Desastre natural - Tempestades / tornados \'}
/ ciclones

Desastre natural - Terramoto/Tsunami \')
Desastre natural - Inundagao \'}
Incéndio/Explosdo Vv
atos de Vandalismo
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Genericamente, a materializagdo das ameacas acima identificadas que requerem a respostas de
emergéncia tem associada os seguintes efeitos:

EMERGENCIA EFEITOS

Incéndio / Explosao e Elevado potencial para ocorréncia de lesdes
humanas

e Libertagao de fumos ou vapores toxicos

e Alastramento do fogo no local ou fora do local,
com possivel ignicdo de outros materiais
inflamaveis, ou explosées induzidas pelo calor

e Utilizacdo de agua e/ou supressores quimicos de
incéndio dos quais pode resultar fluxo de aguas
contaminadas

e Perigo iminente de explosdo

Derrame de Hidrocarbonetos e O derrame pode resultar na libertacdo de liquidos

/Hazmat ou vapores inflamaveis, causando incéndio e a
explosdo dos gases

e O derrame pode provocar a libertagdo de liquidos
ou fumos téxicos em quantidade suficiente ou
com tal perigosidade que pode p6r em perigo a
saude humana

Desastre Natural e Uma tempestade excede o nivel limite de controlo
das dguas e origina inundacdo

e Aestacdo no marou as instalacbes em terra estao
na trajetdria de um tornado, ciclone ou
tempestade maritima, ou estes fendmenos ja
danificaram as infraestruturas e os equipamentos

Emergéncia Médica e  Exposicdo excessiva a substancias perigosos

e LesGes traumatizantes (ossos partidos, laceracGes
graves/hemorragias, queimaduras)

e Contacto dos olhos, ou da pele, com substancias
perigosas

e Perda de consciéncia

e  Stress de calor (Colapso)

e  Stress de frio (Hipotermia)

e Ataque cardiaco

e Insuficiéncia respiratéria

e Reacdo alérgica.

e Acidente de mergulho
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| PRONTIDAO PARA A RESPOSTA DE EMERGENCIA

De modo a assegurar a disponibilidade de equipamentos e recursos humanos adequados,
serdo tomadas as seguintes medidas:

e Disponibilidade de equipamentos e outro material em quantidade suficiente a ser
posicionado nos locais apropriados, devidamente sinalizados e dedicados apenas a
resposta de emergéncia. O seu inventario sera reposto apds cada utilizacdo.

e Os socorristas de emergéncia no local estardo atualizados relativamente aos
programas de treino e acompanhamento médico. Cdpias de todos os certificados
aplicaveis relativos ao pessoal socorrista serdo guardadas em arquivo no local onde a
resposta sera requerida.

e Para a(s) Equipa de 12 intervengdo, (combate a incéndios) devera garantir-se a
disponibilidade de equipamentos e outro material em quantidade suficiente a ser
posicionado nos locais apropriados, devidamente sinalizados e dedicados apenas a
resposta de emergéncia. Todos os elementos da (s) equipa serdo obrigatoriamente
designados individualmente, sendo essa designacdo realizada através de documento
de nomeacgdo/aceitacdo.

A (s) equipa designada serd garantida, a formagdo necessaria ao desempenho da
funcgao.

E obrigacdo do Chefe de Equipa designado, atualizar o inventdrio de todos os
equipamentos apds cada utilizacdo e, requerer a hierarquia, a substituicdo em caso
de necessidade.

e [ responsabilidade do Coordenador Operacional de CRE (COCRE) informar a Equipa
de Operagdes no local acerca dos perigos potenciais nele existentes. O COCRE sera
também responsdvel pela previsdo e solicitacdo de equipamentos que serdo
necessarios para as atividades de resposta de emergéncia.

e Serdo estabelecidas comunica¢des envolvendo a equipa de resposta de emergéncia
antes do inicio de qualquer atividade no local.

e As comunicacOes serdo estabelecidas de modo a que todos os socorristas no local
tenham acesso a todas as informagdes pertinentes que Ihes permitam realizar as suas
intervencdes de forma segura. O sistema de comunicag¢Bes principal no local sera
baseado em radio VHF do servico mdével maritimo. Os sinais sonoros e visuais do
Cadigo Internacional de Sinais (CIS) sdo igualmente utilizados para alertar o pessoal
das emergéncias.

e O sistema de comunicagGes primario com servicos de emergéncia locais sera a rede
telefénicas comercial, a excecdao daqueles que mantém guarda as comunicagdes do
servico mével maritimo.

NOTA: As entidades e as comunica¢des a utilizar nos procedimentos de resposta de
emergéncia encontram-se no Apéndice A do plano.
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‘ RECONHECIMENTO E PREVENGCAO DE EMERGENCIAS

Uma vez que os perigos ndo reconhecidos podem resultar em acidentes com emergéncia,
serd da responsabilidade do Supervisor do Site, através de inspec¢Ges didrias no local e
feedback dos colaboradores (através do Programa de Observacdo de Seguranca, de
reunides diarias de seguranca e analise de risco das atividades), reconhecer e identificar
todos os perigos que se encontram no local. Estes podem incluir:

Perigos Quimicos

Substancias no local
Substancias transportadas para o local

Perigos Fisicos

Incéndio/Explosdo;

Quedas de pessoas em altura, de niveis
diferentes, ao mesmo nivel;

Queda de objetos em elevacdo e ou durante
o transporte;

Queda de objetos desprendidos;
Entaladelas ou esmagamentos por ou entre
objetos;

Eletrocussdo;

Espaco confinado;

Atmosferas IDLH;

Atmosferas ATEX;

Ruido excessivo.

Perigos Mecanicos

Equipamento de elevacgdo;
Equipamentos de corte e ou soldadura;
Sistema de armazenamento de energia;
Ponto de compressdo/ ponto de
esmagamento/ ponto de pensamento;
Equipamentos elétricos;

Equipamentos pneumaticos;

Trafego de embarcagdes e veiculos;

Riscos Ambientais

Relampagos

Vento forte

Chuva forte

Temperaturas extremas (Stress de calor/frio)
Plantas/Animais Venenosos

Uma vez reconhecido um perigo, o Supervisor do Local tomara medidas imediatas para

evitar que o mesmo se torne uma emergéncia. Tal pode ser realizado através do Briefing

Didrio de Seguranca (Ver Tabela seguinte):

MAI 2022 Versao 1.0

Pag 40



L/
¢
]
r.

PCRE do Projeto-Piloto 3IBES DEMONSTRATOR - CASCAIS

Uso Oficial Restrito

BRIEFING DIARIO DE SEGURANGA

(topicos a desenvolver)

EFETUADO/
VERIFICADO

Treino / Certificacdo

Assegurar que o pessoal esta devidamente
treinado para a execuc¢ao das tarefas
especificas antes do inicio de cada atividade

VerificacOes de
seguranca/Tellies

Bloquear e assinalar sistemas e circuitos que
afetam seguranca da execuc¢do das
atividades

Verificar as autorizagdes escritas e
aprovadas para espaco confinado
Monitorizar o ar

EPI e Selecionar e utilizar o Equipamento de
Protecdo Individual (EPI)
EPC e Selecionar e utilizar o Equipamento de

Protegdo Coletiva (EPC)

Limitacao de

Recapitular os procedimentos de barragem e

Avarias escoramento

Informacgao e Cumprir todos os procedimentos

adicional operacionais padrao da BOTL
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‘ DISTANCIAS DE RESGUARDO/SEGURANCA E LOCAIS DE REFUGIO

N3o é possivel fazer uma Unica recomendacdo para a evacuacdo ou estabelecimento de
distancias seguras devido a grande variedade de contingéncias e emergéncias que podem
ocorrer. Assim, as distancias de seguranca s6 podem ser determinadas no momento de
uma emergéncia com base numa combinagdo de critérios especificos do local e da
natureza dos incidentes. No entanto, sdo estabelecidas as seguintes medidas para
orientacdo geral:

e Se um incidente poder ameagar a saude ou a seguran¢a da comunidade
circundante, sera efetuada a informacdo publica aos cidaddos. O Coordenador da
Equipa de Operagbes de CRE, ou quem por ele seja designado, informardo as
autoridades e entidades adequadas no caso de tal ser necessario. (Ver contactos
telefénicos no Apéndice I).

e Os locais de refugio serdo estabelecidos antes do inicio das atividades. Estas areas
devem ser identificadas para os seguintes incidentes:

Incéndio/explosdo
Perda de energia
Emergéncia médica
Mau tempo

ASENENEN

e Em caso de evacuacdo de emergéncia, todos os funciondrios se reunirdo no ponto
de reunido a estabelecer para o local, até que uma contagem individual esclareca
guem esta presente e contabilizado. Ninguém deve sair do local sem avisar o
Coordenador da Equipa de Operagdes de CRE.
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| EMERGENCIA MEDICA

Os procedimentos abaixo indicados serdo utilizados para responder a emergéncias
médicas.

NOTA: AS EMERGENCIAS RELATIVAS A ACIDENTES DE MERGULHO SEGUEM O
DOCUMENTO

PROCEDIMENTO ESPECIFICO DE SEGURANCGA (PES)
TRABALHOS SUBAQUATICOS DO PROJETO-PILOTO 3IBES DEMONSTRATOR CASCAIS

RESPOSTA

Os colaboradores mais proximos ajudardo imediatamente uma pessoa que apresente
sinais de choque ou que esteja envolvida num acidente. O Coordenador da Equipa de
Operacgdes de CRE devera de imediato acionar a emergéncia médica (112),
proporcionando as seguintes informacodes:

e |dentificar-se, indicando o nome e funcao;

¢ Indicar a localizacdo do estaleiro

¢ Indicar a natureza do acidente

¢ Indicar o nimero de vitimas e lesdes observadas;

¢ Indicar consoante a lesdo observada, dar outras indicagdes complementares (estado de
consciéncia da vitima

e Condigbes especificas que contribuem para a emergéncia, se conhecidas.

O Coordenador da Equipa de Opera¢des de CRE/Supervisor no Local assegurara que as
seguintes acles serdo, em face da gravidade do incidente:

¢ Incidente envolvendo risco de vida - Se existir uma aparente condicao de risco de
vida, o Coordenador da Equipa de OperacGes de CRE/Supervisor
informara/chamara, de imediato por radio e telefone, os Servicos Locais de
Resposta de Emergéncia (SLRE) serdo chamados, coordenando as a¢0es locais até
a chegada da equipa de socorro do SLRE junto da vitima.

¢ Incidente ndo envolvendo risco de vida - Se for determinado que ndo existe
gualquer ameaca a vida da vitima serdo entdo administrados os primeiros socorros
ou cuidados médicos adequados.

NOTA: A drea em torno de um local de acidente/incidente deve ser de imediato isolada
até que o Coordenador da Equipa de Operacdes de CRE a declare livre.
CONTACTOS EM CASO DE EMERGENCIA MEDICA
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A evacuacdo da vitima serd obrigatoriamente efetuada pelos meios de socorro do INEM 112).

Em emergéncia deve estar posicionado em lugar acessivel o seguinte equipamento:

e Mala de primeiros socorros;

e Pelo menos dois elementos da equipa com competéncias em primeiros socorros;
e Os contactos do Servigo de Emergéncia Médica local (112);

e Os contactos dos Bombeiros locais:

Bombeiros Voluntarios de Cascais

Av. Eng. Adelino Amaro da Costa, 911
C.P. 2750-642 Cascais

Telefone - 21 482 84 00

Aberto 24 H

Associacdo Humanitdria de Bombeiros dos Estoris
Av. Bombeiros Voluntarios dos Estoris, N2 89
2765-202 Estoril — Portugal

Telefone - 214 659190
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| MEDIDAS DE CONTINGENCIA E COMBATE CONTRA INCENDIO

Como os materiais inflamaveis/combustiveis podem temporariamente estar presentes no
local, o fogo é um perigo presente. Os colaboradores e os subcontratados da BOTL nao
sdo bombeiros profissionais treinados. Portanto, em caso de um incéndio poder ndo ser
rapidamente contido e extinto, o pessoal notificara o Coordenador da Equipa de
Operacgdes de CRE por radio e abandonara o local ou area. O Coordenador da Equipa de
Operacgdes de CRE notificara imediatamente os Servicos de Bombeiros Locais.

Serdo utilizados os seguintes procedimentos para evitar a possibilidade de incéndios,
bem como lesdes e danos resultantes:

e Asfontes de ignicdo serdo mantidas afastadas do local onde os materiais
inflamaveis sdo manuseados ou armazenados;

e Os sinais de "ndo fumar" serao colocados visivelmente em dreas onde existam
materiais inflamaveis;

e QOs extintores de incéndio serdo colocados em todas as dreas onde possa existir
perigo de incéndio.

e Aos locais onde exista perigo de incéndio sé terdo acesso os colaboradores com
formacdo e intervencao direta nas operacdes;

e Em todo o estaleiro fixo ou mével é interdito fumar e ou foguear.

RESPOSTA
Serdo utilizados os seguintes procedimentos de resposta, em caso de incéndio:

e Quem identificar um foco de incéndio lancard de imediato o alarme e notificard
o Coordenador da Equipa de Operacées de CRE por radio, bem como a equipa de
12 intervencgdo. O CRE ativara os meios locais de combate a incéndio e
contactard os Servicos de Bombeiros Locais;

e Quando soar o alarme, os colaboradores no local dirigem-se para a saida de
emergéncia mais préxima;

e Os colaboradores reinem-se num ponto denominado “ponto de encontro”. O
colaborador designado para a fungdo realizard a contagem individual;

e (Quando um pequeno foco de incéndio for extinto por um colaborador, o
Coordenador da Equipa de Operacdes de CRE sera notificado.
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| MEDIDAS DE CONTINGENCIA METEOROLOGICA

As operacdOes ndo serdo iniciadas ou prosseguidas quando estiverem presentes as
seguintes condicdes meteoroldgicas perigosas:

No mar:
e Reldampagos;
e \ento forte;
e Forte agitacdo maritima;
e Correntes de superficie ou de fundo.

Em terra
e Relampagos;
e Vento forte;
e Forte agitacdo maritima na beira mar.

RESPOSTA

e Todo o equipamento sera desligado, peado e protegido para evitar danos.

e O pessoal serd transferido para um local seguro. O Coordenador da Equipa de
Operagdes de CRE determinara, quando necessario, a evacuagao do pessoal para
locais protegidos e em caso de perdas necessidade, coordenara os esforgos com
os servicos de protecao civil, policia e outras agéncias.

MAI 2022 Versdo 1.0 Pag 46



\ J

|
Th
PCRE do Projeto-Piloto 3IBES DEMONSTRATOR - CASCAIS Uso Oficial Restrito
APENDICE C — PESSOAL DAS EQUIPAS E TAREFAS
INTRODUCAO

Este Apéndice do PCRE descreve as varias fungoes, responsabilidades e procedimentos de
comunicacdo que serao seguidos pelo pessoal envolvido nas respostas de emergéncia.

Reconhece-se que a estrutura do "Sistema de Comando e Controlo de Incidentes" se
altera e adapta a medida que sdo adicionadas mais capacidades e organizacdo de
resposta.

O Consércio cumprirda com os procedimentos e as orientacbes requeridas pelas
autoridades de protecao civil locais. O Consdrcio transfere (i.e Code SWAP) a autoridade
para o comandante/diretor/chefe das operacdes de protecdo civil local de forma a este
poder assumir as funcBes e responsabilidades inerentes a gestdo dos incidentes
imediatamente apds a sua chegada ao local. O pessoal afeto ao local pode ser adstrito a
Equipa de Operagdes de CRE do Local, conforme necessario para responder eficazmente
a situacdo.

COORDENADOR DA EQUIPA DE OPERACOES DE CRE (LOCAL)

O Supervisor do Local é, simultaneamente, o Coordenador da Equipa de OperacGes de
CRE no local. No caso de ocorrer uma emergéncia e o Supervisor do Local ndo se encontrar
préximo, o funcionario de maior autoridade no local, assumira as fungdes de coordenador
de emergéncia até a sua chegada. O Coordenador da Equipa de Operacbes de CRE
determinard a natureza da emergéncia e tomard as medidas adequadas, conforme
definido neste PCRE.

O Coordenador da Equipa de Operacdes de CRE implementara o PCRE de imediato,
conforme necessario. A decisdo de implementar o plano terda em consideracdo se o
incidente real ameaga a saude humana, ou o ambiente. Imediatamente apds ter sido
notificado de um incidente de emergéncia, o Coordenador da Equipa de Operagdes de
CRE, ou quem ele designar, avaliard a situacdo para determinar as medidas adequadas.

RESPONSABILIDADES DO COORDENADOR DA EQUIPA DE OPERAGOES DE CRE
O Coordenador da Equipa de Operacdes de CRE é responsavel pela implementacdo e
direcdo dos procedimentos de emergéncia no local, e coordenara todo o pessoal de

emergéncia e as suas comunicagBes. As suas responsabilidades especificas sdo os
seguintes:
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e |dentificar a origem e o caracter do incidente, tipo e quantidade de qualquer
substancia libertada, e avaliar eventuais riscos para a saude humana ou para o
ambiente que possam resultar diretamente do problema ou do seu controlo;

e Suspender as operagdes nas proximidades do incidente, se necessario, para
garantir que os incéndios, explosdes ou derrames ndo se repitam ou se espalhem
para outras partes do local.

e Dirigir o pessoal afeto ao local, a fim de controlar o incidente até, se necessario,
a chegada de ajuda externa chegue. Especificamente:

e AEquipade Operagdes de CRE é responsavel por dirigir o pessoal do local de modo
a evitar a drea do incidente e deixar os espacos previstos nos procedimentos de
controlo de emergéncia desobstruidos

e Notificar os bombeiros locais em caso de incéndio ou explosao;

e Assegurar que o pessoal enverga o EPI apropriado, e mantém em prontiddo para
salvamento.

Se o incidente ameacar a saude humana ou o ambiente fora do local, o Coordenador de
Emergéncia deve determinar, imediatamente, se podera ser necessaria a evacuagao da
area em redor do local e, em caso afirmativo, notificar as Autoridades Locais (Capitania,
Protecdo Civil e Policia) fornecendo as seguintes informacdes:

e Nome e contacto telefénico/radio

e |dentificacdo da instalacdo

e Hora da ocorréncia e extensao dos danos

e Possiveis perigos para a saude humana ou para o ambiente em redor da
instalacao
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APENDICE D — PROCEDIMENTOS PARA A LOCALIZAGAO ALTERNATIVA

(A definir)

e Incluir procedimentos pormenorizados para ativar os locais alternativos selecionados;

e Incluir os pontos de contacto, mapas para chegar a instalagdo, equipamentos no local a
serem aprontados, lista equipamentos necessdrios para aquisicdo e fornecedores de
servigos para contacto.
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APENDICE E — LISTA DE DOCUMENTACAO
(A definir)

e Incluir uma lista de todos os nomes, instala¢gdes e documentacgdo pertinente ao
funcionamento e manutencgao de cada sistema.

e Incluir informacdo sobre a arquitetura dos sistemas, manuais operacionais, planos de
seguranca, avaliacdes de risco, MOUs, MOAs, SLAs, procedimentos e resultados de
testes, interdependéncias dos sistemas, inventario de ativos, inventario de hardware,
inventario de software, procedimentos de backup, diretrizes de configuracdo, estado das
instalagdes alternativas e inventario, e procedimentos operacionais padrao.
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APENDICE F — REQUISITOS DE COMUNICACOES
(A definir)

Uso Oficial Restrito

e Incluir ainformacdo associada as comunica¢Ges de dados e voz em vigor.

e especificacdes de rede de voz

e Incluir um inventario de todos os equipamentos de comunicag0es, diagramas e circuitos
de dados unicamente identificados WAN e LAN, alternativas de backup de rede de dados
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APENDICE G — LISTA DE CONTACTOS DOS FORNECEDORES
(A definir)

e Incluir a listagem de todos os fornecedores e empreiteiros que prestam apoio ou que
prestardao apoio num ambiente pds-desastre;

e Incluir quaisquer Acordos de Nivel de Servico (SLAs) que tenham sido executados e todas
as ulteriores modifica¢des

e Incluir todos os pontos de contacto (POCs) e informagdes de contacto de emergéncia
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APENDICE H - PROCEDIMENTOS DE MANUTENGAO DO PLANO

(A definir)

Incluir a frequéncia de revisdo do plano;
Incluir a identificacdo do Responsdvel pela atualizacdo do PCRE, a qual deve ser atribuida
a um individuo associado ao proprio plano e incluido na seu descritivo de trabalho.

MAI 2022 Versdo 1. Pag 53



S
o
r.

PCRE do Projeto-Piloto 3IBES DEMONSTRATOR - CASCAIS Uso Oficial Restrito

APENDICE | — LIVRO DE REGISTO DE CONTINGENCIA/RESPOSTA
DE

EMERGENCIA

Este apéndice é composto por duas partes, sendo a primeira orientada para o registo de
acontecimentos ao longo de uma situagdo de contingéncia, promovendo a sistematiza¢do da
informacdo para processamento e andlise. Uma segunda parte serd desenvolvida ao longo da
implementacgdo e operagdo do Projeto-Piloto 3IBES DEMONSTRATOR Cascais com o objetivo de
incluir as avaliagdes e os resultados de qualquer exercicio ou operagdo de contingéncia reais.
Deve ser escrito a partir da documentacdo disponivel apds recuperacao e restauro. Esta parte
incluird ainda uma drea de licdes aprendidas documentando dificuldades inesperadas,
participagao do pessoal, restauro de backups do sistema e outras componentes, dados e
equipamentos permanentes perdidos, e desativacido de equipamentos utilizados
temporariamente para reinicio, recuperacao e restauro.
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PARTE I - REGISTO DE ACONTECIMENTOS AO LONGO DE UMA SITUACAO DE CONTINGENCIA
FOLHA DE REGISTO DE ACONTECIMENTOS (FORMEX)

FORMEX CONTINGENCIA/EMERGENCIA Projeto-piloto

REAL/EXERCICIO ) )
Projeto-Piloto 3IBES

DEMONSTRATOR Cascais
Equipa
GDH Acontecimento Observagoes
(dd-hh-mm) (0O qué? / Quem? / Onde? / Como?) (informag3o adicional)
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PARTE Il - AVALIAGOES E OS RESULTADOS DE EXERCICIOS E OPERAGOES DE CONTINGENCIA
REAIS, E LICOES APRENDIDAS. (LISTAR DOCUMENTOS E INSERIR LINKS DE ACESSO)

(Documento desenvolver
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PLANO DE CONTINGENCIA E RESPOSTA DE EMERGENCIA
DO
PROJETO-PILOTO DA 3IBES DEMONSTRATOR - CASCAIS

PLANO DE SEGURANCA E SAUDE EM PROJETO
PARA
O TRABALHO SUBAQUATICO

Data / Versdo 05 /04 /2022 Ver.01 Verificado Coordenador do PCRE
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INTRODUCAO

Os trabalhos a realizar no ambito do “Plano de Contingéncia e Resposta de Emergéncia do Projeto-
Piloto da 3IBES DEMONSTRATOR — CASCAIS”, comportam um elevado numero de trabalhos, que
se realizam na sua maioria, em ambiente subaquatico.

Em acordo com o enquadramento juridico nacional, os mesmos sdo classificados como trabalhos
de “Riscos Especiais". Essas atividades, obrigam a implementacdo de a¢des especificas ao nivel
dos procedimentos de seguranga, da emergéncia, da organizacdo do trabalho e da formacdo de
todos os intervenientes nas operagoes.

Devido a complexidade da logistica e do local em que as operagdes se desenvolvem é necessario,
o estabelecimento de normas, que assegurem que as operag¢des sejam levadas a cabo segundo
métodos apropriados, com comunicacdo assertiva entre a Obra, Promotores, Entidade
Executante, Fornecedores, Trabalhadores independentes e ou, outras entidades, que possam ter
relevancia no desenvolvimento dos trabalhos.

Para a concretizacdo desse objetivo foi elaborado o presente Plano de Segurancga e Saude na fase
de Projeto (PSS/Projeto), o qual tem como referéncia, os diversos Diplomas Legais com relevancia

para o tipo de atividades que integram as operac¢des associadas a realizacdo dos trabalhos.

Competird a Entidade Executante posteriormente, em acordo com a legislacdo em vigor, (Lei
70/2014 de 1 de setembro, Artigo 40.2 n? 2 alinea a), Decreto-Lei 273/2003 de 29 de outubro

Artigo 5. n2 3), desenvolver o Plano de Seguranca e Saude para a execucdo da fase de obra.
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CAPITULO I - ENQUADRAMENTO JURIDICO

Neste Capitulo evidenciam-se entre outros, diversos documentos legais, bem como os Artigos,

alineas e conteldos funcionais com relevancia para a seguranga das operacoes.

1.1-LEI N.2 70/2014 DE 1 DE SETEMBRO

Aprova o regime juridico aplicavel ao mergulho profissional em todo o territério nacional,
em conformidade com o Decreto-Lei n.2 92/2010, de 26 de julho, que transpds a Diretiva
n.2 2006/123/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 12 de dezembro, relativa aos
servicos no mercado interno, com a Lei n.2 9/2009, de 4 de marco, que transpds a Diretiva
n.2 2005/36/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 7 de setembro, relativa ao
reconhecimento das qualificacBes profissionais, e com o Decreto-Lei n.2 92/2011, de 27 de
julho, que cria o Sistema de Regulacdo de Acesso a ProfissGes, e revoga o Decreto n.2 48008,
de 27 de outubro de 1967, e o Decreto-Lei n.2 12/94, de 15 de janeiro.

Evidenciam-se entre outros os Artigos:

Artigo 3192 a 342; Artigo 36.2; Artigo 38.2; Artigo 40.2; Artigo 42.2; Artigo 44.2; Artigo 48.9;
Artigo 49.; Artigo 50.9.

1.2 - DECRETO-LEI 273/2003 DE 29 DE OUTUBRO

N.2 1 - As condicdes de seguranca no trabalho desenvolvido em estaleiros tempordrios ou méveis
sdao frequentemente muito deficientes e estdo na origem de um numero preocupante de
acidentes de trabalho graves e mortais, provocados sobretudo por quedas em altura,
esmagamentos e soterramentos.

Procede a revisdo da regulamentacdo das condi¢Ges de seguranca e de saude no trabalho em
estaleiros temporarios ou moveis, constante do Decreto-Lei n.2 155/95, de 1 de julho, mantendo
as prescricdes minimas de seguranca e saude no trabalho estabelecidas pela Diretiva n.2

92/57/CEE, do Conselho, de 24 de junho.

Evidenciam-se neste documento legal alguns pontos, que se julgam pertinentes para a
arquitetura do Planeamento da Seguranca em Projeto, embora todo o documento, seja de
extrema importancia para a organizacdo da segurancga dos trabalhos.

Artigo 2.2 Ambito. Alineas f); g);

Artigo 5.2 Planificagdo da seguranga e satde no trabalho;
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Artigo 7.2 Riscos especiais. Alineas f) De mergulho com aparelhagem ou que impliquem risco de
afogamento;
i) De montagem e desmontagem de elementos prefabricados ou outros, cuja forma, dimensao ou

peso exponham os trabalhadores a risco grave;

1.3 - Lei n.2 102/2009 de 10 de setembro, que promove o Regime Juridico da Seguranga do
Trabalho.

Artigo 79.2 Atividades ou trabalhos de risco elevado alinea c) trabalho hiperbarico;

1.4 - Lei 98/2009 de 4 de setembro, que regula o regime de reparagdo de acidentes de trabalho;

1.5 — Decreto-Lei n.2 90/2010 de 22 de julho, que regula a Instalagdo, de Funcionamento de
Reparacdo e de Alteracao de Equipamentos sob Pressao;

1.6 — Portaria 876/94, de 30 de setembro, que estabelece as normas de verificacdo e controlo
das condi¢Oes de saude e robustez fisica e psiquica dos candidatos aos cursos de mergulhador
profissional;

1.7 - Despacho n.2 1173/2015, Diario da Republica, 2.2 série — n? 24 — de 4 de fevereiro, que
determina os organismos com competéncia de Verificagdo Metroldgica de Mandmetros,
Vacudmetros e Mano vacuémetros;
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Il - IDENTIFICAGCAO DA OBRA

O projeto-piloto “3IBES Demonstrator Cascais consistird na construcdo, desenvolvimento, e

monitoriza¢do do “complexo recifal de Cascais”. Este complexo serd constituido por um conjunto

de recifes artificiais, os quais tem como objetivo principal produzir conhecimento acerca das

condi¢cdes de melhoramento da biodiversidade costeira e, consequentemente, das condicdes de

desenvolvimento sustentavel na zona onde serd implantado.

A localizacdo da implementacdo da zona recifal esta identificada nos quadros seguintes:
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Sistema de Mddulos Recifais

Localizagdo Complexo recifal instalado no interior do perimetro definido pelas
seguintes posicbes geograficas (DMS Lat/Lon / WG84):
#1-384108 N /0092648 W
#2-384108 N /009 2645 W
#3-384106 N /0082645 W
#4—-3841 06 N /008 26 48 W

InstalagGes Mddulos tipos CW4 e BW4-5 colocados em aglomerado justa postos,
sobrepostos, ou colocados no espaco interior dos médulos maiores.
Prevé-se a instalagdo de base incluindo 48 mddulos, distribuidos num
aglomerado ocupando uma area total maxima de 328 m?
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Sistema BluBoxx

Localizacdo Sensores in-situ instalados no interior do perimetro definido pelas

seguintes posi¢bes geograficas (DMS Lat/Lon / WG84):
#1-384108 N /009 2648 W
#2-384108 N /009 2645W
#3-384106 N /0082645 W

#4-384106 N /008 26 48 W

InstalagOes Sensores in-situ fixos, cablagens, comunicacGes Mar-Terra-Mar, e
fornecimento de energia

Sistema de Assinalamento

Localizacdo Delimita o perimetro definido pelas seguintes posicGes geograficas
(DMS Lat/Lon / WG84):

#1-384108 N /009 26 48 W
#2-384108 N /009 26 45 W
#3-384106 N /008 26 45 W
#4-384106 N /008 26 48 W

InstalagOes Boias, amarra, ancoragem, iluminag¢do e fornecimento de energia

O projeto-piloto de instalacdo do complexo recifal prevé o estudo,
planeamento e instalacdo do respetivo assinalamento maritimo

Antecipa-se a necessidade de colocac¢do de 4 boias luminosas para
delimitacdo do perimetro e 2 boias luminosas cardinais para
resguardo por parte da navegacgdo. A sua amarracdo sera efetuada
diretamente em maddulos recifais, dado disporem de maior peso
comparativamente as poitas tradicionais, bem como caracteristicas
estruturais adequadas a funcdo.

A sua instalacdo ird afetar o exercicio de atividades de usos comuns
dentro da area delimitada, nomeadamente, a pesca comercial e
ludica devendo ser entendida como constituindo uma zona de pesca
proibida, bem como mergulho desportivo. Estes condicionamentos
serdo incluidos, na extensdo requerida, quer nas formas de
sinalizacdo, quer nas normas de seguranca a adotar.

Dada a pequena dimensdo da area de instalacdo, ndo sdo
considerados corredores de passagem. Igualmente, ndo se encontra
prevista a instalacdo alarme sonoro, uma vez que aquela
profundidade e atividades a desenvolver nio sdo identificados riscos
a navegacdo que o justifiquem. Prevé-se que uma, ou varias boias
possam ter instalados sensores in-situ, sistemas de comunicagGes
com terra e fontes de energia renovavel.

Subsistema logistico (servicos especificos a contratar)
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Sistema Biolégico Experimental

Localizacdo Cultura natural instalada no interior do seguinte perimetro (DMS

Lat/Lon / WG84):
#1-384108N /009 2648 W
#2-384108N /0092645 W
#3-384106N /009 2645W
#4-384106 N /009 26 48 W

InstalagOes Espécies enddgenas cujo desenvolvimento é estimulado pelos

complexos recifais
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Ill - CARATERIZAGAO DA OBRA

A obra carateriza-se pelo desenvolvimento/constru¢cdo de complexos recifais artificiais os quais
serdo constituidos por aglomerados de mddulos de diversos tipos, os quais, serdo produzidos em
estaleiro na proximidade da zona da sua implantacao.

Na producao, é utilizado um “eco geopolymer concret”. O polimero é o resultado do produto final
do processamento de lixos residuais obtidos localmente. O material € um substituto sustentavel
do betdo gerando 90% menos emissdes de carbono em relagdo ao betao tradicional.

As estruturas sao posteriormente depositadas no leito marinho, sendo esta atividade
acompanhada por equipas de mergulhadores profissionais.

A profundidade de trabalho estimada é de +/- 20,00 m.

Trapézio — equipamento (EPC),
submerso para apoio a execugao
de patamares descompressivos
4——— senecessario.

Linha de vida — Cabo, que liga uma
poita submersa na zona de trabalho

ligada a um baldo a superficie, que
serve de apoio a dW
mergulhadores.

Mergulho a par — Lei 70/2014 de
1 de setembro
Artigo 4.2 Definigdes alinea k)

:33%), ; /gf‘": P P ~ Linha de companhia — Lei 70/2014
e :},,;'gj )fi e vﬁ de 1 de setembro
¥ k- S e N b Artigo 4.2 Definigdes alinea e)

3.1 - Técnicas de imersdo a utilizar nas operagoes

Cabe ao Supervisor de Mergulho Lei 70/2014 de 1 de setembro, o planeamento da operagdo

Mergulho Semiauténomo

Estando largamente demonstrado que a técnica de mergulho semiautonoma é em termos de
seguranc¢a mais vantajosa, que a utilizacdo do mergulho auténomo, a realiza¢do das imersdes
deverdo utilizar essa mesma técnica (semiauténomo), preferencialmente.

O recurso ao mergulho auténomo sé podera ser utilizado sempre que objetivamente exista
vantagem para a operac¢do e obrigatoriamente ser justificado no planeamento da operacdo ao
COCRE, pelo supervisor de mergulho.

No caso da sua utilizagdo, o planeamento devera ser entregue ao COCRE nas quarenta e oito horas
anteriores a realiza¢do dos trabalhos.
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Evidenciam-se algumas carateristicas do mergulho semiauténomo:

O fornecimento a partir da superficie da mistura respiratoria;

Comunicacdes em tempo real com os mergulhadores;

Controlo da profundidade a que os mesmos se encontram, a partir da superficie;
Verificacdo das tarefas desempenhadas pelo mergulhador, através de circuito CCTV;

Possibilidade de recolha para a superficie em caso de emergéncia do mergulhador,
através do umbilical, dado ser este o equipamento, que mantém o mergulhador em
permanente contato com a superficie (Lei 70/2014 de 1 de setembro);

Mergulho Auténomo

O planeamento das imersGes em auténomo devem considerar obrigatoriamente entre outras as
seguintes variaveis:

Imersdes planeadas dentro da curva de seguranca (ndo descompressivas);
O tempo maximo de realizacdo da tarefa;
O tempo maximo de fundo (descida + tarefa + subida);

Temperatura da agua, visibilidade, correntes de fundo;

O esforgo fisico do mergulhador tendo em consideracao da tarefa, etc.;

Nota: Todas as imersGes independentemente da técnica utilizada devem ser planeadas

obrigatoriamente considerando entre outras as seguintes variaveis:

As tabelas de imersdo da “Defense and Research Development Canada (DRDC - Toronto)*;

Qualquer que seja mistura respiratoria utilizada, o 02 da mistura ndo poderd ultrapassar

a parcial mdxima do O2 néo poderd exceder 1,4 Bar (ver cdlculo da Pp02);

Demonstragdo do Cdlculo da PpO2
Verificagdo da Pp de 02 para a Profundidade expetavel de 35,00m

e  Profundidade (p) 35,00 m
. Pressdo a 35,00 m = 4,5 Bar

e Ar(O2N2) % de 02 na mistura 21%
PpO2 =Fg x P

Pp02 =0,21 (% ar na mistura) x 4,5 Bar (35,00 m) = 0,945 Bar < 1,4 Bar

1 A utilizagdo da técnica de imersdo descompressiva (patamares de descompressdo), para qualquer atividade a realizar na obra, terd

de ser justificada pelo Supervisor de Mergulho em documento escrito, que justifique de forma clara, as vantagens técnicas e de

seguranga para os envolvidos na operagdo. A justificagdo sera anexa ao DPPSS e posteriormente incluida na compilagdo técnica da

obra.

Mai 2022
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e Sempre que seja utilizada uma mistura respiratéria diferente do “AR”, a opgdo tera de ser
justificada por escrito em documento, que serd inserido em anexos. A justificacdo devera
de forma clara indicar as vantagens para a seguranga dos mergulhadores;

e Configuracdo dos elementos a intervir e trabalhos necessario para a sua implantacdo no
fundo;

e Meios de movimentacdo de carga necessarios a utilizar, durante a produc¢do dos
elementos pré-fabricados (recifes), transporte e afundamento no leito marinho;

e Estado do mar ou outras varidveis, que se verifiquem durante as operagoes;

e Rastreio dos niveis acumulados de Unidades de Toxicidade do Oxigénio (OTU), de cada

merqulhador apés cada imerséo;

O Supervisor de Mergulho, é responsavel pela escolha da técnica a utilizar em cada imersao,
bem como pelo planeamento da mesma. O planeamento sera inserido em anexo, no

Desenvolvimento Pratico do Plano de Seguranca e Satide (DPPSS).
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Uso Oficial Restrito

ORDEM DE PRECEDENCIA DE CONTACTO EM SITUAGAO DE CONTINGENCIA OU DESASTRE

DECLARADA
Fungdo Nome Telemovel Telefone Residéncia

#1 Coordenador do PCRE Marc Doorduin
#2 Administrador da Blue Jeroen van de Waal

Oasis Technology

(Promotor)
#3 Administrador da BiGLe Jodo Fonseca Ribeiro

(Parceiro)

PONTOS DE CONTACTO DAS POSICOES DESCRITAS NO PLANO DE CONTINGENCIA E DO SEU
PESSOAL-CHAVE

Fungdo Nome Localizagdo de Telemével Telefone Residéncia
emergéncia
atribuida
Coordenador do Marc Doorduin
PCRE - CPCRE
Chefe da Equipa de A designar
Avaliagdo de Danos
Coordenador Jodo A. Nogueira
Operacional de CRE Gongalves
- COCRE
COCRE - A designar
Coordenador da
Equipa de
Operagoes
COCRE - A designar
Coordenador de
Suporte CRE para as
TIC
Coordenador de A designar
InstalagOes e
Equipamentos
Coordenador da A designar
Equipa de Obtencdo
e Armazenamento
POC - Manutengao A designar
do Assinalamento
POC - A designar
Telecomunicagdes
POC — Estaleiro A designar
POC — Meios A designar
maritimos externos
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LISTA DOS SERVIGOS DE EMERGENCIA E DOS SERVIGOS PUBLICOS

Uso Oficial Restrito

Fungdo

Entidade

Localizagao de
emergeéncia atribuida

Telefone/Telemével

Observagoes

Portudria

Administragdo
dos Portos de
Lisboa, SA

Alcantara. 1350-355
Lisboa, Portugal.

00

Emergéncia 112 H24
(Numero Integra os Centros de Orientagdo
Nacional de de Doentes Urgentes
Emergéncia) (CODU)/INEM
Centro de Busca Oeiras 214401919 H24 - SAR
Emergéncia e Salvamento Inmarsat: Email:
GeralenoMar | Maritimo de +870-776600080 / mrcc.lisboa@marinha.pt
Nacional e Lisboa (MRCC) Inmarsat-C HF — 2182kHz
Distrital 426300032 VHF — CH16
Comando Complexo Desportivo | Telefone H24
Distrital de do Alto do Lumiar - 218 820 960 Email:
Operagdes de Rua Victor Cunha Fax
Socorro de Rego 218 867 738 cdos.lisboa@prociv.pt
Lisboa - CDOS 1750-377 Lisboa
Capitania do Rua Fernandes TIf: 214 830 136/ Capitdo do Porto de Cascais:
Porto de Cascais | Thomaz, 2 2750-342 Fax: 214 830 136 Capitdo de Fragata — Paulo Sérgio
Cascais Gomes Agostinho
Email: capitania.cascais@amn.pt
Autc{rlidade VHE — CH16
Maritima
Nacional Policia M‘arltlma Largo Mte. Henrique Telefone: H24
de Cascais Anjos 20, - 2750-642
Cascais 21486 4500
Bombeiros . H24
Voluntérios de Av. Eng. Adelino Telefone:
. Amaro da Costa 911,
Cascais 2750-642 Cascais 21482 8400
Salvamento em
Terra e Linha H24
Evacuagdo em Humanitdria de | Estoris, N2 89 214659190
Terra ) ’
Bombeiros dos | 765 202 Estoril -
Estoris Portugal
Av. Brigadeiro Victor Telefone: H24
Hospital de Novais  Gongalves,
Cascais 2755009 21 465 3000
Alcabideche
Centro de Azinhaga Ulmeiros, 21884 0821 H24
Medicina 1649-020 Lisboa
IVIAergtho . Subaquatica e Urgéncia (médico)
Camara Hiperbirica - 218 840 800
Hiperbarica
Hospital das
Forgas Armadas
Administragdo | APL- Gare Maritima de Tel.: +351 21361 10 | email:
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IV- DURAGAO DA OBRA

A duracdo prevista para a execucdo dos trabalhos subaquaticos é de cerca de 12 dias, os
guais serdo repartidos em trés fases distintas, estas decorrerdo ao longo do periodo de
execucdo do projeto de 12 meses.

O faseamento sera pormenorizado no Desenvolvimento Pratico do Plano de Seguranca e

Saude (DPPSS).

V — IDENTIFICAGAO DOS INTERVENIENTES NO ESTALEIRO RELEVANTES PARA A
CONCRETIZAGAO DOS TRABALHO

Promotor da Obra (Promotor do Projeto Piloto)

Blue Oasis Technology , Ld2
Rua Rui Teles Palhinha, Edificio Einstein, n2 8, 12 E

2740-278 Porto Salvo

Entidade Executante (Paceiro do Projeto-Piloto)

Blue Geo Lighthouse, Ld?
Avenida Arriaga 42B, Edificio Arriaga 6.2
9000-064 Funchal
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VI- AVALIACAO DE RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS PROPOSTAS

Nota Introdutoria

Analisar os riscos significa deteta-los identificando-os e seguidamente avalia-los quantificando-
0s.

A nocao de risco relaciona o perigo com as medidas de seguranca que deveremos implementar.
Assim a identificacdo e quantificacdo dos riscos implica o conhecimento dos perigos que os
envolvem.

No processo da avaliacdo em andlise, o conhecimento das tarefas, do meio ambiente em que as
mesmas se vao realizar (em terra e meio subaquatico), as maquinas, equipamentos, materiais etc.
sao pecas fundamentais, para que a avaliacao produza medidas de prevencao e de protecao, cujo
o objetivo é o de manter os riscos das intervenc¢es em niveis controlados.

Para avaliagdo dos riscos inerente ao projeto em analise, foi utilizada a metodologia denominada

“METODO DAS MATRIZES”.
Ainformacdo, que suporta a avaliagdo de riscos realizada teve por base a informacao recolhida:

e Centro de Medicina Subaquatica e Hiperbarica da marinha portuguesa, sediado no
Hospital das For¢cas Armadas (HFAR), no contexto de um Mestrado em Gestdo da
Segurancga do Trabalho;

e Relatédrios sobre acidentes no mergulho produzida pela “British Sub-Aqua Club (BSAC)”;

e Na publicacdo de Francis Herman denominada SURVEY AND ANALYSIS OF FATAL

e ACCIDENTS IN THE COMMERCIAL DIVING SECTOR.
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MERGULHADORES - ATIVIDADE COM RISCOS ESPECIAIS

Identificagdo das Formas de Acidente

ACTIVIDADE

Riscos potenciais

Risco (*)

B M

Mergulhadores
Imersdes até a cota (-) 30,00

Acompanhamento na Descida e

Posicionamento dos Mddulos Recifais

Doenga descompressiva

Embolia pulmonar

Enfisema pulmonar

Toxicidade pulmonar (OTU)

Narcose

Intoxicagdo pelo mondxido de carbono “C”

Hipotermia

Barotraumatismos dos ouvidos, olhos, nariz

Esmagamento dos membros superiores

Esmagamento dos membros inferiores

Desprendimento da carga durante

os trabalhos de afundamento (mdédulos recifais)

Entalamento de membros superiores

Entalamento de membros inferiores

Decepagem de membros superiores

Decepagem de membros inferiores

Falha da mistura gasosa

Perda de comunicagdo com mergulhador

Desprendimento da carga durante

os trabalhos de afundamento (mdédulos recifais)

Avaliagao dos riscos: B = Baixo, M = Médio, A = Alto

Mai 2022

Versdo 1

Pagina 16 de 28




PCRE do Projeto-Piloto 3IBES DEMONSTRATOR
Trabalhos Subaquatico

Uso Oficial Restrito

APOIO AO MERGULHO - ATIVIDADE COM RISCOS ESPECIAIS

Identificagdo das Formas de Acidente

Risco (*)
ATIVIDADE Riscos potenciais
B M
Queda a dgua do pessoal de apoio aos trabalhos de preparagdo de X
elevagdo ou afundamento dos mdédulos recifais
Mutilagdo, esmagamento e ou entalamento de membros superiores
ou inferiores durante a movimentagdo e ou posicionamento dos
mddulos recifais ou outras movimentagOes de carga no estaleiro
Explosdo e ou incéndio durante a fase de enchimento de garrafas.
Trabalho a superficie para Rebentamento de mangueiras de fornecimento de ar comprimido X
apoio s operagdes durante a fase de enchimento.
subaquaticas
N . Desacoplamento de torneiras das garrafas de mergulho. X
Elevagdo e ou descida de
cargas, maquinas,
ferramentas, enchimento de | Afundamento da embarcacdo de transporte das equipas de X
garrafas mergulho
LesGes musculoesqueléticas
X

Mar 2022
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Uso Oficial Restrito

Avaliacdo dos Riscos Equipa de Mergulho (trabalho subaquatico)

)
o @ Avaliacao do Risco
o
E "g (Quantitativa)* Classificagdo do Risco
N° Atividade E 3 Forma do acidente Causas (Qualitativa/Gravidade)
©
S
= Calculo do Risco
z
P G PxG
4 Hipotermia Exposi¢do prolongada em meio subaquatico. 2 5 10 M
N Planificagdo deficiente da operagdo;
Cortes, amputagdes de N .
; Falha de comunicagdo durante a fase de descida da carga,
membros superiores ou osicionamento sob a carga durante a descida, desrespeito do
4 inferiores P i & o ! P . 4 5 20
perimetro de seguranca, falta de visibilidade durante a operagdo
Indefini¢do na atribuicdo de tarefas
Esmagamentos de Queda para a agua de objetos, equipamentos, ferramentas
4 membros superiores ou provocadas por movimentagdo de cargas com ou sem a intervengdo 4 5 20
Mergulhadores . - . -
inferiores de meios elevatérios sobre a zona de trabalhos
Imersdes até a
Barotraumatismos dos Compensacdo deficiente, colagem da mascara;
1 | cota(-)30,00m 4 . pensag & 1 5 5 B
olhos e ouvidos
Mandmetros avariados;
Controlo deficiente da quantidade de mistura respiratdria existente
4 Falha no fornecimento da nos cilindros, antes do inicio e durante as operagoes; 1 5 5 B
mistura gasosa Rebentamento das mangueiras de ligagdo do regulador a garrafa,
aos mandmetros ao sistema de flutuabilidade de fatos e ou coletes.
. . ~ . . . 4
4 Acidente Descompressivo Ndo cumprimento dos tempos de fundo Subida em escape livre 5 10
4 N3Zo implementagdo da verificagdo da tabela/dose diaria de 4 5 20
OoTuU . s
Unidades toxicoldgicas do 02
Classificagao do Risco (qualitativa) B = Baixo, , A = Alto

Mar 2022
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Avaliacdo dos Riscos Equipa de Apoio (trabalho a superficie)

Uso Oficial Restrito

wv
o
1 . ~ .
i a Avaliagéo do Risco Classificagdo do Risco
©
= - . .
Ne Atividades = § Forma do acidente Causas (Quantitativa) (Qualitativa/Gravidade)
[l
[
ol
= G PxG
Afogamento por queda a agua durante as fases de apoio ao
2 Afogamento trabalho sijba’quatlco. Quedas plataforma/agua, quedas 5 15
embarcagdo/agua.
Posturas deficientes na carga ou transporte de materiais e
) LesGes Musculo- ou.(j)qwf)amer?tos. . . 5 15
Trabalho 3 esqueléticas Ut|||zagfa\o meloAs rjnanuals na carga e descarga em detrimento
superficie dos meios mecanicos
Apoio aos ) Nao utilizagdo de EPC’s e ou EPI’s em acordo com as
Traumatismos, . .
mergulhadores atividades desenvolvidas
esmagamentos,
) Manutengdo 2 decepagem dos 5 10
de membros inferiores e
equipamentos ou superiores
Estivagem de . . Inadequacdo de EPI’s ao local de trabalho
2 Hipotermia 5 10
cargas
Verificagdo dos diagramas de carga dos equipamentos de
elevagdo;
Queda da carga e ou Verificagdo da estivagem da carga;
) dos meios elevatdrios | Verificagdo do fecho e bom estado das patilhas de segurancga 5 5
durante a sua dos ganchos;
movimentagdo. Verificagdo de todos os acessérios e componentes para o
trabalho de elevagdo (cabos, cintas, correntes, estropos,
manilhas etc.)

(*) Avaliagao dos riscos: B = Baixo

Mar 2022
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Medidas Preventivas Fase de Projeto - Equipa de Mergulho

Trabalho subaquatico
Mergulhadores
Imersdes até a cota (-35,00 m)

Acompanhamento de todas as Operagdes
de Implantagdo das Estruturas
Recifais

() 10,00m

Hipotermia M EPI (fato seco ou semiseco), em acordo com as condi¢des de temperatura, tempo de fundo e tarefa a executar;

Planeamento rigoroso da operagdo;

Atribuicdo clara fungdes/tarefa;

Proibi¢do de permanéncia no interior do perimetro de seguranga durante a descida/afundamento das
estruturas recifais;

Formagado/informagdo, tendo em vista o conhecimento das estruturas recifais, modo de descida,
posicionamento, equipamentos, ferramentas a utilizar nas operagdes;

Cortes, amputac¢es de membros
superiores ou inferiores

Planeamento rigoroso da operagdo;

Atribuicdo clara fungdes/tarefa;

Proibi¢do de permanéncia no interior do perimetro de seguranga durante a descida/afundamento das
estruturas recifais;

Formagao/informacéo, tendo em vista o conhecimento das estruturas recifais, modo de descida,
posicionamento, equipamentos, ferramentas a utilizar nas operagdes;

Esmagamentos de membros superiores
ou inferiores

Verificagdo do estado de satide dos mergulhadores antes do inicio e ap6s as imersdes (dentes ouvidos, seios
nasais) operagdes;

Barotraumatismo dos olhos — verificagdo do conhecimento de equilibrio do volume interno da mascara pelo
mergulhador.

Barotraumatismos dentes, olhos e
ouvidos

Verificagdo do funcionamento dos mandmetros antes do inicio dos trabalhos;

Verificagdo do estado de enchimento dos cilindros;

Controlo rigoroso da quantidade de ar existente no cilindro durante o decorrer dos trabalhos, sendo que, a
imersdo deve ser interrompida logo que o mandmetro indique os 50Bar de pressdo independentemente do
tempo de fundo decorrido (leitura no manémetro).

Falha no fornecimento da mistura

respiratoria
Planeamento rigoroso do cddigo de sinais para a operagdo, sempre que ndo exista comunicagdo audio entre
o mergulhador (s) e a superficie.

Camara Hiperbarica em obra, contato de emergéncia sempre disponivel com a emergéncia médica 112,

Acidente Descompressivo Centro de Medicina Subaquatica e Hiperbarica da Marinha

oTU Verificagdo diaria das doses de OTU acumuladas por cada mergulhador

Mar 2022
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Medidas Preventivas Fase de Projeto - Equipa de Apoio

Obrigatoriedade do uso de coletes de flutuagdo na plataforma de mergulho, arneses de

Afogamento M trabalho ligagdo a linhas de vida.

Verificagdo do estado das embarcagdes

A fase de descida ou elevagdo de quaisquer equipamentos, maquinas, ferramentas, bailéu ou
outros acessorios deve ser inequivocamente assinalada a todos os mergulhadores na dgua e
equipa de apoio a superficie;

Proibi¢do de descida ou elevagdo de quaisquer elementos estruturais, equipamentos,
maquinas, ferramentas ou outros acessorios sem estar definido o perimetro de segurancga fora
e dentro de agua.

Esmagamento e ou entalamento com e

Trabalho a superficie o R
bailéu, elementos estruturais

Verificagdo dos diagramas de carga dos equipamentos de elevagdo;

Apoio aos mergulhadores (elementos recifais), equipamentos, Verificacdo da estivagem da carga;
maquinas, ferramentas, equipamentos
R 5 Nota:
Realizagdo de trabalhos complementares de elevagdo sobre mergulhadores ou

Todos os equipamentos de elevagdo, mdquinas, e ou acessdrios, que néo apresentem manuais do
fabricante, manuais de operagdo, registo de manutengées, néo estejam em acordo com Decreto-
Lei n.2 50/2005 de 25 de fevereiro, O Decreto-Lei n.2 82/99, de 16 de marco, regula as
prescrigées minimas de seguranga e satde dos trabalhadores na utilizacéo de equipamentos
de trabalho, transpondo para a ordem juridica interna a Diretiva n.2 89/655/CEE, do Conselho,
de 30 de novembro, alterada pela Diretiva n.2 95/63/CE, do Conselho, de 5 de dezembro. Devem
ser retirados da obra de imediato.

B equipa de apoio
Manutengdo de equipamentos estivagem

de cargas, enchimento de garrafa,

organizagdo do estaleiro

Processos trabalho executados por elementos com formagéo;
Proibi¢do de fumar ou foguear na zona de trabalho
Verificagdo do estado de manutengdo dos equipamentos de medida.

Explosdo e ou incéndio durante a fase
de enchimento de garrafas

Verificagdo rigorosa da escolha dos EPI’s, obrigatoriedade da utilizagdo dos EPI's
Hipotermia M
tendo em conta as operagdes a desenvolver em imersdo e a superficie

Verificagdo das cargas antes do inicio das operagdes; sobre esforgos, escolha apropriada dos

Lesdes musculo esqueléticas M .
meios para transporte das cargas.
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6.1 - Informagoes sobre as condicionantes existentes no estaleiro e na drea envolvente;

No estaleiro em terra deve-se garantir a proibicao de entrada a qualquer pessoa, sem funcdes
na operacdo. Todas as visitas de elementos estranhos a operagdo sé sera possivel apds
autorizada;

Em todo o estaleiro deve-se garantir a proibicdo de fumar ou de foguear;

Em todas as zonas do estaleiro deve existir sinalizagdo em acordo com as atividades
desenvolvidas;

No estaleiro todo o staff envolvido na operacao deve estar sempre, identificado e equipado

com os EPI atribuidos.

6.2 - Os procedimentos a adotar em situagées de emergéncia.

O Supervisor de mergulho deve garantir que, para situagGes de emergéncia, no estaleiro em
locais visivelmente assinalados existem:

Kit de primeiros socorros;

Kit de administracdo de oxigénio;

Pelo menos um trabalhador com formagdo em primeiros socorros devidamente certificado por
entidade competente;

e Os contactos dos Servicos de Emergéncia Médica;

e (s contactos dos Bombeiros locais;

6.3 - Qualidade da mistura respiravel “AR” a usar nas operagées de mergulho

O mergulho serd realizado a ar com a pressdo maxima da fracdo do gas (O;) na mistura
de 1,4 Bar.

As especificagdes e qualidade do ar dardo cumprimento ao seguinte:
e O teor de oxigénio encontrar-se-a na gama de 21% (+ 1%) por volume (ar seco);

e O ar comprimido contido em garrafas ndo conterd quaisquer contaminantes em
concentragdes que possam causar efeitos nocivos ou toxicos;

e O ar ndo apresentara sabor ou odor significativo;

e O teor de didxido de carbono nédo ultrapassara 500 ml/m3 (500 ppm);
e O teor de mondxido de carbono ndo excederd 15 ml/m3 (15 ppm);

e N3do devera existir agua no estado liquido livre;

e Que junto a estacdo de enchimento ndo existem fontes poluente do “AR”.
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6.4 - Equipamento

Todo o equipamento inerente a operagdo de mergulho inclui:

e Garrafas de ar comprimido;

e Fatos de mergulho secos ou semiseco;

e Barbatanas, mascaras, cintos, luvas, reguladores, computadores de mergulho;
e Embarcacgao de apoio;

e lluminacdo subaquatica;

e Compressor de alta pressao;

e BalGes de reflutuacdo;

e Kijt de primeiros socorros;

e Kijt de administracdo de O,.

6.5 - Camara Hiperbarica
O requisito de recurso a camara hiperbarica durante toda as operacdes de mergulho, deve ser
garantido em acordo com o disposto no Artigo 37.2, e 382 da Lei n.2 70/2014, de 01 de

setembro.

6.6 -Horario de Trabalho

Em acordo com o enquadramento juridico nacional

6.7 - Planeamento dos trabalhos

O planeamento diario é da responsabilidade do Supervisor de Mergulho, devendo ser
garantido o seu arquivamento na Compilacdo Técnica da Obra.

6.8 - CONTATOS DE EMERGENCIA

SNS - 112

Contacto do Servigo de Medicina Hiperbarica
Centro de Medicina Subaquatica e Hiperbarica
Hospital das For¢cas Armadas

Morada: Azinhaga Ulmeiros, 1649-020 Lisboa
Telefone geral: 21 884 0821
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ORDEM DE PRECEDENCIA DE CONTACTO EM SITUAGAO DE CONTINGENCIA OU DESASTRE

DECLARADA
Fungdo Nome Telemovel Telefone Residéncia

#1 Coordenador do PCRE Marc Doorduin
#2 Administrador da Blue Jeroen van de Waal

Oasis Technology

(Promotor)
#3 Administrador da BiGLe Jodo Fonseca Ribeiro

(Parceiro)
#a

PONTOS DE CONTACTO DAS POSICOES DESCRITAS NO PLANO DE CONTINGENCIA E DO SEU PESSOAL-

CHAVE
Fungdo Nome Localizagdo de Telemével Telefone Residéncia
emergeéncia
atribuida
Coordenador do PCRE - Marc Doorduin | A definir
CPCRE
Chefe da Equipa de A designar
Avaliagdo de Danos
Coordenador Operacional | Jodo A.
de CRE - COCRE Nogueira
Gongalves
COCRE - Coordenador da | A designar
Equipa de Operagdes
COCRE - Coordenador de | A designar
Suporte CRE para as TIC
Coordenador de A designar
Instalagdes e
Equipamentos
Coordenador da Equipa A designar
de Obtengdo e
Armazenamento
POC - Manutengdo do A designar
Assinalamento
POC — Telecomunicagdes | A designar
POC — Estaleiro A designar
POC — Meios maritimos A designar
externos

LISTA DOS SERVIGOS DE EMERGENCIA E DOS SERVICOS PUBLICOS

Fungdo

Emergéncia
Geral e no Mar
Nacional e
Distrital

Entidade Localizagao de Telefone/Telemével Observagoes
emergéncia atribuida
Emergéncia 112 H24
(Numero Integra os Centros de Orientagdo
Nacional de de Doentes Urgentes
Emergéncia) (CODU)/INEM
Centro de Busca Oeiras 214401919 H24 - SAR
e Salvamento Inmarsat: Email:
Maritimo de +870-776600080 / mrcc.lisboa@marinha.pt
Lisboa (MRCC) Inmarsat-C HF — 2182kHz
426300032 VHF — CH16
Comando Complexo Desportivo | Telefone H24
Distrital de do Alto do Lumiar - 218 820 960 Email:

Mai 2022
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OperagGes de Rua Victor Cunha Fax

Socorro de Rego 218 867 738 cdos.lisboa@prociv.pt

Lisboa - CDOS 1750-377 Lisboa

Capitania do Rua Fernandes TIf: 214 830 136 / Capitdo do Porto de Cascais:

Porto de Cascais

Thomaz, 2 2750-342
Cascais

Fax: 214 830 136

Capitdo de Fragata — Paulo Sérgio

Gomes Agostinho

Email: capitania.cascais@amn.pt

Autoridade
Maritima
. VHF —CH16
Nacional — —
Policia Maritima . H24
. Largo Mte. Henrique Telefone:
de Cascais .
Anjos 20, - 2750-642
. 21 486 4500
Cascais I
Bombeiros . H24
- Av. Eng. Adelino Telefone:
Voluntarios de
Cascais Amaro da Costa 911, 21 482 8400
2750-642 Cascais EE—
Salvamento em
Terra e Linha . H24
de Costa e o Av. Bombeiros Telefone
Evacuagioem | >0c6d0 Voluntdrios dos 214 659190
¢ Humanitdria de | Estoris, N2 89
Terra )
Bombeiros dos | 5765 502 Estoril -
Estoris Portugal
. . . H24
) Av. Brigadeiro Victor Telefone:
Hospital de Novais Gongalves,
Cascais 2755-009 M
Alcabideche
Centro de Azinhaga Ulmeiros, 21884 0821 H24
Ih Medicina 1649-020 Lisboa
(l\:/IAergu o- Subaquatica e Urgéncia (médico)
amara
. - Hiperbarica - 218 840 800
Hiperbarica .
Hospital das
Forgas Armadas
Administragdo | APL- Gare Maritima de Tel.: +351 21361 10 | email:

Portudria

Administragdo
dos Portos de
Lisboa, SA

Alcantara. 1350-355
Lisboa, Portugal.

00
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LISTA DE ANEXOS A INTEGRAR NO DESNVOLVIMENTO PRATICO DO PSS

Uso Oficial Restrito

1

NOMEAGCAO/AACEITACAO DO SUPERVISOR DE MERGULHO

PROTOCOLO DE DISTRIBUICAO DO DESENVOLVIMENTO PRATICO DO PSS

CONTROLO DE ASSINATURAS

REGISTO DE APOLICES DE SEGURO DE ACIDENTES DE TRABALHO

REGISTO DE ENTREGA DE EPI

REGISTO DAS ACOES DE FORMACO

REGISTO DE CONDICIONALISMOS EXISTENTES

LISTA DE TRABALHOS COM RISCOS ESPECIAIS

REGISTO DE INSPECCAO E PREVENCAO

REGISTO DE NAO CONFORMIDADE E ACCOES CORRECTIVAS

LISTA DE MATERIAIS, PRODUTOS, SUBSTANCIAS E PREPARACOES COM
PERIGOS ASSOCIADOS

10

CONTROLO DAS INSPECOES MEDICAS

11

PLANO E CONTROLO DE VISITANTES

12

LISTA DE TRABALHADORES ESTRANGEIROS

13

PLANEAMENTO DE IMERSOES

14

REGISTO DE PERFIS DE MERGULHO INDIVIDUAIS

15

16

17

18

19

20

21

22

Mai 2022
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Lein.270/2014 de 1 de setembro; - Promove as condi¢des de seguranca no trabalho
desenvolvido em estaleiros temporarios ou moveis;
Lei n.2 102/2009 de 10 de setembro - Regula o regime juridico da promoc&o da
seguranca e saude no trabalho;
Lei n.2 98/2009 de 4 de setembro - Regulamenta o Regime de reparacdo de
acidentes de trabalho;
Decreto-lei n.2 273/2003, de 29 de outubro, regulamenta as condi¢cdes de
Seguranca do trabalho nos Estaleiros Temporario ou Mdveis;
Despacho n.2 11773/2015 - Organismos de Verificacdo de Mandmetros
Vacudmetros e Mano vacuémetros

1993 - BSAC — British Sub — Aqua Club;
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