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1- Enquadramento

O presente relatdrio da cumprimento ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que substituiu a
Recomendacao n.° 1/ 2009 do Conselho de Prevencao da Corrupcao (CPC), de 1 de julho, que determina a
elaboracao de um relatério sobre a execucao do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas
(PPRCIC).

Este relatério corresponde a monitorizacao trienal do PPRCIC 2020 - 2022 e encontra-se estruturado em quatro
pontos: sendo o enquadramento o primeiro ponto, no segundo ponto é apresentado o relatorio correspondente
ao triénio 2020-2022, no terceiro é efetuado um balanco da implementacdo das medidas preventivas e dos
riscos identificados no PPRGIC e nos quarto e quinto pontos sao apresentadas as conclusoes e as recomendacoes,
respetivamente. E composto ainda, pelo anexo, referente a execucao do PPRCIC no periodo 2020-2022.

O relatério tem como referéncia o PPRCIC aprovado em 2019, muito embora no ambito da sua monitorizacao
tenham sido adotadas medidas que visam o seu ajustamento e atualizacdo. Durante 2023, esta previsto uma
revisao do PPRCIC no qual serao integrados os novos elementos que derivam da publicacao da recente legislacao
(Decreto-Lei n.° 109-E/2021), no ambito da criacdo do Mecanismo Nacional Anti-Corrupcao (MENAC), bem como
todos os ajustamentos que resultem de alteracdes da organica ou outras consideradas relevantes.

2- Monitorizacao PPRCIC 2020-2022

O PPRCIC da DGRM identificou 94 riscos inerentes as atividades desenvolvidas pelas unidades organicas (UO), e
128 medidas para mitigacao desses riscos, cuja situacao se encontra sintetizada no Quadro 1.

Quadro 1 - Monitorizacdo PPRCIC 2020-2022
Riscos e respetivas medidas

DS (transversal e Secretaria) 9 15 13 2
DPEQ 6 7 7 0
DSIC 2 2 2 0
DSIC/DIT 6 8 6 2
DSJ/DSMC 4 4 4 0
DNC/DNSP/DINE/DIC/DSMC 4 5 5 0
DNC/DNSP/DF 2 2 1 1

DNC/DNSP/DPMNR 4 4 4 0
DPMNR 14 14 14 0
DA/DRI/DMA 1 1 1 0
DA/DRI/DMA/DF 2 2 2 0
DGVRH 7 13 13 0
DGFLP 11 22 11 11
DCP 4 5 5 0
DIE 5 6 6 0
DF/DA/DGFLP 2 2 2 0
DSAM/DSAG/DSRN/DSMC/DSAS/DSPIE/DPEQ/DE/DSIC 2 2 2 0
DE 2 4 0 4
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No final de 2022, das 128 medidas previstas no PPRCIC, 106 (83%) foram implementadas, encontrando-se 22
(17%) em processo de implementacao.

De destacar as seguintes medidas implementadas:

e Segregacdo de funcbes, que visa evitar conflito de interesses, separando assim as funcoes de
autorizacao, execucao, inspecao e controle das atividades;

e Rotatividade de fungbes, evita os conflitos de interesses, a auséncia deliberada de rigor, isencao e
objetividade, e deve ser realizada com especial énfase em equipas auditoras, de fiscalizacdo, de
inspecdo e nos trabalhadores designados para a constituicao de juris;

e Existéncia de Declaracdo de “Nao existéncia de conflitos de interesses”, reforca o conhecimento e
o comprometimento dos trabalhadores e atua como forma de mitigacao de situacoes de conflito de
interesses;

e Cumprimento dos procedimentos, que padroniza as tarefas a realizar nas varias funcdes, de forma a
evitar a falta de critérios e de informacéao, o desvio de dinheiros e valores e a facilitar a fiscalizacao;

¢ Monitorizagao regular, que favorece o rigor, isencao, objetividade e regularidade e evita o trafico de
influéncia, o conflito de interesses, entre outros;

¢ Procedimentos de seguranca da informacgao, imprescindiveis para evitar a fuga de informacao, quebra
de confidencialidade ou uso indevido de informacdes e quebra de sigilo, dando também cumprimento
ao Regulamento Geral sobre a Protecao de Dados (RGPD) (Regulamento EU 2016/679 transposto para a
Lei n.° 58/2019;

¢ Sistemas de controlo, designadamente de prazos, de assiduidade, de despesa, de combustivel, entre
outros, de forma a evitar irregularidades nos processos, deficiente controlo do Regulamento do Horario
de Trabalho, desvio de dinheiros e valores e quebra de confidencialidade;

e Controlo de acessos, através da gestao de perfis e acessos dos utilizadores, evitando o acesso nao

autorizado a sistemas, aplicacdes, instalacoes e informacdes, assim como o abuso de confianca e desvio
de valores ou bens.

3- Conclusodes
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Da andlise efetuada, é possivel concluir que existiu uma melhoria de 3% na implementacdo das medidas
previstas face ao relatorio anterior, com 80%.

Assim, verificou-se que a taxa de execucdo do PPRCIC durante o periodo de 2020-2022, foi de 83%,
demonstrando um bom nivel de controlo das atividades da DGRM.

Deve ter-se em consideracao que o PPRCIC, vertido no presente relatorio nao reflete a atual estrutura organica
da DGRM, situacao que sera atualizada na proxima revisdao do PPRCIC.

Em 2023, de acordo com nova legislacao nesta matéria, Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro, a DGRM ira
disponibilizar o canal da dendncia.

4- Recomendacodes

No seguimento da analise sobre a implementacao do PPRCIC, recomenda-se para o ano de 2023:

¢ Implementar o Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, relativo a criacdo do Mecanismo Nacional
Anticorrupcdo (MENAC), que vai obrigar a preparacdo e implementacdo de um programa de
cumprimento normativo por parte da DGRM;

e Proceder a revisao do PPRCIC de acordo com a recente legislacao;

e Proceder a implementacao do Canal da Denlncia;

e Proceder a revisao do Codigo de Conduta;

e Garantir a formacao e comunicacao adequada com o objetivo de sensibilizacao para este tema;

e Concluir a implementacao das medidas preventivas em curso.
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Anexo: Execugdo do Plano de Prevengdo dos Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas 2020-2022

ID Risco

Atividade/Processo

Unidade Organica

Relatério de Monitorizacdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragées Conexas

Medida de Prevencio

Status Execugdo

Grau de Execugio Agdo desenvolvida 2020-2022

Nao cumprimento de deveres e quebra de valores, tais como|
2019.1 Pareceres e avaliacdes | Transversal 3 DGRM integridade, imparcialidade, transparéncia &
confidencialidade
Partilha de conhecimento Medida em curso el ""r :’"ﬁ'l"'l """"'s"l ‘d", (i
2019.2 Competincias técnicas | Transversald porw|  'Mdeduasdo do perfil comportamental e técnico a0 Formagao Profissional Medida concluida
exercicio das funcoes
C 30 dos riscos e
decorrentes da quebra dos principios e valores Medida em curso
plasmados no Codigo de Conduta
Existéncia de Manual de Atendimento v Medida concluida
20193 Acandianto . 4 DGRM| Prestacio de informacio indevida
Formagao Comportamental ﬂ Medida concluida
2019.4 Relacionamento com | 5o 55 Superior Trifico de influéncia Nonitorizacio regular J Medida concluida
: terceiros e
Relacionamento com - Fuga de informacao, quebra de confidencialidade ou o N
3 - i i
2019.5 Sl Direcéo Superior phmimgbariteoonsann Identificar procedimento de seguranca da informacio v Medida concluida
2019.6 "‘“"::m" <o Diregio Superior Auséncia deliberada de rigor, fsencio e objetividade Monitorizacio regular v Medida concluida
2019.7 ""“‘:‘;’:’f o Direcio Superior | Conflito de interesses, incompatibilidades e fmpedimentos Monitorizacio regular vl Medida concluida
R = Segregacao de funcdes no que concerne a analise e &
2019.8 ) ) oPEQ Auséncie deliberada de rigor, fsencio e objetividade i i vl v Medida concluida
Gestio das reclamacdes
Existéncia de declaracio de “Nio existéncia de
20199 oPEQ Conflito de interesses, incompatibilidades e impedimentos sl bl Ny Medida concluida
2019.10 oPEQ Alteracio do curso normal Cumprimento do procedimento instituido vl Medida concluida
Auditorias Internas ao Sistemay
de Questdo da Qualidade
2019.11 oPEQ Auséncia deliberada de rigor, fsencio e objetividade Rotatividade das equipes auditoras v Medida concluida
e i rerma opeEQ Fuga de informacio, quebra de confidencialidade ou uso Ponmacio adequads v i comckitd
oPEQ Indevido de informagBes sighcsas \dentificar procedimento de seguranca da informacio vl Medida concluida
Existéncia de declaracao de “Nao extsténcia de
2019.13 Auditoria Intema oPEQ Conflito de interesses, incompatibilidades e impedimentos phiosslosadin e v Medida concluida
Jeiizac cio de & e/ ou s it
2019.14 . DSIC confidencial Existéncia de uma estrutura de validacdes hierarquicas ﬂ Medida concluida
Comunicacio
regs na cio a externos para|
2019.15 psic rodha ks e abr i contatiios w eveniae: Cumprimento o procedimento v Medida concluida
Dsic-oI Politica de uso adequado nos postos de trabalho Medida concluida
o Falha de seguranca nos postos de trabalho por infecio de ENER D ACHRID NN PO CR LR v hi
: Virus ou malware ou acesso as portas USB > >
DSIC-DIT Existéncia de anti virus atualizados Ny Medida concluida
Gestéo de Infraestruturas L n - )
— Tecnoligics DSIC-OIT TR Politica de gestio de perfis e acessos de utilizadores Vg Medida concluida
: equipamentos informaticos
DsIc-DIT Firewall v Medida concluida
2019.18 DSIC-DIT Nio protecio contra perda parcial ou total de dados Existéncia de execucdo de Backups ﬂ Medida concluida
2019.19 DSIC-DIT Acesso nio autorizado a sistemas e aplicagdes Politica de gestio de perfis e acessos de utilizadores v Medida concluida
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ID Risco Atividade/Processo Unidade Organica i Medida de Prevencio Status Execucio Grau de Execucdo Agdo desenvolvida 2020-2022

€5tao € Gesenvolvimento de Desconhecimento das politicas do jtavel dos sist N N » N 5 N
2019.20 Sistemas de Informacio DsiC-DIT R F A Agdes de consciencializacio Medida em curso Implementacio continua: acdes de formagio
Fornecer informacéo ou permitir o acesso a informacéo de o : = . « - .
2019.21 DSIC-DIT s intatng 6 confl al M A Existéncia de politica de classificacdo da informacéo Medida em curso Elaborar Politica de classificacdo da informacio
2019.2 DSJ/DSMC Anilise e instrucio deficiente F A [ Exstincia de declaracko de "Mia exiincl de vl Medida concluida
J conflitos de interesses”
Contraordenacio
Falta de isencio e objetividade deliberada na fnstrucio dos N ) )
2019.23 DSJ/DSMC ek e o ecdacicin F A M Monitorizacdo regular \ﬂ Medida concluida
Registo adequado com documentos/pecas do processo
2019.24 DSJ/DSMC Perda de pecas dos processos F A M deregiito dos movimeates ‘ﬂ Medida concluida
2019.25 Contraordenacéo DSJ/DSMC Peesangunvntes ot s Gk |nst[uqao Pt F M F Controlo permanente dos prazos ﬂ Medida concluida
contraordenacdo
DNC/DNSP/DINE/DI Existéncia de declaracio de “Nio existéncia de S z
e C/DSMC Auséncia deliberada de rigor, isencio e objetividade no z i » conflitos de interesses” v edida concluida
: T ORED exercicio da inspecéo, vistoria ou auditoria
CIDSMC Cumprimento do procedimento ﬂ Medida concluida
2019.27 InspecBes/ Vistorias/ | ONC/ '2’:;:}‘2"“' No uniformizacio na aplicacio das normas F A M Cumprimento do procedimento vl Medida concluida
DDNC/DNSP/DINE/DI ” e "
2019.28 e Irregularidades no planeamento F A M Monitorizacdo regular \D Medida concluida
2019.29 DM/@:S:ENE/D‘ Elaboracéo deficiente de relatorios F A M Cumprimento do procedimento ﬂ Medida concluida
2019.30 DNC/DNSP/DF Irregularidades no processo de analise F A M Cumprimento do procedimento Medida em curso Em c”PT'S ﬂIDN( ?ﬂ' da OF
Analise de Projetos de
Embarcacdes
2019.31 DNC/DNSP/DF Fuga de informacio M A Identificar i de seguranca da 3 \ﬂ Medida concluida
2019.32 DNC/DNSP/DPMNR Emisséo de certificados sem fundamento F A M Monitorizacdo regular ﬂ Medida concluida
Emisséo de Certificados -
Navios ou Maritimos
2019.33 DNC/DNSP/DPMNR Emissdo incorreta de certificados F A M Cumprimento do procedimento ﬂ Medida concluida
2019.34 DNC/DNSP/DPMNR Irregularidades na analise documental F A Cumprimento do procedimento ﬂ Medida concluida
Emissao de Certificados -
Navios ou Maritimos ” T =
2019.35 DNC/DNSP/DPMNR Conflito de interesses. F A M Bdsténcla de declaracho s “Nio :x‘“em de ﬂ Medida concluida
conflitos de interesses
2019.36 DPMNR Emissdo indevida de cartas de Navegador de Recreio F A M Monitorizacao regular ﬂ Medida concluida
2019.37 DPMNR Emissdo incorreta de cartas de Navegador de Recreio F A M Cumprimento do procedimento ‘D Medida concluida
Emisséo de Cartas de
2019.38 Hevemdor,de Recret DPMNR Irregularidades na anlise documental F A M Cumprimento do procedimento Jl Medida concluida
Existéncia de declaracdo de “Nao existéncia de
2019.39 DPMNR Conflito de interesses F A M conflitos de fnteresses® ﬂ Medida concluida
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ID Risco Atividade/Processo Unidade Organica Risco GR Medida de Prevencio Status Execugio Grau de Execugio
2019.40 DPMNR Fuga de informagao dos contelidos dos exames escritos M Identificar p de seguranca da i 3 \ﬂ Medida concluida
30 de Exames -
Maritimos ou Navegador de
Recreio
2019.41 DPMNR Irregularidades na supervisao dos exames escritos e praticos M Cumprimento do procedimento ﬂ Medida concluida
Discricionarieda liacdo d
2019.2 DPMNR rericlenariedade na evline fo dos exames excifios e [ Cumprimento do procedimento Vv Medida concluida
praticos
2019.43 DPMNR Conflito de interesses M Extsténcta de declaracio de “Nao existéncia de Jl Medida concluida
conflitos de interesses”
Reconhecimento de Cursos de|
2019.44 Maritimos DPMNR Irregularidades na analise do processo M Cumprimento do procedimento ‘D Medida concluida
Auséncia deliberada de rigor, isencdo e objetividade no ato
2019.45 DPMNR ‘de hspecio & auditorlas M Cumprimento do procedimento ﬂ Medida concluida
2019.46 DPMNR Irregularidades no processo de analise M Cumprimento do procedimento ‘ﬂ Medida concluida
Reconhecimento de
habilitacdes profissionais
(Maritimos) e C; 3
de Entidades Formadoras de
Navegadores de Recreio . . .
2019.47 DPMNR Fuga de informacio Identificar de seguranca da \ﬂ Medida concluida
2019.48 DPMNR Irregularidades no processo de analise Cumprimento do procedimento \ﬂ Medida concluida
céo de Cursos de
Formag&o de Navegadores de
2019.49 Recreio DPMNR Fuga de informagio Identificar p de seguranca da a N4 Medida concluida
Emissdo de Titulos (TAA e g K} = ; &
2019.50 TUPEM) / Licencas de Pesca DA/DRI/DMA Discriminacéo, entre Potgncms in!eres_sados, na atribuicdo » Garantir a realizacao de consulta piblica e verificacao ﬂ da concluida
S ¢ de titulos e autorizacdes na plataforma dos requisitos exigidos ed
(Lidica/Profissional) /
2019.51 Autorizaces paraPesca | DA/DMA/DRI/DF | TU82 de informacéo ou utilizacdo indevida de informacio M Monitorizacio regular v Medida concluida
confidencial
Emissdo de Titulos (TAA e
TUPEM) / Licencas de Pesca i e s va, . &
9. Z : /| it
2019.52 (Lidia]rostonaly DA/DMA/DRI/DF Irregularidades na analise documental M Monitorizacio regular \ﬂ Medida concluida
/Autorizacoes para Pesca
DGVRH Conflitos de interesse s trabelpacores o para vl Medida concluida
constituicao de jiris
2019.53 M
Quebra dos deveres de transparéncia, isencio e Elaborar trabalho para e
DGVRH imparcialidade selecio de Recursos Humanos vl odhda conclulda
e selecio
2019.54 DGVRH Fuga de informacdo Identificar de seguranca da 3 ,L] Medida concluida
&nci fici damentaco do: it ball
2019.55 oGVRH Auséneia ou deficiente fundamentacéo dos atos do | Eeberer trabalho para e J Medida concluida

procedimento

selecdo de Recursos Humanos

Agdo desenvolvida 2020-2022
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ID Risco Atividade/Processo Unidade Organica Risco GR Medida de Prevencio Status Execugio Grau de Execugio Acdo desenvolvida 2020-2022
DGVRH Automatismo de controlo e validacao na aplicacio SRH vl Medida concluida
Processamento de
2019.56 Irregularidades no processamento dos abonos e descontos M
DGVRH Segregacio de fungdes entre o processamento, registo ﬂ dconsiutd
e de
DGVRH Seguranca fisica dos arquivos dos processos individuais ﬂ Medida concluida
2019.57 R“:"’;":"‘;“" o Acesso indevido as informacdes e quebra de sigilo M
rabaihacores Acesso restrito aos trabalhadores da DGVRH Identificar| :
DGVRH . . = ﬂ Medida concluida
p de cada
Atualizacdo do Sistema de controlo e de gestio de \U
DGVRH v Py Medida concluida
a iduidade automati
2019.58 Controlo'e estho/de controlo e gestdo da assiduidade F s ufomeren
Controlo da aplicagio do Regulamento do Horario de
DGVRH i J Medida concluida
DGVRH Gestao previsional das rlacemdades das Unidades ﬂ Medida concluida
Organicas
N Quebra dos deveres de transparéncia, isencio e
2199, Formacho;doPessoal, DGVRH imparcialidade F; Plano de Formacio Jl Medida concluida
DGVRH Avaliagéo do processo formativo v Medida concluida
2019.60 Autorizacdo de despesas DGFLP Autorizacdo de despesa acima do limite autorizado M knplémentacho de sis:am de controlo com pifvels de ﬂ Medida concluida
h 3 s - 4 pes autorizacdo de despesa em funcao dos limites legais
DGFLP Manual de procedimentos do Fundo de Maneio ﬂ Medida concluida
2019.61 Desvio de dinheiros e valores
DGFLP Elaboracio de folha de caixa v Medida concluida
DGFLP Conferéncia por 2° Pessoa vl Medida concluida
" . quebra de tr e/ou da correcio - - .
DGFLP da prestacio de contas e demais informacio de natureza ep(o0cH0.d8 fimeoes SNIN'0 processaments, Fagistd vl Medida concluida
v e PR contabilistico e o recebimento
contabilistica/financeira ~
2019.62 Controlo :: ::::i:d' fundo DGFLP L Controlo de movimentos de anulacio Medida em curso Manual de controlo interno, em atualizacdo.
Emissdo de Recibos por valor diferente do recebido
Sistema automatico de processamento, de registo S &
DGFLP contabilistico e do recebimento \edida em curso L e B s
DGFLP Segregacdo de funcdes entre o processamento, registo I —— ‘Manual de controlo intemo, em atualizacdo.0
contabilistico e o recebimento superior efetua a ca
2019.63 DGFLP Desvio de dinheiros e valores Controlo de movimentos de anulagio Medida em curso “'“r::“ ol i : 9y "_" SMERAGC
Sistema automatico de processamento, de registo ‘Manual de controlo intemo, em atualizacio.0
penLe contabilistico e do recebimento Neddeemonse superior hierarquico efetua a monitorizacio
Alteracio de NIB para proveito proprio N . Manual de controlo interno, em atualizacdo.0
2019.64 Efetuar Pagamentos DGFLP RealEer baa it Wndstiies Conferéncia por 2.° pessoa Medida em curso i e . 4
2019.65 Reconciliacdo Bancaria DGFLP Compensacdes incorretas no sistema M Ficheiro de controlo Medida em curso ":. ;m[mo, ..m "“‘“‘““3:’
2019.66 DGFLP Acesso indevido as instalacoes F Sistema de videovigilancia e controlo de acessos Medida em curso ': ! R ..m Atuelionc .‘o
DGFLP Sistema de videovigilancia e controlo de acessos Medida concluida
w1967 oGFLP Peculato/Peculato de Uso Menual de Procedimentos Medida em curso
Logistica
DGFLP Controlo de consumiveis Medida concluida
DGFLP o e Inventariacéo de bens ﬂ Medida concluida
Falta de céio dos edo
2019.68 lancamento dos mesmos na aplicacio informatica de gestao F
DGFLP patrimonial Manual de Procedimentos. Medida em curso Manual de Controlo Intemo em atualizacdo
DGFLP Utilizacio indevida de viaturas da frota Monitorizacio da utilizacdo das viaturas ﬂ Medida concluida

Gestdo e Manutencan de
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Em elaboragao PT

[
Atividade/Processo GR Medida de Prevencao Status Execu u de Execugdo
DGFLP Utilizacao indevida de viaturas da frota Monitorizagao da utilizacdo das viaturas \ﬂ Medida concluida
2019.69 Gestéo e a0 de "
: Viaturas. B . . Promover o controlo sistematico da movimentagao
DGFLP Aquisicio de combustivel para veiculo préprio - ! < Nal Medida concluida
dos cartdes de combustivel
Utilizagao do fax ou do e-mail como meio de
apresentacdo de propostas apenas em situacdes
DCP ) presentagao de prop P o Nal Medida concluida
2019.70 Conhecimento prévio de propostas entregues por fax ou " excecionais devidamente fundamentada e autorizada
. correio eletronico pelo dirigente méaximo
Compras el Criacéo da figura Gestor do Contrato Nal Medida concluida
DCP e membros de 0 relatério de avaliaao das propostas devera conter
jiri designados de obrigatoriamente de forma clara a andlise realizada
2019.71 ) sne Irregularidades na analise de propostas M © - o ) Na Medida concluida
outras unidades em cada critério e subcritério e respetiva
orgénicas a a audiéncia prévia
DCP e membros de
jiri designados de | Conflito de interesses em relacdo aos processos em que o Existéncia de declaragio de “Nao existéncia de
2019.72 J gna M relacao aos processos em g M claragao Nal Medida concluida
outras unidades trabalhador/a participa na constituicéo de jiri conflitos de interesses”
organicas
‘Avaliar o histérico das aquisigoes fornecedores com
origem em necessidades do servico e da mesma
s | necessidaces 0 N4 Medida concluida
natureza, incluindo niveis de qualidade e pregos
2019.73 Transversal a DGRM, Avaliagao deficiente das necessidades reais F _ _praticados —
‘Analisar alternativas baseadas na utilizagao de J edida concuid
o " ida concluida
recursos préprios quando aplicavel
Compras Verificar a existéncia de documentacao de suporte da
i - ¢ Po Na| Medida concluida
necessidade
Estimativa correta de custos, com base em . "
) i o Na| Medida concluida
informagao relevante sobre aquisicdes anteriores
2019.74 Transversal 3 DGRM Estimativa incorreta de custos M
Proceder a analises do mercado com vista &
ocede > N Medida concluida
determinagdo da oferta existente e respetivos pregos
2019.75 DCcp Irregularidades na escolha dos critérios M |Fundamentacio da escolha do critério de adjudicagio Na Medida concluida
DGFLP Inventariacio de bens Nal Medida concluida
2019.76 Patriménio Abate de bens sem autorizago ou de forma indevida M
DGFLP Manual de Procedimentos Medida em curso
Implementar um sistema de alerta das equipas de
Rececdes (definitivas e provisorias) tacitas em fiscalizagao para a marcacio das vistorias para
Gestio de Projetos cecoes ( s © provisérias) scaizagao para a marcaca ronas P ) )
2019.77 o DIE procedimentos de empreitadas por inércia da DGRM em efeitos de recegao provisoria e definitiva de obras Na| Medida concluida
mpreitadas o I
P marcar as vistorias respetivas no prazo legal piblicas e responsabilizacio efetiva de quem, tendo
essa obrigacdo, nao o fizer
Corrupco ativa ou atitude passiva da fiscalizacao na fase
de execugdo e aprovacao do projeto, no convite e na
adjudicacéo, na fase de fiscalizagao e de rececéo de obra: .
Judicaca de fiscalizacao 620 Implementagao de procedimentos incluidos no SGQ:
Nos autos de medicao - incorregao das quantidades de ) . .
. ' > aan Na fase de execugao e aprovacio do projeto
trabalho efetivamente realizadas e quantificaco de  erec "
cHvame De contratagio de Ajustes Diretos de empreitadas
trabalhos nao realizados ou executados em resen do somt fasee do comit
e prestacdes de servicos nas fases de convite e
2019.78 desconformidade com o contratado; M . p " N © . ﬂ Medida concluida
- \ _— adjudicagao, no que se refere ao nimero de empresas
Na recegao da obra - recegao de obras que nao esto ot
executadas nas condigdes contratadas no Caderno de o .
. o Na fase de fiscalizado e rececdo de obras
ncargos (CE); N
80s (¢ o Na coordenaco e fiscalizacio das obras efetuadas
Auséncia da presenca da Fiscalizagao na obra,
Gesto de Projetos e permitindo a execugao de trabalhos em desconformidade
i DIE com o contratado
Faturacao de trabalhos nao realizados em autos de - o
medicdo, nomeadamente em artigos passiveis de sofrer Garantir rotinas de verificago, por amostragem &
2019.79 20, | ! 905 P i M por terceiros, dos artigos do mapa de trabalhos das Na| Medida concluida
alteragdes de quantidades em virtude das condi )
empreitadas
encontradas no local
Evitar o recurso a equipas fixas de fiscalizagao,
promovendo a rotatividade dos elementos que Na| Medida concluida
2019.80 Equipas de fiscalizagao constantes M compaen as diferentes equipas
Equipas de fi 3 por dois element N4 Medida concluida
- ) L Separaco de fungdes entre equipa de projetistas e ) )
2019.81 Projetista e Chefe de Fiscalizacao coincidentes M o © equipa ‘ﬂ Medida concluida
equipa de fiscalizagao
Aplicar os critérios definidos na legislacdo aplicavel e
2019.82 DF/DA/DGFLP |  Inexisténcia de critérios para a concessao de subsidios M P ) sislacac ap! Nal Medida concluida
Fundo de compensacao nos Manuais de Procedimentos
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D Risco Atividade/Processo Unidade Organica Medida de Prevengdo Status Execugdo Grau de Execugdo Agdo desenvolvida 2020-2022

2019.83 DF/DA/DGFLP Conflito de interesses F A M Existinciade, daclarach detsa exstencia s N4 Medida concluida
conflitos de interesses”
DSAM/DSAG/DSRN = . < x
2019.84 SMC/DSAS/DSPIE/DP, Adulteragao dos dados das candidaturas (prazos, datas, F A M Segregacdo de funcdes entre quem elabora e quem ﬂ da concluida
- entidades, valores de financiamento) aprova
Gestdo de Fundos e EQ/DE/DSIC Med
gy
2 D! SRN. . - :
2019.85 SMC/DSAS/DSPIE/ DP Def?aanse orgamz.l;aovde dassm:s o peajatos F A M Cumprimentos dos procedimentos dos programas ﬂ Medida concluida
cofinanciados para auditorias/agdes de controlo
EQ/DE/DSIC
Procedimentos de seguranca e controlo na importacao
& X ks Ay . Projeto iniciado na data proposta com o DW.A
DE e rtaco de dados nos repositorios de produs Medida em curs -
Quebras de confidencialidade ou uso indevido da informagao s estatistica Her produga o concluir com previsao em 2023.
2019.86 de base dos reportantes ou dos resultados estatisticos ndo F A M -
publicados i que testam a e y
DE coeréncia dos dados ao longo de todo o processo de Medida em curso Proftod m”'::: io ;;:r NG
Producdo das it prodicio
DE Mecanismos automaticos de detecio e correcdo de e s Projeto iniciado na data proposta com o DW.A
ocultacio ou 30 i i de dados erros durante o ciclo de producéo (ficheiros de erros) concluir com previsdo em 2023.
2019.87 ou de informagao de base ou ainda, dos resultados F A M
oF estatisticos Realizacdo de acdes de auditoria estatistica aos da em curso Projeto iniciado na data proposta com 0 DW.A
processos de compilacao estatistica ‘concluir com previsao em 2023.
C cdo dos riscos e d
[DS/DRE/DMA/DSAW/ da quebrade feita com| Jl Medida concluida
DPEQ/DSPIE/DSMC i S
regularidade e relativamente a assuntos especificos
Fuga de informaco ou utilizacéo indevida de informacéo
2019.88 DS/DRE/DMA/DSAM/| ¥ dgin ¥ F A M " s
confidencial i l
Participacio em reunides | DPEQ/DSPIE/DSMC Selecdo e responsabilizacdo dos RH envolvidos ﬂ Medida concluida
DS/DRE/DMA/DSAM/ Zes 3 = . N
SitorrEnE i dentificar de seguranca da N4 Medida concluida
DS/DSRN/DSAS/DSA - - - -
Omissio/manipulaco de informacio com o objetivo de Garantir a participacio de mais de um elemento e . i
201989 MIDPEQ/OSPIE/DSM| " condicionar s decisoes de entidades envolvidas F A M envolvimento dos Stakeholders v Medida concluida
2019.90 DM Irregularidades na analise documental F A M Existéncia de Manual de Procedimentos /Check list Medida em curso
Concesséo e retirada de
de OP
Existéncia de declaracdo de “Nao existéncia de
2019.91 DIM Conflito de interesses F A M g \ﬂ Medida concluida
2019.92 Havios Febeica'e Navios DIM Néo uniformizagéo na aplicagéo das normas F A M Vitorias ue emvolverr entidedss em sim{tineo com Medida concluida
Congeladores emissdo de parecer in situ
A existéncia de manuais de procedimentos, onde se i mm; : S ded. d:ele'lnne.::
incluem regras em matéria de classificacdo de Medida em curso ta. £ u: F 3 pelo
2 < g s ~ gasEneR escrita. processo rastreavel validado
0166 Secretariadoda | Fuga de informacdo ou utilizacio indevida de informacio i i mentos S i
DS/DIR confidencial
Secretariar a DS e DIR
Utilizacdo de sistemas de gestdo documental que
fixam niveis de acesso diferenciados e permitem ﬂ Medida concluida
controlar e auditar o acesso a documentacao
2019.94 D‘:;;:o da Aceitacdo de beneficios F M F Monitorizacao regular ﬂ Medida concluida
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