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1- Enquadramento

O regime da formacao profissional na Administracdo Plblica, regulado pelo Decreto-Lei n.° 86-A/2016, de 29
de dezembro, pretende reforcar o papel da formacdo profissional enquanto instrumento estratégico dos
organismos na transformacao e modernizacao da Administracdo Publica.

Neste contexto, a capacitacdo dos recursos humanos, potenciando os conhecimentos técnicos e especificos,
permitem aos organismos responder com competéncia e eficacia aos desafios e crescentes complexidades
associadas ao cumprimento das suas atribuicoes.

Capacitar os
trabalhadores

Melhorar a - o
eficiéncia, Objetivos da romover a

eficacia e Formacido transfo;magao
quig‘:ji‘;i dhe Profissional modernizagdo

2021 apresenta-se como um ano de desafios, desde logo resultantes da pandemia COVID-19 e das alteracdes
impostas no dominio da formacao profissional, com o destaque para a formacao on-line. Estas alteracdes tém
um grande impacto quer nos organismos e respetivas infraestruturas tecnologicas, quer na formagao
disponibilizada e nos meios de realizacdo, mas também relativamente a capacidade de acessibilidade por parte
dos trabalhadores.

Por outro lado, a Estratégia para a Inovacao e Modernizacao do Estado e da Administracdo Publica 2020 -2023,
aprovada pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 55/2020, em 31 de julho, ja considerada aquando da
elaboracao do Plano de Formacao de 2020, robustece a linha de atuacdo adotada por esta Direcao-Geral,
reforcando a importancia do desenvolvimento das competéncias e motivacao dos trabalhadores; do reforco das
liderancas na implementacdao de modelos de gestao inovadores e participados; da utilizacdo estratégica da
tecnologia para melhorar a gestao e o servico aos cidadaos e as empresas; do incentivo ao desenvolvimento de
acoes e iniciativas de participacao dos trabalhadores e dos cidadaos nos mecanismos e processos de gestao e
decisao dos organismos.

Enquanto instrumento de suporte na prossecucao das estratégias definidas pela DGRM, o Plano de Formacao
para 2021, mantém as linhas orientadoras definidas em 2020, privilegiando percursos formativos que incluam
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capacitacdo para a lideranca em contexto publico e lideranca de equipas com autonomia reforcada; o
investimento nos incentivos a eficiéncia e a inovacao, estimulando o trabalho em equipa e aprofundando o
envolvimento nos modelos de gestdo dos servicos; o incentivo de percursos dinamicos de aprendizagem, que
conjuguem formacao de longa e de curta duracdo; bem como a implementacao de projetos que promovam a
conciliacao entre a vida pessoal e familiar e a vida profissional.

O presente Plano de Formacao resulta do diagnostico de necessidades de formacao realizado aos trabalhadores
da Direcao-Geral de Recursos Naturais, Seguranca e Servicos Maritimos e pretende corresponder as
necessidades identificadas, em conjugacao e na prossecucao dos objetivos tracados para a DGRM.

Considerando os recursos financeiros disponiveis e o principio da otimizacao dos mesmos, atendendo também
a existéncia de um programa de formacao financiada, sempre que tal se afigurou viavel, optou-se por identificar
no Plano as formacdes que podem ser realizadas sem custos para a DGRM.

A adocao deste critério permitiu a inclusdo no presente Plano de Formacdo de acdes de formacao mais
especificas e direcionadas, aumentando a sua abrangéncia e capacidade de resposta face ao diagnostico de
necessidades.

O Plano de Formacéao para 2021 considera a realizacao de 92 acdes de formacao, distribuidas por 14 areas de
formacao, num total de 11203,5 horas de formacao, abrangendo cerca de 162 trabalhadores e com um custo
estimado de 48 305,00€.

Das 92 acdes de formacao identificadas, 21 correspondem a formacao financiada, num total de
aproximadamente 7000 horas, envolvendo 117 trabalhadores.

Enquanto documento previsional, o Plano de Formacao é suscetivel de alteracbes, designadamente no que se
refere a supressdo ou substituicao de acdes de formacao, bem como a inclusdo ou exclusdo de elementos na
participacao em acoes.

No processo de execucao do Plano de Formacao serdo tidas em consideracéo as prioridades definidas no dominio
da estratégia e atividade da DGRM.

Assim, os indicadores de formacao constantes do Plano podem ter variacées no nimero de acées, volume de
formacao, numero de formandos abrangidos e custos.
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2- Areas de Formacéo

Auditoria e Competéncias de ll Competéncias de Contratagao
Controlo Interno Inovagao Lideranga Publica

Competéncias Desenvolvimento
Digitais Organizacional

Gestao de
Recursos
Humanos

Gestdo Linguas

. : : Regimes Juridicos
Financeira Estrangeiras

Seguranga e

Saude no
Trabalho

3- Acdes de formacao

Auditoria e Controlo Interno

= = N.° N N.° Custo por
Nome da Acdo de Formacao Horas Destinatarios Formandos  Formando
Auditoria e Controlo interno 50 Tecnico Supenqr; Inspetor 6 0€
de Navios
Controlo de Gestao 50 Técnico Superior 1 0€
;;;T::OIO interno e Gestdo do 14 Técnico Superior 1 140,00 €
Estat.lsj: ica E Métodos De 30 Técnico Superior 3 890,00 €
revisao
Sistema de Gestao da Qualidade 16 Técnico Superior 1 275,00 €
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= = N.° N N.° Custo por

Nome da Agao de Formagao Horas Destinatarios Formandos Formando
Administracdo Publica Aberta 14 Técnico Superior 1 140,00 €
Competéncias de Inovacao 14 Técnico Superior 1 140,00 €
Coproducéo de Solucbes 14 Técnico Superior 2 140,00 €
Criatividade e Ideias 14 Técnico Superior 1 140,00 €
Envolvimento dos Cidadaos 14 Técnico Superior 1 140,00 €
Gestaq da_lnovac;ao, Criatividade 63 Técnico Superior 1 630,00 €
e Cocriacao
Gestao de Projetos de Inovacao 14 Técnico Superior 1 140,00 €
IGovern_at;ao e Praticas de 14 Técnico Superior 1 140,00 €
novagao
Inovaggo Colaborativa e Gestao 63 Técnico Superior 1 630,00 €
de Projeto
Lideranca da Inovacao 21 Técnico Superior 1 210,00 €
Oficinas de Cocriacao 14 Técnico Superior 1 140,00 €
Programa de Capacitacdao em L .
Etica e Integridade 21 Técnico Superior 1 210,00 €
Programa de Capacitacdo em
Participagdo e Envolvimento dos 21 Técnico Superior 1 210,00 €
Cidadaos

Competéncias de Lideranca

= = N.° N N.° Custo por

Nome da Agao de Formacgéao Horas Destinatarios Formandos Formando
Curso de Formacao de
AFuallzagao c!o§ Dirigentes de 60 Diretor de Sgrylgos; Chefe de 4 600,00 €
Nivel Intermédio ou Divisao
Equiparados
Gestao e Lideranca na o .
Administracao Pablica 115 Técnico Superior 1 1 150,00 €
Lideranca em Contexto Publico 21 Chefe de Divisao 1 210,00 €
Programa de Formacdo em -
Gestao Publica (FORGEP) 150 Chefe de Divisao 6 1 500,00 €

Contratacao Publica

= = N.° N N.° Custo por
Nome da Acao de Formagéao Horas Destinatarios Formandos Formando
Chefe de Divisao; Assistente
Codigo dos Contratos Publicos 14 Técnico; Coordenador Técnico; 13 140,00 €
Técnico Superior
Gestao Contratos 14 Técnico Superior 2 140,00 €
Regime de reaﬁzagéo de 14 Chefe de DlVlsgo; Técnico 3 140,00 €
despesas publicas Superior
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Competéncias Digitais
= = N.° T N.° Custo por
Nome da Acdo de Formacéao Horas Destinatarios Formandos Formando

Atendimento telefénico /saber Assistente Operacional;

. 2 Assistente Técnico; Técnico 16 0€
iniciar e fechar chamadas .
Superior
Chefe de Divisao; Assistente
Bmar 2,5 Técnico; Inspetor de Navios; 9 0€

Técnico Superior
Chefe de Divisao; Especialista

Edicdo de Folhas de calculo -

. 50 de Informatica; Técnico 5 0€
Nivel Avancado .
Superior
Edicdo de Folhas de Calculo - 50 Assistente Técnico; Técnico 2 0€

Nivel Inicial Superior

Chefe de Divisao; Assistente
Operacional; Assistente
Técnico; Coordenador Técnico;

Edicao de Folhas de Calculo -

Nivel Intermédio >0 Especialista de Informatica; 42 0¢€
Inspetor Adjunto; Inspetor das
Pescas; Técnico Superior
Gestao de Base de Dados - Inicial 21 Ass1stenteSTecn} co; Tecnico 4 210,00 €
uperior
Gestao de Base de Dados - 21 Técnico Superior 3 210,00 €
Intermédio
Participacao Digital 14 Técnico Superior 1 140,00 €
POWER BI - Criacao de . .
Dashboards de Apoio a Decisao 21 Tecnico Superior 2 210,00 €
Programa de Capacitacdo em Assistente Técnico; Inspetor de
P 21 A . 3 210,00 €
Ferramentas Digitais Navios; Técnico Superior
Programa de Capacitacao para a
Transformacao Digital da 21 Técnico Superior 2 210,00 €
Administragao Publica
Word Avancado 14 Assistente Técnico 1 140,00 €
Desenvolvimento Organizacional
= = N.° T N.° Custo por
Nome da Ac¢do de Formacao Horas Destinatarios Formandos Formando
Comunicacao interpessoal e Assistente Técnico; Técnico
AP 25 : 3 0€
institucional Superior
ElabE)ragao de planos para a 50 Técnico Superior 2 0€
gestdo do protocolo em eventos
Escrita Criativa 25 D1rgt9r~d<? Sgrw'gos; Chefe de 4 0€
Divisao; Técnico Superior
Planeamento e organizacao de Chefe de Divisao; Técnico
25 ; 2 0€
eventos Superior
Tecn1c5as~de mediacdo e 14 Inspetor das Pescas 2 140,00€
negociagdo
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= = N.° T N.° Custo por
Nome da Acdo de Formacéao Horas Destinatarios Formandos Formando
Especialista de Informatica; 4 900,00 €
ArcGIS 24 Técnico Superior
ArcGIS/ARQMap 24 Chefe.de Divisao; Técnico 2 900,00 €
Superior
AUTOCAD 3D 20 Técnico Superior 1 75,00 €
Curso de Mergulho 20 ghefe.de Divisao; Técnico 3 250,00 €
uperior
Exploracao de recursos marinhos nao 14 Técnico Superior 1
vivos
Global Forum on MLC, 2006: Current Chefe de Divisao; Inspetor de 3 1820,00 €
& Future Developtment 21 Navios; Técnico Superior
Impacte ambiental de obras e 14 Técnico Superior 1
atividades portuarias
Chefe de Divisao; Assistente 17
Jornadas técnicas em articulacao 2 Operacional; Assistente
com as areas técnicas Técnico; Técnico Superior
Online Training on Recruitment and ﬁheife d?r Pi\rﬂ:saos; Inspsietror de 3 865,00 €
Placement Services in Application of 150 avios, 1ecnico >upero
the ILO MLC, 2006 Convention

Especifica / Pescas

= = N.° N N.° Custo por
Nome da Acdo de Formacao Horas Destinatarios Formandos Formando
Cursos de formagao por e-learning
(plataforma de formacao EFCA) 7 Inspetor das Pescas 3 0¢
Navios de pesca e equipamentos de 7 Inspetor das Pescas 3 0€
bordo
Operador FMC-PT 14 Assistente Teclmcp; 9 0€
Coordenador Técnico
ieD(':qolha de amostras para analise de 30 Inspetor das Pescas 4 0€
Regime Geral das Contraordenacoes 35 Inspetor das Pescas 1 350,00 €
Sistemas de informacgéo e . C
. o . Assistente Tecnico;
visualizacdo de cartas manuais e 14 . 9 0€
- Coordenador Tecnico
eletronicas
Técnicas de embarque no mar 35 Inspetor das Pescas 2 0€
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Gestao de RH

= = N.° T N.° Custo por
Nome da Acdo de Formacéao Horas Destinatarios Formandos Formando
Conciliacao da} ylda profissional, 14 Técnico Superior 1 0€
pessoal e familiar
Formacao de formadores 80 Chefe de Divisao 1 80,00 €
G?St?o da Formacao numa Entidade 14 Técnico Superior 1 140,00 €
Publica
Gestao do Tempo e da Energia 14 Ass1stenteSTecn_1co; Tecnico 2 140,00 €
uperior
Noc¢des basicas de gestdo técnica de
Recursos Humanos (LGTFP, SIADAP e 50 Técnico Superior 2 0€
Procedimento Concursal)
Objetivos e Indicadores 14 Chefe de Divisao 1 140,00 €
Organizac¢ao do Trabalho 7 Ass1stenteSTecn]co; Tecnico 2 70,00 €
uperior
Assistente Técnico;
Processamento de Vencimentos 14 Coordenador Técnico; 3 140,00 €
Técnico Superior
Programa de Capacitacao em Gestao 21 Técnico Superior 1 210,00 €
do Desempenho
Programa de Capacitacdo em Assistente Técnico; Técnico
s 21 ; 2 210,00 €
Organizacdo do Trabalho e do Tempo Superior
Regime Teletrabalho Geral 7 Técnico Superior 1 0€
SIADAP - Sistema Integrado de Assistente Técnico;
Avaliacdao de Desempenho na 21 Coordenador Técnico; 4 210,00 €
Administracao Publica Técnico Superior
= = N.° s i N.° Custo por
Nome da Acdo de Formacao Horas Destinatarios Formandos Formando
Q porque da contabl_lldade 14 Técnico Superior 1 140,00€
financeira e de gestao no estado
Sistema de Normalizacéo A .
Contabilistica AP 25 Técnico Superior 1 0€
Linguas Estrangeiras
= = N.° T N.° Custo por
Nome da Agao de Formacéao Horas Destinatarios Formandos Formando
Lingua francesa 21 Técnico Superior 1 210,00€
Assistente Operacional;
Lingua inglesa (Inglés nivel | - Assistente Técnico;
Lo - 25 P 13 0€
comunicacao oral e escrita) Coordenador Técnico;
Técnico Superior
Lingua inglesa (Inglés nivel Il - Chefe de Divisao; Assistente
gua ing « g . 25 Técnico; Inspetor de Navios; 21 0€
comunicacao oral e escrita) F .
Técnico Superior
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Regimes Juridicos
= = N.° s s N.° Custo por
Nome da Acdo de Formacao Horas Destinatarios Formandos Formando
Chefe de Divisao; Assistente
Operacional; Assistente
Codigo do Procedimento 25 Técnico; Coordenador 1 0€
Administrativo Técnico; Inspetor das Pescas;
Inspetor de Navios; Técnico
Superior
Codigo do Procedimento . .
Administrativo para Nao Juristas 18 Tecnico Superior 4 180,00€
Codigo dos Processos dos tribunais o
administrativos (CPTA) 18 Chefe de Divisao 1 180,00€
Contencioso Administrativo 28 Técnico Superior 4 280,00€
Curso de Direito do Ciberespaco 40 Chefe de Divisao 1 750,00€
o el Chefe de Divisao; Assistente
Introdggao a Utilizacdo de Dados 25 Técnico; Inspetor de Navios; 18 0€
Protegidos, RGPD SO .
Técnico Superior
Legislacdo Maritima 14 Ass1stenteSTecn} co; Tecnico 4 140,00€
uperior
Lei Geral do Trabalho em Funcgées Assistente Técnico;
L 25 L 2 0€
Publicas Coordenador Técnico
Orgap 1zacdo Politica, o o 14 Inspetor das Pescas 3 140,00€
Administrativa e as Instituicées
Programa de’ Qapac1tagao em 21 Técnico Superior 1 210,00€
Regimes Juridicos
Regime Disciplinar dos
Trabalhadores em Funcées 28 Técnico Superior 1 280,00€
Publicas
Regime Geral d~as 35 Inspetor das Pe;cas; Técnico 4 350,00€
Contraordenacées Superior
SST
= = N.° NI N.° Custo por
Nome da Acdo de Formacao Horas Destinatarios Formandos Formando
Abordagem geral de no¢ées basicas 25 Chefe de Divisao; Assistente 10 0€
de primeiros socorros Técnico
Ambiente, Seguranca, Higiene e Chefe de Divisao; Assistente
Saude no Trabalho - conceitos 25 Técnico; Inspetor de Navios; 14 0€
basicos Técnico Superior
Condic¢ées de seguranca e saude no 14 Inspetor das Pescas 3 0€
trabalho
Gestdo do stress do profissional -
Ambientes de trabalho saudaveis e 25 Técnico Superior 3 0€
prevencéo dos riscos psicossociais
Higiene e Seguranca
Alimentar/Producédo Aquicola e Chefe de Divisao; Técnico
. 21 . 6 0€
Estabelecimentos Conexos Superior
(depuradoras, depésitos, etc)
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4- Indicadores e Metas do Plano de Formacao

Acdes de Trabalhadores
Formacao envolvidos

Horas de

Formacao

11203,5

=) [

S

—

. 4 Média Taxa
Media horas / formando / Trabalhadores
formando . :
acao envolvidos

o) ] (=

Custo médio Custo médio
L[ 48mE€ L{ 525€ L{ 298€
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